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|. Argument:
Tn intreaga Europa, guvernele tarilor sunt permanent preocupate de problema sanatatii,
Asistentii medicali reprezinta cel mai larg grup de profesionisti ai sanatétii, rolul lor fiind
fundamental Tn mentinerea si ingrijirea acesteia. Acest rol a fost recunoscut in 1977 de catre
Consiliul Europei printr-o directiva generala de ingrijire a sanatatii, iar mai recent, in 1995, in
raportul Consiliului Europei privind rolul si educatia asistentilor medicali. Conferinta de la Viena
din 1988 a marcat o rascruce in profesia asistentilor medicali din Europa, decizia luata la acest
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eveniment fiind hotaratoare in reorientarea educatiei i practicii asistentilor medicali, influentand
schimbarea agendei si a scopurilor OMS referitoare la ingrijirea sanatatii.

Noile scopuri ae practicii profesionale au fost:

1.Ingrijirile de sinitate primara;

2.Promovarea si mentinerea sanatatii;

3.Prevenireabolilor.

Tn Romania, ca de altfel in marea majoritate a tarilor dezvoltate, pe masura ce varsta
medie a populatiei creste si bolile cronice sporesc, cererea de noi lucratori in domeniul sanitar
este tot mai mare. Pacientii, cei care au nevoie de progresele realizate in ceeace priveste grija
pentru sanatate, nu pot avea acces la acestea si nu pot beneficia de ele daca nu exista forta de
munca puternica si bine pregatita. Deschiderea sistemelor educationale si de formare
profesionala spre mediul social, economic si cultural, spre societate, in ansamblul sau, prin
consolidarea relatiilor de colaborare dintre educatie si formare profesionald cu piata muncii,
cercetare, dezvoltarea spiritului antreprenorial, reprezinta, in egald masura, atat directii de
actiune, cat si deziderate ale societdtii contemporane.

Destinat deopotriva celor din interiorul scolii, Proiectul de dezvoltare a scolii concentreaza
atentia asupra finalitatilor educatiei (dobandirea de abilitati, aptitudini, atitudini, competente),
asigura concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse
umane, resurse material

—financiare, relatii sistemice si comunitare).

Proiectul de dezvoltare asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a scolii intr-o lista
de obiective pe termen scurt, ce pot fi usor intelese si manageriate. Favorizeaza cresterea
Tncrederii Tn capacitatile si fortele proprii, asigura dezvoltarea personala si profesionala, intareste
parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii scolare si, nu in ultimul rand, stimuleaza
dezvoltarea ethosului scolar.

SCURT ISTORIC AL ORASULUI SI AL SCOLII

Orasul Dr. Tr. Severin, ste asezat in partea vestica a Olteniei, coordonatele sale fiind 22°
33’ longitudine estica si 44° 38’ latitudine nordica. Orasul este situat pe malul stang al Dunarii, la
iesirea fluviului din defileu, Tn depresiunea subcarpatica a Topolnitei, pe drumul european E70,
la 220 km sud-est de Timisoara, 113 km vest de Craiova si 353 km vest de Bucuresti. Severinul

se afla intr-o zona de clima temperat-continentald cu influente submediteraneene, cu veri insorite

si ierni blande,care oferd conditii pentru dezvoltarea unor vegetatii specifice, cum ar fi migdalul,

smochinul, liliacul, telul si castanul sau arborii exotici: magnolia, nucul caucazian, Ginkgo

biloba — ceamai veche specie de pe glob.
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Scoala Postliceala Sanitara, dupa numele e vechi, s-a numit scoala profesionala de surori
sl moase Tr. Severin, regiunea Oltenia, ce aafost infintatain urmacu aproximativ 81 ani.
Ulterior a devenit scoala tehnica sanitara cu o duratade 2 ani panain 1978 cand s-a desfintat
aparind noua forma de invatamant- liceul sanitar.

Liceul sanitar afunctionat panain 1994 concomitent cu infintarea din 1990 a Scolii
Postliceale Sanitare cu specidizarile Asistent medical generalist, Balneofizioterapie s Asistent
medical de farmacie.

II. Context legidativ
Prezentul Proiect de dezvoltare institutionala afost conceput avand la baza:
. Strategia Dezvoltarii Tnvatamantului preuniversitar;

- Management educational pentru institutiile de Tnvatamant;

- Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de Tnvatdmant preuniversitar,aprobat prin
Ordinul Ministrului Educatiei si Cercetérii;

- Legea 1/2011, Legea educatiei nationale;

- Legea nr. 35/ 2006,privind cresterea sigurantei in unitétile de invatamant;

-O.M.E.C.T.S. nr. 3753/2011,privind aprobarea unor masuri tranzitorii in sistemul national de
Tnvatamant;

- Regulamentul de Organizare si Functionare a unitatilor de Tnvatamant preuniversitar,aprobat
prin O.M.E.C.T.S nr. 4925/08.09.2005;

- Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.C.T.S,;

- Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul 1V. Educatie;

- Concluziile Consiliului din 12 mai 2009, privind un cadru strategic pentru cooperarea
europeana in domeniul educatiei si formarii profesionale (,,ET 2020”);

- Metodologia formarii continue a personalului didactic din Tnvatdmantul preuniversitar;

- Ordonanta de urgenta nr.75/12.07.2005, privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata prin
Legeanr. 87/2006;

-0.M.E.C. nr.5020/23.09.2005 privind aprobarea Metodologiei continuarii studiilor dupa
finalizarea Tnvatamantului obligatoriu;

- Ordinul MECI nr. 5132 / 2009, privind activitatile specifice functiei de diriginte;

-Ordin MECTS nr.4247/21.06.2010,privind Regulamentul Consiliului National al elevilor;

- Ordinul MECI nr.5025 / 2009, privind aprobarea graficului de desfasurare a examenelor de
certificare a competentelor profesionale;
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O.M.E.C.T.nr. 2713/ 29.11.2007, referitor la aprobarea standardului de pregatire profesional, a
planului de Tnvatamant si a programei scolare pentru calificarea asistent medical generalist
pentru care se asigura pregatirea prin invatamantul preuniversitar postliceal;

-O.M.E.C. nr. 5042 din 27.09.2005,referitor la aprobarea standardului de pregatire profesionala,
a planului de Tnvatamant si a programei scolare pentru calificarea Asistent medical de farmacie;
-O.M.E.C.T. nr. 2288/28.09.2007 referitor la aprobarea standardului de pregatire profesionala, a
planului de Tnvatamant si a programei scolare pentru calificarea.

I11.DIAGNOZA
1.Prioritati nationale, regionale si locale

Prioritati la nivel local

% Aplicarea corectd a planurilor — cadru de Tnvatamant, a curriculumului national si a celui
la decizia scolii;

% Realizarea planurilor de scolarizare;

+« Promovarea unei politici de personal bazata pe criterii de competenta profesionalg;

% Consilierea, monitorizarea si evaluarea activitatii desfasurate Tn scoala prin comisiile
metodice si prin raportul anual;

+«+ Dezvoltarea profesionald, atat a managerilor, cat si a cadrelor didactice, prin organizarea
si desfasurarea cursurilor de formare psihopedagogicasi prin desfasurarea unor schimburi
de buna practica si popularizarea experientelor (prin cercurile pedagogice), in colaborare
cu CCD si Centrul regional de formare;

«+ Dezvoltarea relatiilor de parteneriat educational cu toti factorii implicati: autoritate
regionala si locald, comunitate locala, institutii de cultura si artd, alte institutii, mass-
media, prin sedinte, conferinte de presa, intalniri de lucru, popularizarea activitatilor;

% Informarea elevilorsicelorlalti parteneri educationali,prin realizarea paginii WEB a Scolii
Postliceale Sanitare

< TInvitarea centrata pe elev;

% Modernizarea bazei materiae;

% Insertia pe piata muncii atat la nivel national cat si la nivel european;

++ Conceperea de materiale pentru instruirea centrata pe elev si formarea diferentiata

Listaprioritatilor si obiectivelor regionalesi locale
Obiectivul general
Cresterea calitatii educatiei si formarii profesionale initiale si continue in sprijinul cresterii
economice Tn contextul dezvoltarii societatii bazate pe cunoastere.
Obiective specifice:
1. Adaptarea competentelor absolventilor la cerintele angajatorilor
2. Dezvoltarea capacitatii de informare, orientare si consiliere
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3. Cresterea accesului la educatie pentru tinerii din regiune si reducerea abandonului scolar
4. Dezvoltarea parteneriatului cu unitati sanitare si scoli sanitare similare
5. Cresterea adaptabilitatii ofertei educationale la cerintele pietei muncii

1. ADAPTAREA COMPETENTELOR ABSOLVENTILOR LA CERINTELE
ANGAJATORILOR

Masura 1.1 Cresterea gradului de satisfacere a cerintelor angajatorilor

Masurat prin:

-Numar de elevi cuprinsi in Tnvatdamant postliceal sanitar pe nivele de calificare si calificari
prioritare

-Numar de absolventi cu nivelul 5 de calificare care s-au angajat in sistemul sanitar

Actiuni

Cresterea numarului de absolventi cu nivelul 5de calificare pentru domeniul sanitar, astfel Tncat
acesta sa raspunda cerintelor pietei muncii

Redimensionarea numarului de clase/nr elevi cuprinsi in invatamantul postliceal sanitar pe nivele
de calificarein raport cu tendintele de dezvoltare regionale

Masura 1.2 Restructurarea retelei scolare

Masurata prin:
-Numar de clase din invatamantulpostliceal adaptate la cerintele pietei muncii

Actiuni
Prezentarea ofertei educationale in reteaua liceelor si grupurilor scolare, popularizarea prin
mijloacele mass-media pentru absolventii de liceu

Masura 1.3 Elaborarea de programe de perfectionare si formare profesionald pentru cadrele
didactice, medici si farmacisti in vederea unui proces instructiv-educativ de buna calitate

Masurata prin:

-Numar de programe, de perfectionare si formare profesionala elaborate in parteneriat cu
Universitatea Craiova,

cu Departamentul de Pregatire Psihopedagogica

-Numar de cadre didactice care participa la programele de perfectionare si formare profesionala

Actiuni

Analiza specializarilor cadrelor didactice si identificarea deficitului de cadre didactice In
specializarile Asistent medical generalist, Asistent medical de farmacie;

Imbunatatirea accesului la programele de perfectionare si formare profesionala

2. DEZVOLTAREA CAPACITATII DE INFORMARE, ORIENTARE SI CONSILIERE
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Masura 2.1 Facilitarea accesului la servicii de orientare si consiliere pentru elevi

Masurat prin:
-Numar de elevi consiliati
-Numar de seturi de indicator

Actiuni

Organizarea de campanii de informare, orientare si consiliere

Atragerea elevilor, cu accent pe cei care provin din familii sarace si de etnie rroma, catre
specializarile noastre

Organizarea de cursuri de formare pentru profesorii diriginti

3. CRESTEREA ACCESULUI EGAL LA EDUCATIE TN MEDIUL URBAN SI
RURAL, PENTRU TINERII DIN REGIUNE S| REDUCEREA ABANDONULUI
SCOLAR

4. DEZVOLTAREA PARTENERIATULUI SOCIAL TN SCOLILE POSTLICEALE

Masura 4.1 Dezvoltarea parteneriatului public-privat pentru 0 mai buna adaptare a ofertei
educationale la specificul pietei muncii

Masurata prin:
-Numar de parteneriate realizate la nivel regional
-Numar de absolventi care se angajeaza n sistemul sanitar

Actiuni

Realizarea de parteneriate functionale Tntre univesitatile din regiune, unitati sanitare, unitati de
Tnvatamant si alte organizatii parteneriale, pentru adaptarea ofertei educationale la specificul
pietei muncii;

Implicarea sporita a unitatilor sanitare in dezvoltarea ofertelor de educatie, relevante pentru
nevoile de Tnvatare individual;

Facilitareaangajarii absolventilor la partenerii unitatilor sanitare

Indicatori:
Procentul numarului de absolventi care se angajeaza unitatile sanitare safie minim30%, panain
ianuarie 2018

5.CRESTEREA ADAPTABILITATII OFERTEI EDUCATIONALE LA CERINTELE
PIETEI MUNCII

Masura 5.1 Scaderea ratei somajului in rAndul absolventilor din sistemul postliceal

Masurata prin:
-Numar absolventi care se angajeaza in primele 6 luni de la obtinerea certificatului de
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competente

Actiuni
Realizarea unei anchete de catre ANOFM/AJOFM 1n parteneriat CNDIPT care s& ofere
informatii referitoare la rata somajului absolventilor din seria curenta

Masura 5.2 Cresterea numarului de elevi care obtin nivelul 5de calificare, in calificari deficitare
pe piata munci

Masurata prin:
- Numar absolventi care obtin nivelul 5de calificare in calificari deficitare pe piata muncii

Actiuni

Fundamentarea proiectului planului de scolarizare in concordanta cu domeniile prioritare
identificate la nivel regional si local

Compl etarea cu cadre didactice specializate in domeniile deficitare

-Indicatori: atragerea unui numar mare de absolventi de liceu catre invatamantul postliceal

Masura 5.3 Dezvoltarea competentelor antreprenoriale Tn randul tinerilor din regiune

Masurata prin:
- Dezvoltarea pe proiecte pe fonduri structurale care sa ne dea posibilitatea infiintarii de cabinete
specializate dupa terminarea scolii.

Actiuni

ageawan

Piata muncii

Piata muncii din Romania a suferit transformari majore in contextul procesului de
restructurare economica manifestata prin reducerea populatiei active si a populatiei ocupate,
mentinerea somajului la valori relativ constante (cu exceptia perioadelor de recesiune
economicad), dar si cresterea somajului de lunga durata.
Piata muncii din regiunea Sud-Vest Oltenia reflecta in mare tendintele de la nivel national.
Dezechilibrele provocate de procesul de restructurare a economiei romanesti, au dat si in judetele
regiunii o noua dimensiune problemei adaptarii fortei de munca la cerintele pietei.
Din analiza balantei somaj -locuri de munca la nivelul regiunii SV Oltenia n perioada 2010-
2014 , pentru care avem date disponibile, se desprind céateva aspecte relevante: in domeniile:
comert, constructii si lucrari publice, estetica si igiena corpului omenesc, tehnici poligrafice,
turism si alimentatie publica, numarul de locuri de munca vacante a depasit numarul de someri
Tnregistrati.
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Concluzii din analiza pietei muncii:

Scaderea ratei de ocupare, rata somajului peste media la nivel national, somajul ridicat al
somajului tinerilor si somajul de lunga durata -obliga sistemul de TPT la:
- anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii
-actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere aelevilor
-abordarea integratd a formarii profesionale initiale si continue, din perspectiva invatarii pe
parcursul intregii vieti
-implicarea Tn programele de masuri active pentru ocuparea fortei de munca, in special in cele
privind oferirea unei noi calificari tinerilor care nu si -au gasit un loc de munca dupa absolvirea
scolii.
- parteneriate active cu agentii economici, Agentiile de Ocupare a Fortei de Muncé, autoritati si
alte organizatii care pot contribui la integrarea socio-profesionala a absolventilor —prioritate
permanenta a managementului scolar
- participarea scazuta a fortei de munca in programe de formare continua -in contrast cu nevoile
de formare in crestere (pentru intreprinderi, salariati, someri), decurgand din mobilitatea
ocupationala accentuatd de procesele de restructurare a economiei, nevoile de actualizare si
adecvare competentelor la cerintele inschimbare la locul de munca, etc.
-ofera scolilor oportunitatea unei implicéri active ca furnizori de formare pentru adulti, avand in
vedere:
- cresterea nivelului de calificare a capitalului uman si formarea de noi competente pentru
adaptarea la schimbarile tehnologice si organizationale din intreprinderi
-adecvarea calificarii cu locul de munca
-reconversia profesionald in functie de nevoile pietei muncii
- recunoasterea si valorificarea experientei profesionale si a competentelor dobandite pe cale
formala si informala
-diversificarea ofertei de formare si adaptarea la nevoile grupurilor tinta: ex. programe de
formare la distantd, consultanta, etc.
Evolutiile sectoriale Tn plan ocupational, analizele si prognozele privind evolutia cererii si ofertei
de forta de munca -trebuiesc avute in vedere pentru:
- Planificarea strategica pe termen lung a ofertei de calificare, corelata la toate nivelurile
decizionale: regional (PRALI), judetean (PLAI), unitate scolara (PAS)
- Identificarea si eliminarea unor dezechilibre intre planurile de
scolarizare si nevoile de calificare.
-Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte ponderea crescutd a serviciilor, nevoile in crestere in
constructii, calificarile necesare ramurilor industriale cu potential competitiv (cu accent pe
cresterea nivelului de calificare si noile
tehnologii), prioritatile strategice sectoriale pentru agricultura si dezvoltarea rurala
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Populatia scolara
-Regiunea S-V Oltenia
Scdaderea demografica se manifesta la nivelul intregii Regiuni S-V Oltenia cu efecte negative
asupra pietei muncii. Dinamica demografica negativa va trebui compensata prin introducerea
progresului tehnic, cresterea gradului
de pregatire profesionala si nu in ultimul rand a constiintei fortei de munca. Prognoza
demografica este relativa in conditiile Tn care Romania este inca o tara de emigratie.
Raportat pe nivele de educatie, numarul de elevi cuprinsi in Thvatamantul postliceal si gimnazial
au cunoscut cele mai mari scaderi,urmate de populatia scolara de nivel primar cu ntimp ce
populatiile scolare de nivel prescolar, au inregistrat cresteri.
Se remarca insa o crestere a numarului de elevi la scoala postliceald, cu 15% in anul 2013-2014
fatd de 2012-2013, datorita finantarii de la buget a acestei forme de invatamant.
Continuarea studiilor liceale prin scoala postliceald, ofera posibilitatea absolventilor s& se
specializeze in domenii de interes, atét personal cét si al pietei muncii, in perspectiva dobandirii
unor competente de nivel cat mai ridicat. Tncepand cu anul 2007-2008, tnvatamantul postliceal se
desfasoara si cu finantare de la bugetul national.
Pregatirea cadrelor pentru domeniul ,,Sanatate si asistenta pedagogica”se realizeaza prin
fnvatamantul postliceal, preponderent prin forma cu taxa. Asistdm la o crestere a cererii la
Tnvatamantul ,,cu taxa”, elevii urmaresc integrarea pe piata muncii europene, iar somajul
Tnregistrat este nesemnificativ comparativ cu numarul absolventilor.
La nivelul populatiei de varsta scolara, tendinta de scadere se mentine, pe toate grupele de varsta
scolara;
Tnvatamantul postliceal
Continuarea studiilor liceale prin cele doua forme ale invatdmantului postliceal -
scoala postliceala si scoala de maistri, ofera posibilitatea absolventilor sa se specializeze in
domenii tehnice de interes, atat personal cat si al
pietei muncii, in perspectiva dobandirii unor competente de nivel cat mai ridicat.
Tncepand cu anul 2007-2008, invatdmantul postliceal se desfisoara si cu finantare de la bugetul
national.
Din analiza populatiei scolare cuprinsa in acest nivel educational (anexa 6a) se observa ca
numarul elevilor a scazut. De asemenea gradul de interes este mai mare in randul populatiei
feminine decét In randul populatiei masculine, acesta si din cauza calificarilor de interes
preponderent feminin, cerute de piata muncii (asistent medical farmacie).
Tn perioada 2000-2006, numérul de solicitanti pentru nvatdmantul postliceal a scdzut permanent
din urmatoarele cauze:
-clasele de scoala postliceala si de maistri au fost realizate strict la cererea agentilor economici si
a persoanelor fizice, cu finantare de la acestia;
-economica din regiune;
-nepromovarea acestei forme de nvatamant de catre unitatile scolare.
Oferta educationald pentru invatamantul postliceal in urmatoarea perioada trebuie realizata astfel
Tncat sa fie in deplina concordanta cu tendintele de dezvoltare ale regiunii SV Oltenia, dar sa
vina si Tn intdmpinarea solicitarilor exprese ale agentilor economici angajatori.
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2.1.1. ANALIZA PEST(E)
Activitatea oricérei entitdti economico-sociale este influentaté intr-o mare masuré de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul in care aceasta
Tsi desfagoara activitatea.
Performanta institutionala este stimulata sau atenuata semnificativ de conjunctura politica si
legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul
social intern si de integrarea Tn structurile si economice si culturale ale Uniunii Europene. De
aceea este necesara o radiografie exigenta a mediului Tn care isi desfasoara activitatea institutia
de Tnvatamant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice PAS in scopul
maximizarii rezultatelor.
Analiza PEST(E) a permis identificarea urmatoarelor contexte in activitatea Scolii Postlicele :
% Contextul politic

—politica educationald a guvernului vizeaza consolidarea rolului scolii ca principala institutie de
educatie si Tnvatdmant iar politica educationala la nivel regional si local este in favoarea
dezvoltarii relatiilor de colaborare intre oficialitati si scoala noastra. De asemenea contextul
actual politic al Romaniei ca membra a Uniunii Europene, asigura mobilitatea cadrelor didactice
n spatiul european, si nu numai,reflectata in deschiderea oferita scolilor de catre MEN
-cadrul legislativ specific Tnvatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului
de invatdmant preuniversitar;
-PRAI, PLAI, Planul de actiune al Scolii pentru perioada 2015 -2019;
-cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru dezvoltarea
infrastructurii Tnvatamantului si a resursei umane (programe comunitare MECTS);
-sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de Tnvatamant prin
proiecte si programe finantate de statul roméan sau de catre organismele europene ;
-programel e de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, imbunatatirea fondului de carte;
-existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesionald;
-cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare lafonduri structurale.

% Contextul economic
—situatia este satisfacatoare, chiar daca nu toti elevii au locuri de munca stabile, situatia lor nu
pune probleme mari privind scolarizarea, oferta educationala a scolii rdspunzand in mare parte
cerintelor de pe piata muncii; ca partener al UE, incepand cu anul 2007, Romania beneficiaza de
alocari financiare din partea Uniunii Europene, din fonduri structurale (cadrul legal favorabil
accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale);
-apropierea dintre scoala, mediul economic si mediul sanitar asigura intr
-0 masura mai mare insertia in viata activa a absolventilor institutiei de Tnvatamant (interesul
crescut al firmelor pentru angajarea absolventilor);
-orientarea actuala impune translatarea interesului unitatilor scolare spre o cultura a proiectelor;
-migratia fortei de munca in strainatate conduce la o cerere sporita de fortd de munca din partea
pietei interne si externe in diversecalificari si profesii.
Avand n vedere politicile de sanatate promovate de Ministerul Sanatatii,

10



Proiect de Dezvoltare Institutionala
Scoala Postliceala Sanitara Dr. Tr. Severin
Srada Dorobanti, Nr. 30

reteaua sanitara s
-a dezvoltat si n sensul asistentei medicale private, unitatile sanitare de stat si
-au Tmbunatatit si calitatea serviciilor oferite, ceea ce impune angajarea de personal inalt calificat
Tn numar corespunzator.
La nivel national, conform datelor furnizate de Comisia Nationala pentru Statistic, rata
somajului este foarte mica, datorita privatizarii si supraspecializarii in domeniul sanitary.

% Contextul Social
—In cadrul scolii, exista un mod de abordare obiectiv si realist a problemelor sociale (somaj,
venituri limitate ale elevilor sau ale familiilor etc.), astfel incat pozitia managerilor si a
colectivului de profesori fata de problematica educatiei este ca aceasta trebuie sa devina un
mijloc de promovare socialg;
-fluctuatiile demografice, rata de promovabilitate la bacalaureat si instabilitatea locurilor de
munca influenteaza cifrele de scolarizare ale scolilor postlicele;
-oferta educationala (profilurile si specializarile in care scolile asigura formarea) este dependenta
de modificarile pe piata muncii si In sistemul de absorbtie profesionald;
-asteptarile comunitatii de la scoald, cererea crescanda venita din partea comunitatii pentru
educatia adultilor si pentru programe de invatare pe tot parcursul vietii transforma unitatile de
fnvatamant in furnizori de servicii educationale.
Din punct de vedere social, trebuie subliniata influenta mentalitatii majoritatii populatiei, care
acorda o mare valoare pregatirii sanitare, celei de acordare a primului ajutor, fapt ce determina ca
primele optiuni ale elevilor la
intrarea n scolile postliceale, sa fie pentru specializarile de asistent medical generalist si de
farmacie.
La nivel demografic, se remarca o continua scadere a populatiei scolare, cu efecte pe termen lung
asupra intregului sistem de Tnvatdamant si asupra structurii populatiei.
Tmbétranirea populatiei, fenomen caracteristic ultimilor 20 de ani necesita abordarea diferitd a
problemelor sociale si medicale specifice perioadei actuale.
Abordarea problemelor sociale se face cu o seriozitate crescanda la nivel national si
local ,existand programe pentru combaterea delincventei, drogurilor, alcoolismului, saraciei,
somajului.

+« Contextul Tehnologic
—se oglindeste ntr-o desfasurare buna a procesului instructiv -educativ, scoala ofera baza
materiala si conditii specifice pentru realizarea unei instruiri adecvata nevoilor tanarului, pentru
formarea sa (resursele financiare, din pacate, nu raspund intotdeauna cerintelor scolii pentru o
reala dezvoltare si desavarsire a capacitatilor tanarului de azi, ca reprezentat al societatii de
maine)
-civilizatia informationalad presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunostintele sa fie
actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare profesionala a cadrelor didactice;
-raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul (internet, televiziune
prin cablu, telefonie mobila etc.) faciliteaza transmiterea informatiilor in timp scurt;
-generalizarea practicilor educationale inovatoare, dezvoltarea unor noi programe nationale de
sénatate, modernizarea unitatilor sanitare, aparitia unor noi medicamente in companiile
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farmaceutice impune acorduri de parteneriat intre scoald si aceste institutii pentru desfasurarea
stagiilor clinice si laboratoarelor tehnologice in cadrul specializarilor scolii noastre;
Pe plan national, politica de informatizare Tn toate domeniile de activitate conduce la
Tmbunatatirea procesului de predare-invatare prin integrarea mijloacelor IT.
O atentie deosebita o constituie dezvoltarea de proiecte si parteneriate europene,
care asigura mobilitatea cadrelor didactice in vederea cunoasterii sistemelor moderne existente in
unitati de Tnvatdmant din Uniunea Europeana.
Factori de influenta:
- Dezvoltarea mijloacelor si a modalitatilor de informare, conectarea unitatilor scolare la Internet.
- Dezvoltarea si diversificarea ofertelor de soft educational.
- Tmbogatirea materialului didactic si a echipamentelor existente in scoli, prin diverse programe
derulate.
Factori ecologici:
-integrarea Tn Uniunea Europeana presupune respectarea unor norme precise in protejarea
mediului de catre unitatile scolare;
-educatia ecologica in unitatile deinvatamant devine prioritara;
-prin activitatea sa, unitatea scolara trebuie sa se implice in rezolvarea problemelor de mediu
-reabilitarea termica a cladirilor;
-economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electrica, apa, etc. astfel incat sa se
protejeze mediul inconjurator.
Dezvoltarea societatii de consum considera necesara implicarea comunitatilor, a scolilor,ca parte
a acestora, n adoptarea si promovarea unor politici educationale in domeniul ecologic. Exista
indicatori de poluare ridicati la calitatea aerului, apei si a solului, factori ce influenteaza starea
generald de sanatate si confort a locuitorilor, dar mai ales a copiilor.

+ Contextul medical
Conform statisticilor O.M.S. si ale M.S, ansamblul de factori externi si interni au determinat
modificarea morbiditatii Tn randul populatiei, pe primul loc situandu-se bolile cardiovasculare,
apoi cancerul si AVC-urile.
Tmbétranirea populatiei, fenomen demografic predominant in ultimii 15 ani, modifici abordarea
medicald a pacientului impunandu-se cresterea cheltuielilor privind serviciile medicale, Tnalta
calificare a personalului, dezvoltarea specialitatilor si a unitatilor sanitare. De aici rezulta
necesitatea formarii, diversificarii personalului mediu sanitar pregatit prin Scoala Postliceala
Sanitara.

2.1.2. Analiza SWOT
Puncte tari
- Programa pentru AMG, aprobata prin O.M.E.C.T.nr. 2713/ 29.11.2007,
este recunoscuta ih Uniunea europeana;
-Colectivul de cadre didactice este unul valoros si recunoscut ca atare la nivelul orasului, colectiv
alcatuit din cadre didactice competente;
-Magjoritatea cadrelor locuiesc in zong;
-Amplasarea scolii cu multe facilitati de transport, cladirea scolii recent reabilitata
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-Directorul adj. al scolii este inscris Registrul de experti in management, este metodist a ISJMH
si are 0 experienta in management.

-Strategie adecvata pentru dezvoltarea scolii;

-Actiuni de popularizare a scolii prin: pliante, intalniri cu elevii si profesorii din licee;
Puncte slabe

-neaplicarea n practica a documentelor elaboarate de scoala, care raspund la cerintele
reglementarilor privind sistemul de invatamant postliceal,pana la acreditare, poate determina
neconcordante Tn desfasurarea practica a activitatilor scolii.

Oportunitati

- Oferta de formare din cadrul CCD;

- Identificarea oportunitatilor de formare a cadrelor didactice;

- Parteneriat cu comunitatea locala, cu ONG-uri, firme;

- Activitateainstructiv -educativa de calitate asigura depasirea planului de scolarizare;

- Adoptarea strategiilor moderne la cursurile de formare sustinute la CCD;

- Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a se implica in formarea resursei umane de
specidlitate

Amenintari

- Scaderea demografica;

- Desele schimbéri legislative Tn domeniul educatiei si invatamantului;

- Administrarea necorespunzatoare a resurselor materiale si financiare existente;

- Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morala a echipamentelor
existente;

- Organizarea defectuoasa a activitatilor de parteneriat poate conduce la diminuarea efectelor
scontate;

- Instabilitate la nivel social si economic a institutiilor potential partenere;

2.2.Analiza mediului intern
-Prezentarea unitatii
Scoala Postliceala Sanitara functioneaza in cladirea situata pe Strada Dorobanti, Nr. 30, Dr. Tr. -
Severin si se adreseaza populatiei scolare din toate cartierele orasului, inclusiv din imprejurimea
orasului pe o raza de 80 km.
Scoala noastra va oferi instruire in domeniul ,,Sanatate si asistenta pedagogica”, calificarile:
asistent medical generaist, asistent medical de farmacie,
Scoala cuprinde un singur nivel de pregatire-invatamant de zi.
Dimensiuni, Functiune
Unitatea, ocupa o suprafata construita de 540 m
Constructia este destinatd procesului instructiv educativ, precum si conducerii administrative.
-Adresa: Str. Dorobanti , Nr. 30, Dr. Tr. Severin, Mehedinti; Tel. 0252314338
-Resursecurriculare
Materialele curriculare utilizate Tn scoala sunt cele prevazute prin Curriculumul National:
-programe scolare
-auxiliare curriculare
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-caiete de lucru

-ghiduri

-cd-uri si softuri educationale

Scoala Postliceala Sanitara este structurata pe doua nivele, parter si etgjul unu:
Numaérul sélilor de clasa — 11 ;

Numarul laboratoarelor - 3 (1 fizica, 1 chimie, 1 biologie);
Numarul laboratoarelor de informatica - 1;
Numarul cabinetelor de specialitate-4  ( nursing, chimie, biologie,
informatica) ;
Biblioteca cu 68698 volume de carte;
Spatii pentru activitati cultural sportive si gospodaresti:
> amfiteatru
» 3 grupuri sanitare
» 5 spatii depozitare materiale didactice
Centrala termica.

Caracteristici:
«Sdlile de clasasi laboratoarele sunt toate de dimensiuni optime.
*Toate spatiile sunt dotate cu mobilier ergonomic si multifunctional, adecvat destinatiei fiecaruia.
*Materialul didactic respectastandardele prevazute pentru functionarea optimaa scolii.
*Scoala detine Autorizatia sanitara de functionare nr.23/22.01.2014 si Aviz PSI (Adresa nr. 353
din 18.11.2015)
*Pentru asigurarea securitatii, scoala are sistem de monitorizare video permanent.

- Resurseumane
Proiectul Planului de scolarizare prevede pentru anul scolar 2016-2017:

- patru clase asistent medical generalist

- trei clase asistent medical de farmacie
Cele sapte clase au primit finantare de la bugetul de stat.
La cerinta agentilor economici au fost aprobate 4 clase cu autofinantare pentru anul scolar 2016-
2017,

Personal didactic

Personalul scolii

= Didactic — 66 cadre didactice;

-Titular — 7, din care 3- maistri instructori si 4 profesori;
-Suplinitor - 10;
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- Personal didactic asociat- 49 ( doctori si asistenti medicali)

Nedidactic - 2;

Personal auxiliar — 2.

Calitatea personalului didactic:

Calificat — 100%;

Necalificat — nu este cazul ;

Grade didactice:

Cadre didactice asociate cu doctorat - 2

Cadre didactice cu gradul | - 3;

Cadre didactice cu gradul 11 - 4;

Cadre didactice cu definitivat — 2;

Cadre didactice debutante - 7

Toate cadrelor didactice au urmat cursuri de formare/perfectionare, cel putin la
nivelul Casel Corpului Didactic Drobeta Turnu Severin;

2 cadre didactice au urmat cursuri de masterat.

c. Persona deconducere

Functia

Speciditatea

Curd/Grad/Vechimein
invatamant

Director

Farmacie

Director adjunct

Chimie- Biologie

Curs management educational
/ Grad didactic.l =14 ani,
nscris Tn Registrul expertilor

Tn management
educational
d. Personal nedidactic
Functia Nr. posturi Cdlificare Studii
Ingrijitor 0,5 Da M
Total 0,5
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Gradul de acoperire conform normativelor in vigoare:100%
Grupurile tinta:
Prezentul proiect de dezvoltare se adreseaza :
Beneficiarilor directi:
-elevii unitatii de Tnvatamant
-personalul didactic,
-auxiliar si nedidactic
Beneficiari indirecti:
-agentii economici din domeniul sanitar care recruteaza forta de munca calificata
-parintii elevilor
-comunitatea locald, angajatorii in domeniul medical si al s&natatii

ECHIPA DE PROIECT

Prezentul proiect este o conceptie proprie in cadrul echipei manageriale, Th urma unei

analize si decizii colective a Scolii Postliceale.
A fost elaborat tindnd cont de opiniile si sugestiile colectivului unitatii, de planurile de actiune si
dezvoltare ale scolii aprobate in CA a unitatii.
ePregatirea in domeniul managementului educational
-Cinci dintre profesorii scolii au absolvit cursuri de management educational.
-Directorul scolii este titular al invatamantului;
- Directorul adj. estetitular al invatamantului inscris Tn Registrul expertilor in management
educational, are gradul didactic I, este metodist al 1IS] MH si are experienta in management
educational.
e Asumarea raspunderii in domeniul decizional:
- reglementarile in vigoare, specifice institutiei noastre, stabilesc in mod clar regulile de asumare
a raspunderii individuale si collective.

OFERTA EDUCATIONALA

e Tipul scolii: Scoalé Postliceala Sanitara

e Nivelul de scolarizare: Nivel 5 Postliceal

e Domeniul: Sanatate si asistenta pedagogica

e Calificari:

-asistent medical generalist

-asistent medical de farmacie

e Scoala Postliceald Sanitara este o unitate scolara pentru invatamant postliceal,
finantat din bugetul de stat, dar si resurse proprii, adoptand sistemul traditional de invatamant, in
formadezi.

e Predarea se face in limba roméana.

e Limbile strdine studiate n scoala sunt: limba engleza

e Programul de functionare va fi astfel:

-8.00-14

- 14.00-21.00
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e Scoala noastra va forma un asistent medical responsabil, capabil sa ofere serviciile medicale de
calitate
Tn scoala noastra elevul va beneficia de un tnvatamant:
- retehnologizat (laboratoare dotate corespunzator, tehnologii didactice audiovizuale
modernizate);
- adaptat nevoilor de calificare, mobilitate si flexibilitate;
- bazat pe un management profesional.
Toti elevii devin competitivi, deoarece scoala noastra va asigura:
- formarea competentelor necesare integrarii sociale si invatarii permanente, in vederea
adaptarii la schimbarile rapide din domeniul sanitar;
- formarea atitudinilor moral - civice, conforme cu asteptarile angajatorilor.
- sanse egale la instruire.

¢ PROMOVAREA OFERTEI EDUCATIONALE

Pentru realizarea, promovarea si revizuirea ofertei educationale va fi infiintata
Comisia de promovare a imaginii scolii, promovarea si revizuirea ofertei educationale.
Promovarea ofertei educationale va fi realizata prin:
-flyere
-publicatii media
-Téargul de oferte educationale organizat de Inspectoratul Scolar MH

|V.STRATEGIA DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
IV.1. VIZIUNEA SCOLII
Educatia nu este pregatirea pentru viata, educatia este viata insasi.”

Scoala Postliceala Sanitara Tsi propune sa promoveze o educatie moderna, care sa 1i ajute
pe elevi sa devina persoane integre, sa promoveze valori umaniste In societate, sa fie factori
activi in consolidarea democratiei in Romania.

Scoala noastrd urmareste crearea unui climat de munca stimulativ pentru cadrele
didactice prin aplicarea corectd a politicilor educationale elaborate de Ministerul Educatiei
Cercetarii si Tineretului, in vederea facilitarii dezvoltarii individuale a fiecarui tanar beneficiar al
sistemului educational. Prin promovarea unui invatamant deschis si flexibil si asigurarea unei
bune comunicari scoala-comunitate se doreste oferirea unui model de progres educational,
generator de cetateni apti sa se integreze cu succes Tn viata comunitatii.
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IV.2. MISIUNEA SCOLII

“Este usor sa inveti a merge. Important este incotro te indrepti.
Stim ca nu toti copiii sunt la fel. Noi Tmpreuna cu familia ta te calauzim
spre reusita caci tu ne reprezinti. “

Tntr-o societate dinamica, orientaté spre dimensionarea informationald, scoala estefactorul
esential al formarii resursei primare a acesteiaaOMUL.
Nevoia de educare si formare la nivelul societatii este din ce in ce mai puternica. Comunitateain
care exista scoala noastra nu face exceptie de la aceste provocari.

Viziunea de la care porneste strategia manageriala include imaginea unei educatii
centrate pe elev in contextul unel scoli moderne , condusa prin management participativ.

Scoala Postliceala Sanitara este o scoala cu portile deschise tuturor celor ce doresc sa studieze,sa
se formeze indiferent de etnie, religie sau varsta.

Pentru a asigura formarea, laelevi, aunor competente de inalta calitate,un accent deosebit se va
acorda formarii continue a resurselor umane in sensul aplicérii celor mai moderne metode de
predare-invatare-evaluare: invatarea centrata pe elev, lucrul in echipd, stimularea elevilor cu
nevoi speciale, utilizarea metodelor de evaluare Tn functie de nivelul de pregatire a elevilor,
insusirea s respectarea procedurilor specifice, insusireaunui limbaj specific, preponderent in
limba engleza.

IV.3. Motivarea necesitatii, fezabilitatii si oportunitatii Proiectului de de
zvoltare institutionala al Scolii Postliceale Sanitare

Tn urma analizei situatiei demografice, economice, a pietei muncii si a intregului sistem
educational la nivel local si regional au rezultat urmatoarele concluzii:
Concluzii din analiza demografiel regiunii
- Evolutia fenomenelor demografice arata o scadere a populatiei scolare din cauza scaderii
natalitatii.
- Ponderea populatiei feminine, atat in populatia totala a judetului MH cét si in mediul rural,
implica asigurarea unor calificari specifice populatiei feminine.
Concluzii din analiza pietei muncii:
Urmarind obiectivele in domeniul politicii de ocupare a fortei de muncé cresterea gradului de
ocupare a acesteia, precum si masuri de sprijinire a somerilor cresterea ocuparii fortei de munca;

Recomandari privind dezvoltarea Scolii Postliceale Sanitare

Avand in vedere evolutiile prognozate de ocupare a fortei de munca, structura
caificarilor propuse sunt in acord cu cererea de forta de munca in acele sectoare unde se
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estimeaza a fi cresteri ocupationale, din analiza perspectivei dezvoltarii economice a judetului
MH. a rezultand un trend ascendent Tn viitor pentru domeniul Sanatate si asistenta pedagogica.
Procesul de imbatranire demografica, coroborat cu tendinta de descrestere a populatiei determina
reduceri semnificative ale populatiei scolare, ceea ce ar putea avea urmatoarele implicatii:
reorganizarea sistemului educational care sa tind cont de tendintele existente pe piata muncii,
avand totodata in vedere oferirea de servicii de orientare si consiliere; excedent de cadre
didactice; abordarea unor nevoi educationale specifice (spre exemplu nevoia de personal calificat
n asistenta sociala si medical).
Tn ceea ce priveste scaderea populatiei prescolare si scolare si, mai ales, planificarearetelel
scolare din judet, consideram ca actiunile care vor avealoc, lanivel national, in perioada
urmatoare, vor avantaja dezvoltarea scolii postliceale si anume:
-cresterea numarului de absolventi ai liceului fara diploma va conduce la orientarea acestor
absolventi spre scolile postliceale;
-crestereainteresului partenerilor in calificarea unui numar mai mare de persoane cu abilitati
practice sporite.
Ponderea populatiei feminine, atat in populatia totala a judetului, cat si in mediul rural, implica
asigurarea unor calificari specifice populatiei feminine careia se adreseaza in mare masura
calificarile propuse;
Tnvatamantul postliceal cunoaste o dezvoltare semnificativa la nivelul Tnvatamantului
mehedintean si al Tnvatamantului superior.
Majoritatea scolilor postliceale sanitare sunt autorizate sau acreditate cu doar doua calificari
profesionale (Asistent medical generalist si Asistent medical de farmacie), de aceea sunt
necesare si alte calificari pentru acoperirea nevoilor de formare lanivel local s regional.
Resursele pentru formarea profesionala de care dispune scoala pentru calificarile propuse
(cadre didactice calificate, cu experienta didactica si dotarea materiald) vor fi completate prin
parteneriate cu agentii economici, care vor conduce la obtinerea de suport, pentru
completareabazei materiale si la cunoasterea de catre unitatea de Thvatamant a ceea ce doresc
angajatorii de la absolventii scolii.

Scoala Postliceala Sanitara vafacilita stabilirea unor relatii de parteneriat extern pentru
pregatirea profesionala, fapt care va asigura un nivel de calificare superior care va conduce la
cresterea prestigiului scolii si atragerea de elevi in cadrul scolii in anii urmatori.

Proiectul de dezvoltare, calificarile si cifrele de scolarizare propuse de catre Scoala Postliceala
Sanitara sunt fundamentate pe baza urmatoarelor criterii:

-evolutia demografica a populatiei de liceu;

-capacitatea institutiilor de Tnvatamant postliceal de a raspunde la cererile beneficiarilor;
-optiunile elevilor si absolventilor de liceu;

-numarul estimat al absolventilor de liceu cu diploma si fara diploma

de bacalaureat din promotia 2014, 2015 si din promotiile anterioare;

-readucerea, in sistemul educational, a persoanelor care nu au finalizat invatamantul superior sau
nu au dobandit o calificare profesionala.

-luarea in considerare a mesajelor provenite de la nivelul mediului economic si social.
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-studiile privind evolutia in perspectiva a pietei muncii;

-tendintele privind dezvoltarea regionala si a zonei care se afla unitatea de invatamant;

-analize ale situatiilor actuale si previzionate privind aspectele demografice, economice, de piata
a muncii si context educational;

-prevederile Planului Regional de Actiune pentru Dezvoltarea Invatamantului Profesional si
Tehnic in perspectiva 2016 (PRAI);

-prevederile Planului Local de Actiune pentru Dezvoltarea Invatdmantului Profesional si Tehnic
Tn perspectiva 2016 (PLAI)

Proiectul de dezvoltareal Scolii Postlicea eSanitare este fezabil prin resursele de care dispune
scoala, atat materiale (dotare specifica tuturor celor patru calificari profesionale ) cat si umane
(cadre didactice calificate si cu experienta

didactica, director cu experienta didactica de peste 14 ani si ih management specific scolilor cu
profil sanitar de peste 6 ani).

Sanatatea reprezinta unul din domeniile prioritare Tn dezvoltarea unei societati normale Tn orice
perioada, si unul din elementele de baza in adaptarea populatiei la mediu. Drept urmare, noi
raspundem nevoilor de cadre medicale cu pregatire medie, specializarilor medicale si tipurilor de
spitale din judet.

valorilor printr-o buna pregatire teoretica si practica, care sa permita elevilor care termina liceul
sa se califice pe un domeniu prioritar si 0 buna integrare Tn unitatile sanitare.

Conform statisticilor Organizatiei Mondiale a Sanatatiisi ale Ministerului Sanatatii, un ansamblu
de factori externi si interni au determinat modificarea morbiditatii in randul populatiei, pe primul
loc situandu-se bolile cardiovasculare, urmate de cancer si apoi de accidentele vasculare
cerebrale.

Tmbétranirea populatiei, fenomen demografic predominant in ultimii ani, modificd abordarea
medicala a pacientului

impunandu-se cresterea cheltuielilor privind serviciile medicale, o inaltacalificare a personalului,
dezvoltare a specializarilor si a unitatilor sanitare. De aici rezulta necesitatea formarii,
diversificarii personalului mediu sanitar pregatit prin Scoala Postliceald Sanitara.

IV.4.Fundamentarea minimal& si maximala a proiectului

Aspectul minimal a proiectului de dezvoltare institutionalaal Scolii Potliceale Sanitare se
regaseste in obiectivele specifice prefigurate pe termen scurtin planul managerial,in itemii de
evaluare periodicasi finala.

Asigurarearesursei umane de specialitate s-a realizat prin respectarea legislatiei, in ceea ce
priveste personalul didactic, prin incheierea contractelor de munca pentru personalul nedidactic
sau contracte de prestari servicii pentru personalul colaborator.

Baza didactico-materiald necesara este pregatita pentru functionarea scolii si respecta standardele
de functionare precizate de M.E.N.. Curriculum-ul este stabilit prin ordin de ministru.

20



Proiect de Dezvoltare Institutionald

Scoala Postliceala Sanitara Dr. Tr. Severin
Srada Dorobanti, Nr. 30

Regulamentul Intern s-a elaborat pentru toate categoriile de personal si pentru elevi, pentru toate
persoanele care vin in contact cu scoala.

Aspectul maximal a proiectului de dezvoltare institutionala al Scolii Postliceale Sanitare,
stabileste o proiectie pe termen mediu si lung, referitoare la demersurile concrete ce se impun afi
implementate pentru asigurarea unitatii,coerentei si continuitatii cerintelor educative, in
perspectiva pregatirii elevilor pentru exercitarea profesiel alese, cu sanse egale de integrare in
piata muncii.

Stabilirea masurilor concrete este o0 ancorare in relitatea imediata si urmareste realizarea
obiectivelor specifice ale proiectului conferindu-i viabilitate.

Delimitarea termenelor pentru realizarea obiectivelor pe termen scurt (lunar,semestrial,an
scolar), mediu sau lung (4ani), confer proiectului de dezvoltare calitatea concretd a prognozel or
facute.Cresterea raspunderii personale si a raspunderii colective este determinata de stabilirea
responsabilitatilor si conduce la realizarea obiectivelor propuse.

IVV.5.Tinte strategice

Pana la sfarsitul anului 2019, Scoala PostlicealaSanitara, va fi recunoscuta pentru:

I.Implementarea unei politici de adaptare a ofertei educationale la cerintele pietei de forta
de munca, diversificarea actiunilor pentru promovarea imaginii si cresterea prestigiului scolii.

I1.Transformarea scolii Tntr-o organizatie care asigura o educatie de Tnalta calitate,
accesbila, permisiva si adaptata nevoilor elevilor, cuabsolventi profesionisti, buni cunoscatori ai
tehnicilor de Tngrijire silimbajului specific.

I11.Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii, in vederea asigurarii mijloacelor
necesare promovarii unui invatdmant modern, de calitate, bazat pe aplicarea celor mai noi tehnici
de ingrijiresi utilizarea metodelormoderne de predare/ invatare/evaluare.

IV.Implementarea unui sistem propriu de monitorizare si evaluare a activitatii intregului
colectiv al scolii.

V.Crearea unui parteneriat educativ eficient, cu parteneri locali si regionali, pentru
sprijinirea insertiei profesionale a absolventilor pe piata muncii.

IV.6.Planuri operationale 2015-2016

Obiective prioritare ale Scolii Postliceale Sanitare Drobeta Turnu Severin

Prioritatea demersurilor educationale se va concentra pe Tmbunatatirea actului
educational din scoald, astfel Tncat elevii s& devinad intr-adevar beneficiarii eforturilor umane si
financiare ale scolii si societatii.

Planul de dezvoltare institutionala are Tn vedere urméatoarele obiective prioritare:

. Cresterea calitatii actului educational;
- Asigurarea resurselor umane si materiale;
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. Dezvoltarea personala a elevilor;
. Dezvoltarea coeziunii sociale si cresterea participarii la programele societatii.

Politica manageriald se va concentra pe urmatoarele prioritati:

Educatia pentru o societate deschisa;
Asigurarea complementaritatii educatiei formale/nonformale/informale/invétare
permanenta;
Formarea competentelor cheie;
Respectarea echitatii Tn educatie si a dreptului fundamental al copilului;
Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personala a
elevilor;
Dezvoltarea unui invatamant incluziv (de asigurare a egalitatii de sanse in educatie si
de sprijinire a€elevilor din grupuri sociae defavorizate);
Dezvoltarea durabild si asigurarea coeziunii economice si sociale;
Deschiderea scolii catre societate, parteneriatul scoala-familie-comunitate;
Educatia prin activitati extrascolare si extracurriculare.

Ca structura organizationald, Scoala Postliceala Sanitara Drobeta Turnu Severin Tsi

propune:

Sa-si dezvolte propria strategie prin diagnoza si feed-back, prin planificarea
actiunilor, prin implementare si evaluare in sens constructiv;
Sa sprijine initiativa;
Sa promoveze valorile;
Sa promoveze si sa dezvolte parteneriate interinstitutionale;

Sa evalueze punand accent pe dezvoltare.
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IV.7.Etapele derealizarea PLANULUI DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA
Tn anul scolar 2015/2016 se doreste demararea activitatilor propuse pentru asigurarea tintelor
strategice;
Tn anul scolar 2016/2017 se vor dezvolta activitatile propuse pentru asigurarea tintelor strategice;
Tnanul scolar 2017/2018 se va asigura consolidarea rezultatelor bune obtinute Tn primii doi
ani,evaluarea si reglarea activitatilor propuse pentru asigurarea tintelor strategice
Etape in vederea elaborarii P.D.I.:
CICLUL DE VIATA: 3ANI

PLANUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA afost elaborat pentru perioada 2015-
2019 de catre echipa manageriala, impreuna cu membrii Comisiei de Asigurare a Calitatii si
membrii Consiliului de Administratie, in baza informatiilor si dezbaterilor din cadrul Consiliul
Profesoral.

Astfel, s-au stabilit punctele tari, slabe, oportunitatile si amenintarile precum si principalele
directii pentru dezvoltarea institutionala pe termen mediu. Proiectul este rodul unei gandiri si
decizii colective, valorificandu-se atat experienta echipei manageriale, cat si initiativele si
sugestiile intregului personal didactic.

Actiuni Tn vederea elaborarii PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

ACTIUNI RESPONSABILI TERMEN

1. Stabilirea echipei de lucru si | Directorul Septembrie 2014
a responsabilitatilo

2. Informarea partenerilor Directorul Octombrie 2014

sociali in legatur
a cu procesul de
elaborareaP.D.I. Noiembrie 2014
3. Culegerea informatiilor Director
pentru elaborareaP.D.I. prin:

- chestionare aplicate elevilor,
unitatilor sanitare si
farmaceutice, autoritatilor
locale, altor parteneri

interesati Tn formarea
profesionala;

-discutii colective si
individuale cu principalii
»actori” implicati in formarea
profesionala;

- interpretarea datelor statistice
lanivel regional si local;
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-corelarea cu prioritatile
identificate la nivel regional si
loc

4. Colaborarea cu celelate Director Noiembrie 2014—februarie
scoli din Regiunea Sud-Vest 2015

Oltenia

pentru colectarea si
prelucrarea
informatiilor in vederea
analizel

mediului extern.

5. Stabilirea prioritatilor, Directorul Martie 2015
obiectivelor si domeniilor Responsabil CEAC
reiesite din analiza
chestionarelor si includerea lor
n planurile operationale din
PDI s

Planul Managerial al scolii.

6. Autoevaluarea activitatilor | Directorul Mai 2015
derulatein sem | a anului Responsabil CEAC

scolar 2014-2015

7. Elaborarea planurilor Directorul Aprilie 2015
operationale cu accent pe Responsabil CEAC

procesul de

predare -invatare.

Surse de informatii:

1. Documente de proiectare a activitatii scolii (portofolii ale cadrelor didactice, comisiilor
metodice si ale Comisiei CEAC, consiliului elevilor, parteneriatelor scolii, oferta de scolarizare).
2. Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale CA, rapoarteale
echipei manageriale, rapoarte ae celorlalte compartimente).

3. Documente de prezentare si promovare a scolii.

4. Date statistice din judetul Mh si PRAI si PLAL.

5. Chestionare, discutii, interviuri
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V.IMPLEMENTAREA STRATEGIEIBugetul de venituri si cheltuieli estimat pentru
perioada 2015-2019

Venituri / AN SCOLAR

cheltuidli 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019

Venituri din taxe | 501425 521525 501425 501425
scolare

Cheltuieli de 422956 443956 422956 422956
personal

Cheltuieli cu 78469 78469 78469 78469
ntretinerea si
serviciile

Cheltuieli cu
actiunile si
programele
cuprinsein
Proiectul de
Dezvoltare
Institutionala

Venituri dela 820019 840032 820020 820019
buget

Cheltuieli cu 73539 73539 73539 73539
ntretinerea si
serviciile

Cheltuieli de 746480 7464480 7464480 746480
personal

Cheltuieli cu
actiunile si
programele
cuprinsein
Proiectul de
Dezvoltare
Institutionala

Bugetul a fost elaborat pe 4 ani scolari, luand in considerare taxa anuald de 1700 lei si cresterea
numarului elevilor n anii al 2-lea si al 3-lea de functionare cu cate 100 elevi, iar in anul al 4-lea
cu 50 elevi (fatd de anul al 3-lea, respectiv: 150 termina scoala din cei 350 si vin 200 nou
Tnscrisi)
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VI. MONITORIZAREA $I EVALUAREA PROIECTULUI
Evaluarea are ca scop stabilirea raportului intre performantele obtinute si cele
intentionate, precum si corectarea rezultatelor in sensul dorit.
Evaluarea se vaface periodic, la date stabilite de Consiliul de Administratie al ScoliiPostliceale
Sanitare, farad a se depasi 6 luni, iar la sfarsitul perioadei de derulare a proiectului se va face o
evaluare sumativa.
Sursele de date vor fi:
- Indicatori scolari;
- Activitatea elevilor,implicarea lor n activitati de voluntariatsi practica de specialitate;
- Evaluarea formativa a elevilor si documentele de evaluare completate
- Activitatile extracurriculare;
- Procesele verbale ale Consiliului de Administratie;
- Rapoartele / procesele verbale ae comisiilor;
- Rapoartele individuale ale cadrelor didactice
Instrumente de evaluare:
- Autoevaluarea;
- Chestionare de evaluare;
- Observatia;
- Fise de apreciere;
-Tnregistrari video;
- Rezultatele materiae ale proiectelor;
-RAEI

Itemi de evaluare:

- Calitatea Tnvatarii;

- Calitatea comunicarii si a relatiilor interpersonale;

- Calitatea managementului institutiei.

VIILREZULTATE ASTEPTATE
A). CURRICULUM
- Largirea gamei de specializari in domeniul sanitar si in alte specializari solicitate pe piata
muncii.
- Gama larga de activitati extracurriculare ofera posibilitatea ca fiecare elev sa desfasoare cel
putin un tip de activitate Tn afara programului de scoald, in specialitate, prin acte de voluntariat,
n locatii diferite.

B). RESURSE UMANE

80% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si diferentiate
pe particularitati de varsta si individuale ale fiecarui elev;
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40% din numarul cadrelor didactice care predau vor efectua cel putin un stagiu de
formare in specialitate, metodica predarii specialitatii sau metode de a asigura
managementul eficient al clasei;
- 30% dintre absolventii scolii sa fie inserati in campul muncii,conform pregatirii;
- 90% dintre elevi sa promoveze examenul de absolvire cu medii peste 7.00;
- Anual, procentul de promovabilitate safie peste 80%.
C). RESURSE MATERIALE SI FINACIARE
- Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curatenie si igiend;
- Baza didacticasase dezvolte cu material didactic de ultima generatie (aparaturade laborator,
manechine si simulatoare, mijloace el ectronice de copiere, sisteme audio si video pentru
Tnregistrare si redare)
D). RELATII COMUNITARE
-Tncheierea a cel putin 3 parteneriatecu unitatile scolare din judet si din tari(pentru schimb de
bune practici si recrutare);
-Tncheierea a cel putin 3 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale, cu institutii sanitare
pentru derularea de proiecte pe diferite componente educationale;
-Tncheierea a cel putin 3 conventii pentru desfisurarea activitatilor practicesi a stagiilor clinice
aleelevilor;
- Realizarea anuala a unui album foto/C.D. care sa reflecte implicarea elevilor si profesorilor in
activitati de voluntariat si alte activitati extracurriculare;
- Anual, cel putin doud aparitii in mass-media locala.

Director: Prof. Alecsandru Ddlia- Gabi
Director adjunct: Prof Balaci Daniela
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