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CONTEXT LEGISLATIV

Prezentul model de proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput avand la baza:

Legea educatiei nationale — Legea nr. 1 / 2011 cu modificarile si completarile ulterioare ;
Codul Muncii - Legea 40/2011 pentru modificarea si completarea Legii nr. 53/2003;
Ordinul Ministrului Sanatatii nr. 1955/18.10.1995 pentru aprobarea Normelor de igiena
privind unitatile pentru ocrotirea, educarea si instruirea copiilor si tinerilor, cu completarile
si modificarile ulterioare ;

Legea nr., 334/2002- Legea bibliotecilor, republicatd cu completarile si modificarile
ulterioare ;

0.MedC nr. 4925/2005 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar;

O.MedC nr. 3502/2005 referitor la aprobarea Regulamentului privind actele de studii,
documentele scolare in invatamantul preuniversitar;



= Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei,
aprobatd cu modificari prin Legea 87/2006;

= H.G. nr. 21/2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare provizorie a a unitatilor de
invatdmant preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare si evaluare periodica a
unitatilor de invatdmant preuniversitar ;

= H.G. nr. 22/2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare institufionald in vederea
autorizarii, acreditdrii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie.

I. PREZENTAREA UNITATII DE iINVATAMANT
SCURT ISTORIC

Atestat documentar la 1387, cand Mircea cel Batran a daruit manastirii Tismana satul
Jarcovat, selistea Stancisor, pe balta Bistret ,,unde a fost odinioara satul Bresnita”, la 1560 ca sat
intdrit Manastirii Tismana de Petru cel Tanar, la 1635 cand Matei Basarab adresa un indemn
locuitorilor satului Bresnita si altora din zona aflatd sub jurisdictia Manastirii Tismana, fugiti peste
Dundre, sa se intoarca la satele si casele si sd se apuce de lucru, localitatea a fost catagrafiata ca sat
de Fr. Schwantz in 1721/1722 si ca agezare pe mosia Bresnita apartindind Manastirii Tismana, 1n
1819, avand 35 de familii platitoare de bir. In 1863, in urma secularizarii averii Manastirii Tismana,
agezarea intrd 1n subordinea statului, fiind compusa din 124 familii. Din punct de vedere al evolutiei
teritorial-administrative, a avut statut de comuna formata numai din satul Bresnita (1864-1892,
1932-1942) si din Bresnita si Magheru (1892-1931, 1942-1950). In perioada 1864-1912 s-a numit
comuna Bresnita si de la aceasta data pana la 1950 comuna Bresnita Ocol sau de Ocol. Din 1951 1si
schimbi denumirea in Breznita-Ocol. In prezent este comuni formati din satele Breznita-Ocol,
Jidostita, Magheru si Susita. Activitati specifice zonei sunt: cresterea animalelor, cultivarea
terenurilor agricole, apiculturd, iar activitatile economice principale sunt: exploatare calcar si
material lemons, cresterea animalelor, cultivarea terenurilor. Evenimente locale, care se bucura de o
mare traditie in randul locuitorilor sunt: nedeile traditionale din fiecare sat, sarbatoarea Fiii satului -

de Sfanta Maria Mica, in 8 septembrie si sarbatoarea Ciumarca (praznic specific zonei).

In articolul cu titlul ,,Cel mai vechi sat atestat” publicat in revista ,,Danubius”, editat de
Gazeta Viitorul din Drobeta Turnu Severin pe decembrie 1975, Mite Maneanu scrie ca ,,cel mai
vechi sat atestat, satul Jidostita, pare a avea cea mai veche documentare din Mehedinti si printre

primele din Tara Romineasca”

In Jidostita, primul local al scolii a fost construit din lemn in urma aparitiei legii din 1864.
Dupa 1920 a fost construit alt local .Cresterea numerica a copiilor de varsta scolara cat si distanta
mare pentru elevii din Susita, au determinat construirea ,in anul 1966,a unui nou local in
Dumbrava,pentru clasele V-VIIl,cu 5 séli de clasa, bibliotecd, hol. Al doilea local al scolii pentru
clasele I-IV de pe linia principala a fost construit in anul 1938.



Dezvoltarea economica este slaba, existd sase agenti economici (comercianti) si salariati ai
scolii, dispensarului, bisericii.
. De-a lungul existentei sale, Scoala Gimnaziala Breznita Ocol, inca de la primele atestari, de

pe la anul 1820, a reprezentat institutia care a oferit societatii romanesti serii intregi de generatii
bine pregatite. In anul 1976, datorita cresterii numarului de elevi, s-a construit un local nou, in care
functionam si astazi. Acesta a fost reabilitat in anul 2007-2009, si cuprinde un numar de 8 clase
pentru invatamantul primar si gimnazial si 2 sali de clasa penru invatamantul prescolar. Localitatea
Jidostita este situata in partea de nord a municipiului Drobeta Turnu Severin la o distantd de 12 km.
Localul scolii cu clasele I-1V are 4 clase, o cancelarie, un hol, iar localul cu clasele V-VIII situat la
o distanta de 1 km are 3 sali de clasa, un laborator de fizica, o biblioteca, cancelarie, un hol, local

renovat in anul 2002.

Satul Magheru este parte constitutive a comunei Breznita Ocol, cu o populatie de
aproximativ 1130 persoane, fiind situate in partea de nord a mun. Drobeta Turnu Severin. Scoala
primara din localitate a fost construita in anul 1947, avand 2 sali de clasa, cancelarie si hol. Aceasta
a functionat pana in anul 2010, dupa care, datorita stadiului cladirii, s-a mutat intr-o sala
improvizata a caminului cultural, unde functiona si gradinita. Incepand cu anul 2007, s-au demarat
actiunile pentru construirea unui local nou, cu 2 sali de clasa si gradinita, care insa, nu s-a finalizat.

In prezent sunt depuse eforturi pentru reluarea si definitivarea lucrarilor incepute.



DATE DE IDENTIFICARE

Denumirea unititii de invitimant : SCOALA GIMNAZIALA BREZNITA-OCOL

Nivelurile de invitimant existente in unitate: prescolar, primar, gimnazial

Forma de finantare: de stat

Adresa unitatii de invagamant: Localitatea: Breznita-Ocol, judetul Mehedinti

Cod postal: Telefon/Fax : 0252/210253

E - mail: scgimnaziala.breznitaocol@yahoo.com

Denumiri purtate anterior, in ordine cronologici: SCOALA CU CLASELE I-VIII
BREZNITA OCOL

TRASATURI CARACTERISTICE (in anul scolar 2014-2015)

1. Populatia scolara

Nivelul de Total Total Anul de Numar | Numar de
invatimant | numir de | numar studiu clase elevi
clase de elevi
Clasa 1,25 22
invitimant Pregatitoare
primar Clasa I 1,75 27
Clasa a II-a - -
Clasa a IlI-a 1,25 25
Clasa aIV-a 1,75 18
Clasaa V-a 1,5 25
invitimant Clasa a VI-a 1,5 22
gimnazial Clasa a VII-a 0,5 14
Clasa a VIII-a 1,5 16

2. Personalul scolii

A. Personal de conducere

Functia Numele si Sex | Specialitatea Grad Vechime in
prenumele didactic | invatimant
(ani)
Director DIRPES M PROFESOR I 23
IULIAN INVATAMNT
DORUT PRIMAR

B. Cadre didactice

Cadre didactice Total | Preprimar/Primar | Gimnazial
Titulare 18 7 11
suplinitoare Total 4 3 1
calificate 4 3 1

Distributia personalului didactic, in functie de disciplinele din trunchiul comun:



Disciplina Numarul cadrelor didactice Numar

predata in functie de calificare: personal

in In aceeasi arie Alta didactic

specialitate curriculara specialitate necalificat
Educatoare 3 3 - -
Invatitori 6 6 - -
Limba 2 2 - -
romana

Matematica 2 2 - -
Fizica 1 1 - -
Chimie 1 1 - -
Biologie 1 1 - -
Geografie 1 1 - -
Istorie 1 1 - -
Limbi straine 2 2 - -
T.I.C. 1 1 - -
Religie 1 1 - -

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Numar personal didactic calificat: Personal
didactic
Gradul I Gradul Cu Fara Necalificat
1 definitivat | definitivat
Total Din care,
cu doctorat
11 0 6 2 3 -

C. Personal didactic auxiliar

Nr. Functia Posturi cf. Posturi ocupate cu personal
crt. normativelor | Calificat Necalificat
1. Secretar 0,25 0,25 -
2. Contabil 0,50 0,50 -

D. Personal nedidactic (administrativ)

Nr. Functia Posturi Cf. Posturi ocupate cu personal
crt. normativelor Calificat Necalificat
1 Muncitor/Fochist 0,5 0,5 -
2 Ingrijitor 3 3 -

3. Calitatea personalului didactic
In anul scolar trecut, 2013-2014, toate cadrele didactice au primit calificativul anual Foarte
Bine.



4. Indicatori de evaluare a performantei scolare - cantitativ si calitativ

Situatia efectivelor de elevi in anul scolar anterior, 2013-2014:

Nivel Inscrisi in anul Transferati Promovati | Pierderi scolare- elevi
scolar care:
La La La alte De la Repeta Au
inceput sfarsit unitati alte clasa abandonat
unitati scoala
Primar 103 95 8 - 95 - -
Gimnazial 79 76 3 - 76 - -
Rezultatele EVALUAREA NATIONALA (medii) clasa a VIII-a
in anul scolar anterior:
Clasa Fara Sub 5 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10
Evaluare
Nationala
Clasa a 2 8 4 8 2 - - -
VIII-a

Distributia absolventilor scolii la liceu:

Anul scolar

Liceu

Scoli
profesionale

2013-2014

24

......gjl

II.

ANALIZA SWOT

Resursele materiale ale unitatii scolare
Sali de clasa: 22
Biblioteca scolara : 2
2 Laboratoare de informatica: 40 de calculatoare din care 15 conectate la Internet
Cabinet de consiliere psihopedagogica: 1

Mobilier modern: 8 seturi (cls preg.)

Computere conectate la Internet in salile de clasa: 1

(DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN)

PUNCTE TARI (S)

e Buna colaborare a gcolii cu factorii de decizie din sectorul educativ (ISJ Mehedinti, Priméaria
Breznita-Ocol,Consiliul Local) si cu familiile elevilor ;
e Implicarea activd a autoritatilor locale (Primaria Breznita-Ocol, Consiliul Local, Consiliul
Judetean) pentru dezvoltarea si modernizarea bazei materiale a scolii;
e Increderea manifestati de citre parinti si comunitatea locald in personalul didactic al scolii;
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Corpul profesoral este format exclusiv din cadre didactice calificate;

Cca. 90% din cadrele didactice sunt titulare ale posturilor didactice din unitatea noastra de
invatamant;

Cca. 50% dintre cadrele didactice au gradul didactic I;

Interesul cadrelor didactice din scoald pentru perfectionare profesionald prin participarea la
cursuri de formare continua;

Existenta unei Oferte Educationale in concordanta cu nevoile de formare ale elevilor;

CDS care permite valorificarea abilitatilor individuale ale elevilor, creste motivatia pentru
invatare, reduce abandonul scolar ;

Pregitirea suplimentara a elevilor pentru admiterea in ciclul liceal, performantd si pentru
recuperarea decalajelor in instruirea elevilor;

Desfasurarea in scoald a numeroase activitati extrascolare conform unui calendar anual
stabilit la nivelul Comisiei de Consiliere si orientare;

Derularea a numeroase proiecte de parteneriat locale, judetene si nationale ;

Disponibilitatea elevilor si parintilor de a se implica in activitatile scolii;

Toti elevii absolventi ai scolii continua studiile in licee;

Un numar Insemnat de elevi ai scolii sunt admisi in licee de prestigiu din judet;

Dotarea scolii cu computere atat pentru elevi cat si pentru cadrele didactice in procesul
educativ, dar si in scop administrativ;

Un numar insemnat din computerele scolii sunt conectate la Internet;

Biblioteca scolard dotatd cu numeroase volume, sald de lecturd, computer conectat la
internet.

PUNCTE SLABE (W)

Neimplicarea unor cadre didactice in actul decizional si educational;
Retinerea fatd de schimbarile impuse de spiritul reformei, cantonarea in atitudini de
respingere a noului 1n activitatea scolii;

e Necunoasterea sau cunoasterea partiald a legislatiei scolare;

e Implicarea insuficientd a unor cadre didactice in viata gcolii/ activitati extracurriculare;

e Existenta unor elevi aflati in grija unor tutori nerecunoscuti din punct de vedere legal;

e Parinti care nu se implicd in rezolvarea problemelor legate de frecventa si disciplina
copiilor;

e Insuficienta aplicare a metodelor moderne participativ-active in procesul de predare-
invatare-evaluare;

e Deficiente minore in comunicarea interna si externa;

e Insuficiente dotare cu mijloace de invatdmant conform normativelor de dotare minimala;

e Lipsa unei sdli amenajate pentru desfagurarea serbarilor scolare;

e Absenta unui cabinet multimedia pentru invatarea limbilor stréine.

OPORTUNITATI (O)

e Dorinta autoritatilor educative pentru reformarea si modernizarea invatamantului romanesc;

e Disponibilitatea autoritatilor locale de a contribui la dezvoltarea bazei materiale a scolii;

e Declararea invatdmantului drept o prioritate national;

e C(Cresterea gradului de autonomie institutionala a scolii;

o Largirea ofertei de formare continud a personalului didactic prin forme multiple;

deschiderea tinerei generatii catre nou, posibilitatea accederii acesteia la informatiile ce pot
fi dobandite prin intermediul computerului sau Internetului ;
Necesitatea alinierii invatamantului romanesc la standardele europene de educatie ;



e Alocarea de fonduri europene in vederea cresterii eficientei si calitatii actului educativ in
Romania.

AMENINTARI (T)

e Slaba motivare financiara a tuturor cadrelor didactice;

e Insuficienta stimulare materiala a cadrelor didactice performante;

Lipsa fondurilor financiare pentru achizitionarea de materiale si mijloace informative si de
comunicare;

Lipsa alocérilor bugetare pentru initierea si derularea unor proiecte de dezvoltare scolara;
Inexistenta retelei de informatizare la nivelul claselor;

Scaderea populatiei scolare si reducerea numarului de ore la nivelul ariilor curriculare;

Lipsa abilitatilor de a lucra in echipa ;

Subfinantarea Invatdmantului prin nealocarea procentului de 6% din PIB.

III. MISIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE

Scoala si comunitatea trebuie s aiba un impact pozitiv in crearea unui mediu fizic si social mai
bun, sd asigure elevilor tot sprijinul necesar pentru a-si gasi drumul in viata si a pasi Increzatori n
fortele lor.

Unul din obiectivele majore ale scolii noastre este pregitirea elevului pentru viata adulta
intr-o societate libera in sprijinul intelegerii, tolerantei si pacii. Scoala poate sa-i ajute sa invete, sa
se respecte, sa devind mai sensibili, mai buni, pregatindu-i pentru o relatie mai buna cu ceilalti.

Elevii trebuie pregatiti pentru a se simti competenti in a detine si utiliza informatia, deschisi
spre schimbare si invatare, spre continuarea studiilor in forme superioare de Invatdmant, spre
adaptare si integrare eficienta Intr-o societate in continud schimbare.

Nu trebuie pierdut din vedere rolul scolii Tn comunitate, ea trebuie sa fie deschisa pentru toti
membrii comunitatii, spre a le oferi sanse egale de dezvoltare personald si profesionala, fiind in
acelasi timp un promotor si continuator al traditiilor locale.

IV.  VIZIUNEA

Scoala noastra promoveaza identificarea si dezvoltarea calitatilor si aptitudinilor fiecarui elev
pentru a fi capabili sa-si aleaga viitorul cel mai potrivit, sa se adapteze si sa se integreze eficient
intr-o societate dinamica.

V. IDEALUL EDUCATIONAL al scolii romanesti constd in dezvoltarea liberd, integrala si
armonioasd a individualitatii umane, in formarea personalitatii autonome si in asumarea unui
sistem de valori care sunt necesare pentru Implinirea si dezvoltarea personald, pentru dezvoltarea
spiritului antreprenorial, pentru participarea cetiteneasca activd in societate, pentru incluziune
sociala si pentru angajare pe piata muncii (Cf. Art .1 (3) din Legea nr1 /2011).

VI. VALORI SI ATITUDINI promovate de scoala:
e respect si incredere in sine si in ceilalti;
e recunoasterea unicitatii fiecarei persoane;
e receptivitate la emotiile celorlalti;



valorizarea relatiilor interpersonale;

valorificarea critica si selectiva a informatiilor;

adaptare si deschidere la noi tipuri de invatare;

motivatie si flexibilitate In elaborarea propriului traseu educational si profesional;
responsabilitate i disponibilitate pentru decizii i actiuni privind propria cariera;
interes pentru invatare permanenta intr-o lume in schimbare si in societatea cunoasterii;
orientare spre o viata de calitate, In prezent si 1n viitor.

VII. TINTELE STRATEGICE

1.Sistem de invitimant compatibil cu normele UE;

2.Dezvoltarea unei culturi si a unei mentalitati a calitatii la nivelul intregului personal

al scolii (cadre didactice, cadre didactice auxiliare, personal nedidactic), al elevilor si

al parintilor necesare transpunerii in practica a legislatiei asigurarii calitatii si a
formarii unui comportament activ pentru o dezvoltare durabili;

3. Asigurarea egalitatii de sanse pentru elevii si cadrele didactice din scoala;

4. Asigurarea profesionalizarii inalt calitative si realizarea unui climat socio-profesional
optim;

5. Implicarea scolii in actiuni de cooperare
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VIII. OPTIUNILE STRATEGICE

Tinta strategica: Sistem de Tnvag@amant compatibil cu normele UE

Obiective Activitati Instrumente/ Responsabil Termen Modalitati de | Indicatori de
specifice resurse evaluare a | realizare
obiectivelor
Asigurarea Initierea la nivelul institutiei a unor | Resurse umane: | Director, Conform | Raport de activitate | Planificarea
calitatii si proiecte interdisciplinare  adresate | cadre didactice, | informatician | unei semestrial/anual activitatilor de
eficacitatii cadrelor didactice, vizand: elevi planificari | Fisa de autoevaluare | invatare,
educatiei si e Dezvoltarea abilititilor de | Resurse perfectionare
formarii comunicare materiale:
profesionale e Perfectionarea tehnicilor de | calculator,
predare asistata de calculator
e Schimb de bune practici in
predare/evaluare-interasistente
Modernizarea Incurajarea si sustinerea cadrelor | Resurse umane: | Toate cadrele | Anual Certificate, diplome | Participarea
educatiei si a | didactice in demersul de a accesa | cadre didactice | didactice de absolvire cadrelor didactice
formarii programme locale/nationale/europene | Resurse Fisa de evaluare la  cursuri de
profesionale de formare continua materiale: Portofoliul formare continua
biblioteca scolii, profesorului

cabinete




metodice

Asigurarea
educatiei de
calitate pentru
toti factorii
implicati in actul

educational

»La scoala impreund” - activitati | Cadrele Directorii, Semestrial | Procese verbale de la | Lectorate cu
vizand intarirea relatiei scoala-parinti, | didactice, profesorul sedintele cu parintii, | parintii, sedinte cu
parinti-copii, scoald-elevi parinti, elevi consilier, cadre parintii

didactice
»Ziua portilor dechise” — activitati | Cadre didactice, | Directorii, 1 zi / an | Procese verbale
vizand interactiunea parintilor cu | parinti cadrele scolar
cadrele didactice si cu alti parinti didactice

Tinta strategica: Dezvoltarea unei culturi si a unei mentalitasi a calitarii la nivelul Tntregului personal al scolii (cadre didactice, cadre didactice

auxiliare, personal nedidactic), al elevilor si al paringilor necesare transpunerii in practica a legislagiei asigurarii calitatii si a formarii unui

comportament activ pentru o dezvoltarea durabila

Asigurarea
cadrului formal
de functionare a
sistemului de
management al

calitatii, la

Aprobarea componentei comisiei de | Legea ARACIP | Directorul septembrie | Decizii Decizia de

evaluare si asigurare a calitdtii | PDI unitatii constituire a CEAC
(CEAC) CA

Evaluarea activitatii desfasurate in | Raportul de | Directorul septembrie | Sedinte CA si CP Raportul de
anul gcolar anterior si directiile de | activitate unitatii activitate

actiune pentru anul scolar urmator Planul CA Planul managerial




nivelul unitatii de managerial

invatamant

Dezvoltarea Revizuirea si completarea setului de | Proceduri de | Director permanent | Proceduri Realizarea

culturii proceduri in functie de strategia de | asigurare a|CA procedurilor de catre

organizationale, | evaluare internd a calitatii calitatii CEAC responsabilii

cresterea gradului comisiilor

de Reorganizarea CA, catedrelor, a | Legea ARACIP | Directori septembrie | Fise de observare a | Realizarea

responsabilitate a | comisiei metodice a dirigintilor si a | Legea Educatiei | CP activitatii rapoartelor de

cadrelor didactice | celorlalte comisii ce trebuie si | ROFUIP CA activitate a

cu privire la | functioneze in baza regulamentelor comisiilor i

calitatea actului | scolare in vigoare catedrelor

de educatie Revizuirea si completarea | Realizarea ROI | Directori octombrie | Prelucrarea in toate | Prelucrarea in toate
Regulamentului de Ordine Interioara CA colectivele de elevi | colectivele de parinti
a scolii din scoala din scoala

Imbunititirea Monitorizarea activitatii comisiilor | Responsabili Directori semestrial | Grafice de | Grafice de

continua a metodice comisii CEAC monitorizare monitorizare a

activitatii Portofoliile activitatii ;

comisiilor comisiilor Rapoarte de

metodice si a
serviciilor

educationale

activitate semestriale




Acordul de parteneriat pentru | Acordul de | Diriginti, noiembrie | Semnarea Inregistrarea
educatie. parteneriat invatatori acordurilor acordurilor
Semnarea de parinti/tutori in cadrul
sedintelor cu parintii
Evaluarea activitatii desfasurate de | Legea ARACIP | Directorul permanent | Sedinte CA Fise de evaluare,
personalul didactic, didactic auxiliar | PDI unitatii Raportul de
si personalului din compartimentele CA activitate
auxiliare, membrii CA
Asigurarea Realizarea unor evaluari ritmice si | Cataloage Directorii lunar Sedinte CA Informare CA
dobandirii continue a activitatii desfasurate Teste Responsabilii
cunostintelor  si comisii
imbunatatirea Monitorizarea performantelor | Documente Directorii semestrial | Raportul de | Diplome
rezultatelor privind rezultatele invatarii, | scolare, Comisia autoevaluare Statistica rezultatelor
invatarii rezultatele participarii elevilor la | Rezultate la | dirigintilor obtinute
concursuri, olimpiade scolare si | olimpiade si | Cadrele
evaludri nationale evaluari didactice
Dezvoltarea Cunoasterea comportamentului | Teste Directori Periodic Raport Comisia de | Raport Comisia de
culturii personalului unitatii, analizarea si | Chestionare CA disciplina in CP disciplind in CP
organizationale, | sanctionarea eventualelor abateri de | Referate CP
asigurarea unui la disciplina muncii Comisia de
climat socio- disciplina
profesional Preintampinarea si izolarea | Note explicative | Directori Atunci Raport Comisia de | Raport Comisia de




stimulativ si conflictelor  interpersonale  prin | Cereri CA cand este | disciplina in CP disciplind in CP
competitional analizarea faptelor si consiliere Analize CP cazul
psihologice Comisia de
disciplina
Promovarea Realizarea in scoald a unui mediu | Bugetul local Directori Permanent | Activitati ECO Grafic de planificare
educatiei prietenos pentru elevi. Donatii de la | CA Igienizarea scolii a igienizarii.
ecologice pentru | Amenajarea spatiilor in care se | paringi Contabil Implicarea cadrelor
asigurarea  unui | desfisoara  procesul  instructiv- CRP si elevilor In actiuni
mediu de calitate | educativ. ECO
Promovarea la toate disciplinele, Spataru — | Evenimente | Participarea elevilor | Participarea elevilor
prin activititi extracurriculare, a Achimescu din la concursuri si|la concursuri  si
comportamentului activ pentru o Cristina calendarul | proiecte ECO proiecte ECO
dezvoltare durabila ecologic Expozitii cu ocazia | Colectarea de
evenimentelor materiale reciclabile
speciale
Tinta strategica : Asigurarea egalitayii de sanse pentru elevii si cadrele didactice
Accesul elevilor | Realizarea planului de scolarizare | Formular de | Secretar se Martie- Procese  verbale | Realizarea planului de
la educatie fara | prin 1inscrierea elevilor la clasele | inscriere Directorii Septembrie | incheiate in cadrul | scolarizare
nicio pregatitoare si clasa I scolii 2015 CA i CP




discriminare

(Comisia  de

inscriere a
elevilor la
Scoala
Gimnaziala

Breznita-Ocol)

Accesul elevilor
scolii la servicii
educationale de

buna calitate

e FElaborarea
personalizata, pentru fiecare colectiv
de elevi, a planificarilor activitatii
instructiv-educative

e Adaptarea demersului

didactic la nevoile elevilor

e Utilizarea eficientd, In
actul didactic, a resurselor umane,
procedurale si materiale pentru a
asigura progresul individual al
elevilor

e Stabilirea unor
modalitdti variate de comunicare cu
elevii pentru asigurarea suportului
emotional diferentiat, in functie de

nevoile elevilor

Planificari

Proiecte de
lectii
Schite de
proiecte de

lectii

Responsabilul
Comisiei
metodice a
invatatorilor
Responsabilii
subcomisiilor
metodice
Responsabilul
Comisiei

dirigintilor

Profesorul
consilier scolar

Directorii

Septembrie

Permanent

Permanent

Octombrie

Analiza si avizarea
planificarilor
calendaristice
Analiza unor
proiecte de lectii si
a unor schite de

lectii in sedintele

de catedra
Discutii cu
presedintii
Comitetelor de

Existenta
planificarilor
calendaristice  si pe
unitati de invatare si a
Graficelor activitatilor
educative in mapa
cadrului didactic
Existenta a 2 proiecte
de lectii si a 2 schite
de lectii in portofoiul
cadrului didactic
Procese verbale din
cadrul sedintelor cu
presedintii
Comitetelor de parinti

din scoala




e Constituirea grupurilor Proiecte scolii parinti Existenta in

tinti  in  cadrul  proiectelor | educationale portofoliul cadrelor

educationale asigurand egalitatea de Consilierul septembrie | Analiza graficelor | didactice a proiectelor

sanse educativ activitatilor educationale 1n curs

e Stabilirea activitatilor Graficul educative si  a | de derulare

educatiei nonformale tindnd cont de | activitatilor proiectelor

interesele elevilor educative educationale
Valorificarea e Asigurarea participarii Elaborarea Initiatorii  de | permanent | Liste cu elevii | Organizarea  a cel
potentialului elevilor, fara nicio discriminare, la | proiectelor proiecte participanti putin unei drumetii,
elevilor, activitatile incluse in proiectele | educationale educationale excursii sau tabere
facilitatrea educationale si de voluntariat scolare
colaborarii si a
comunicarii e Participarea la drumetii, Elaborarea Initiatorii
interculturale excursii, tabere scolare fiselor de oferte | activitatilor

Comitetele de
parinti

Valorificarea e Proiectarea activitatilor Programe Conform Tabele cu elevii | Grafic cu derularea
potentialului derulate cu elevii capabili de | specifice Responsabilii | graficelor participanti la | activitatilor
creativ al elevilor | performanta de catedre stabilite activitati Participarea la
capabili de e Derularea activitatilor Fise de lucru Liste cu elevi | concursuri a elevilor
performanta cu elevii capabili de performanti Culegeri participanti la | scolii




Teste concursuri,olim- aparitii ale produselor
piade,  expozitii, | elevilor in publicatii,
competitii sportive | expozitii
Tabele cu
rezultatele obtinute
la concursuri,
oimpiade si
competitii

Organizarea de e Constituirea grupurilor Programe Responsabilii | Conform Tabele cu elevii | Grafic cu derularea
programe de | tinta specifice de catedre graficelor participanti la | activitatilor
educatie e Proiectarea activititilor Fise de lucru stabilite activitati
remediald de educatie remediald Culegeri
e Derularea activitatilor Teste

de educatie remediala
Tinta strategica: Asigurarea profesionalizarii inalt calitative si realizarea unui climat socio-profesional optim
Diagnoza Evaluarea  activitatii desfagurate de | Fise de evaluare | directorii septembrie aprobare CA Stabilirea
activitatii personalul didactic, didactic auxiliar Documente membrii CA calificativelor
desfasurate in | Intocmirea si depunerea machetelor de | scolare Fise de
scoald in anul | monitorizare a activitatii comisiilor CP octombrie afisare evaluare/monitorizare
scolar  2013- | metodice responsabili semestrial Plan de masuri
2014 comisii




Diagnoza rezultatelor obtinute, a metodice Elaborarea  planului
problemelor disciplinare, absente de masuri privind
imbunatatirea si
eficientizarea
activitatii de
perfectionare in
cadrul comisiilor
metodice
Programarea si | Programarea activitatii de monitorizare | Grafic de | directorii octombrie aprobare CA Grafic de
consilierea se face conform graficului de | monitorizare responsabili afisare monitorizare
manageriala minitorizare $i control comisii
Elaborarea tematicii si graficului de director Septembrie aprobare CA Tematica si graficul
actiuni pentru CA afisare
Grafic de
Efectuarea de monitorizari tematice | Cataloage directorii Periodic informare CA | monitorizare
pentru verificarea modului de parcurgere responsabili
a programelor si realizarea evaluarii comisii
ritmice §i continue Portofoliul personal
Prezentarea planificarilor calendaristice directorii
de catre toate cadrele didactice pentru a | Planificari responsabili Septembrie




fi vizate de sefii de catedre si conducere comisii
Asigurarea Verificarea modului de efectuare a | Grafice de | directorii Permanent informare CA | Planificarile
dobandirii orelor inspectie la clase | responsabili profesorilor
cunostintelor Cataloage comisii Condica
teoretice si | Realizarea unor evaluari ritmice si Caietele elevilor
practice continue a activitatii desfasurate Teste responsabili Permanent grafic Cataloage
comisii comparativ Caiete ale elevilor
Aplicarea de teste la nivelul programei Teste,
pentru testarea nivelului de cunostinte cadrele Periodic Teste initiale i
ale elevilor didactice sumative
responsabili Planificarea
Asigurarea  dobandirii  cunostintelor comisii olimpiadelor si
teoretice i practice in  vederea concursurilor scolare
participarii cu succes la concursurile la nivelul unitatii ,
scolare Comisia pentru | Semestrul 11 judet, tara
concursuri Subiecte pentru
Organizarea de simulari ale examenelor scolare afisare simulari
nationale
Dezvoltarea Parcurgerea integrald a materiei conform | Planificari directorii Permanent Monitorizarea fiselor
competentelor | planificarii calendaristice si pe unitati de | Planificari responsabili de activitate la clasa
de invatare | invatare pentru optionale | comisii




permanenta ale Portofoliul Portofoliul elevilor
elevilor  prin | Aplicarea de metode moderne de | profesorului toate cadrele | Permanent monitorizare
cresterea invatare in clasa didactice Tematica optionale
calitatii Planificari optionale
activitatii Diversificarea ofertei si cresterea calitatii
didactice programelor de studiu cuprinse in CDS Cataloage
SC-uri
Elaborarea planurilor privind
combaterea absenteismului, consumului Portofoliul
de droguri, delicventei juvenile profesorului
Realizarea portofoliului profesorului
Dezvoltarea Semnarea  acordurilor de parteneriat | Acord de | invatatori/dirig | Semestrul I inregistrarea Acordurile de
parteneriatului | pentru educatie de catre parinti/tutori parteneriat inti acordurilor parteneriat pentru
scoala - familie secretar educatie
Sedinte / lectorate cu parintii Grafic sedinte invatatori/dirig | Semestrial/lu Procese verbale
inti nar Planificareasedintelor
secretar /lectoratelor cu
parintii
Intalniri  intre parintii  elevilor cu consilierul De cate ori Chestionare




dificultati de adaptare si consilierul scolar este nevoie
scolar
Optimizarea Efectuarea de asistente la lectii Grafic de | Directorii Periodic Raport comisia | Teste, note
relatiilor de asistente de disciplind in | explicative, analize
colaborare intre | Aplicarea de chestionare elevilor, | Chestionare Consilier De cate ori | CP psihologice/sociologi
salariatii parintilor si profesorilor scolar este nevoie ce
unitagii §i intre Comisia de
profesor - elev | Medierea cu impartialitate a posibilelor disciplina
conflicte profesor-elev
Tinta strategica: Implicarea gcolii in acgiuni de cooperare
Proiecte de *Proiecte de voluntariat- | Resurse -profesori -la termenele | Rapoarte de | Implicarea tuturor
cooperare locala, 2/Societatea  Nationald  Crucea | umane:cadre -Invatatori stabilite activitate elevilor si cadrelor
regionald, Rosie —Filiala Mehedinti didactice , semestriale/anuale | didactice
nationala, *Proiecte cu Politia, Dispensarul, | parinti,  elevi, Fisa de
internationala Biserica, scoli din municipiu, judet, | comunitatea autoevaluare
tara. locala CD-uri,DVD-uri,
Resurse ghiduri, reviste
materiale :CD- ale proiectelor.
uri, DVD-
uri,chestionare,

formulare.
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OBIECTIVE

PLAN DE ACTIUNE PENTRU ANUL SCOLAR 2014-2015

A.1. DOMENIUL FUNCTIONAL: MANAGEMENT SCOLAR

Devoltarea unei culturi si a unei mentalitati a calitatii la nivelul intregului personal al scolii, al elevilor si al parintilor necesare

transpuneri in practica a legisilatiei asigurari calitatii si a formarii unui comportament active pentru o dezvoltare durabila.
- Cresterea gradului de responsabilitate a cadrelor didactice cu privire la calitatea actului de educatie-

- Imbunatatirea continua a activitatii comisiilor metodice si a serviciilor educationale

- Promavarea educatiei ecologice pentru asigurarea unui mediu de calitate

Nr.

FUNCTIA ert ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI | INDICATORI DE
' EVALUARE
sefii  de  comisii
L. Elabp rarea rapoa1"telor de act1v1tqte ale Septembrie metodice o de existenta rapoartelor
comisiilor metodice, catedrelor si 2014 catedre; bibliotecarul
bibliotecii
2. Ei?g%ﬁl;reiiurgigrmlul privind activitatile Septembrie consilierul educativ existenta raportului
2014
existenta raportului;
Elaborarea Raportului  privind analiza calitatii, a nivelului si
1. PROIECTARE starea Invatamantului la Scoala Septembrie directorul rezultatelor instruirii in anul
3. | Gimnaziald Breznita -Ocol, in 2014 scolar precedent, intr-o
anul scolar 2013-2014 sintezd ale carei constatiri se
reflecta in proiectarea
activitatii in anul scolar 2013-
2014
4 Elaborarea Planului managerial pe anul | 15.09.2014 directorul existenta planului managerial

scolar 2014-2015




ofii  de  comisii existenta planurilor
Elaborarea planurilor manageriale 30.09.2014 nsleto dice ; de manageriale ale comisiilor
ale comisiilor metodice, catedrelor o catedre: biblioiecarul metodice, catedrelor si
si bibliotecii ’ bibliotecii si  concordanta
dintre ele s prevederile
planului managerial
Revizuirea Regulamentului de ordine 12.09.2014 directorul; responsabil | existenta RO/
inetrioara comisie
Existent deciziei de numire a
membrilor comisiei
Organlzarea Cpfn}§1e1 de Evaluare si 30.09.2014 directorul
Asigurarea Calitatii
2. ORGANIZARE
Infiintarea si organizarea catedrelor si 1-12.092014 | di | dezbaterea in Cons111u}
comisiilor metodice -12.09. irectoru profesoral, consemnata
in proces-verbal
Infiintarea si organizarea comisiilor de . dezbgt'erea 3 apr(?bg fea 1n
luCrl cU caracter permanent 1-12.09.2014 | directorul Consiliul de administratie,
P consemnata In proces-
verbal
Emiterea dec121e1.de aprob:are Septembrie directorul existenta deciziei
a Regulamentului de ordine 2014
interioara
Emiterea deciziei CEAC 30.10.2014 directorul existenta deciziei
3.CONDUCEREA Emiterea deciziilor privind infiintarea
QPERATIONAL si organizarea catedrelor si Octombrie 2014| directorul existenta deciziilor
A comisiilor metodice




Emiterea deciziilor privind infiintarea

si organizarea comisiilor de lucru cu Octombrie 2014/ directorul existenta deciziilor
caracter permanent
Analizarea si validarea Septembric directorul: existenta Raportului privind
Raportului privind starea P I .| starea invatamantului,
PR o o 2014 Consiliul profesoral; o o
invagamantului in Consiliul Comisia CEAC validat in Consiliul
4 profesoral profesoral
Analizarea si aprobarea Planului directorul ; . .
CONTROL/ managerial pe anul scolar 2014-2015 12.09.2014 Consiliul profesoral ;X;ZSHEiiZIaZMiLgbat de
EVALUARE in Consiliul profesoral 8! 4P
Consiliul profesoral
directorul: existenta Regulamentului de
Analizarea, avizarea si aprobarea Septembrie Consiliul ordzni‘zr{terzofara, alV1zat (lije
Regulamentului de ordine interioara 2014 rofesoral; Consi tul profesoral, apro E.It
8. p ;
Consiliul de de‘Cons111ul 519 gdmlnlstratle
S existenta deciziei de aprobare a
administratie; ROI
directorul;
Alegerea cadrelor didactice in CEAC. 12.09.2014 Consiliul consemnarea 1 proces verbal la
profesoral; Consiliul profesoral
Consiliul de
administratie
Hotararea in Consiliul de 12.09.2014 dlregtl(?rllll(;i consemnarea in proces verbal la
administratie a componentei CEAC o ;Z?:ilnlilitm; Consiliul de administratie
‘ arhivarea documentelor;
Controlul achizitionarii, evidentei, respectarea preyedf.:r%lor
estiondrii, utilizarii si completarii - . Regulamentului privind actele
g 2 p 1-10.09.2014 | directorul, directorul

actelor de studii si al documentelor
scolare din anul scolar 2013-2014

adjunct

de studii §i documentele
scolare in invatamantul
preuniversitar, aprobat prin
ordinul M.E.C nr.

3502 din 03.03.2005




OBIECTIVE

DS
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RO X S X IR X4

A.2. DOMENIUL FUNCTIONAL: CURRICULUM

» Asigurarea egalitatii de sanse pentru elevi si cadre didactice
Analiza aplicarii curriculum-ului in unitatea scolara;
Stimularea elevilor cu rezultate foarte bune la invatatura
Concordanta dintre programa scolara si programele de examene.
Stabilirea ofertei curriculare in functie de nevoile specifice comunitéatii

Nr. TERMEN RESPONSABILI | INDICATORI DE
FUNCTIA crt. ACTIUNT EVALUARE
directorul: respectarea planurilor cadru de
1. | Elaborarea schemei orare pentru anul 12.09.2014 L invatamant, valabile pentru
comisia
scolar ‘ anul scolar 2014-2015
2014-2015 pentiu
curriculum,;
comisia pt
I. PROIECTARE intocmirea
) orarului
Proiectarea currricumului scolar pe educatoarele; respectarea prevederilor
discipline si clase (elaborarea invatatorii; programelor scolare,
2. S - . 30.09.2014 .. .
planificarilor calendaristice anuale si profesorii valabile pentru anul scolar

semestriale, proiectarea unitatilor de
invatare)

2014-2015




Proiectarea calendarului activitatilor
competiionale

sefii comisiilor

respectarea calendarului

2.0RGANIZARE

30.10.2014 metodice si activitatilor competitionale si a
catedrelor calendarului evaluarilor
Proiectarea activitatilor extaracurriculare consilierul educativ; | respectarea calendarului
la nivelul scolii 20.09.2014 responsabilii activitatilor extracuriculare
comisiilor la nivelul judetului si la
invatatorilor nivel
si dirigintilor national
responsabilul
comisiei
Proiectarea activitatilor extaracurriculare invatatorilor; includerea in calendar a
la 30.09.2014 responsabilul activitatilor extaracurriculare de
nivelul clasei comisiei dirigintilor; la nivelul scolii
invatatorul;
dirigintele
Procurarea documentelor curriculare directorul;

oficiale (planuri cadru de invatamant,
programe scolare, manualele), auxiliare

01-06.09.2014

sefii comisiilor
metodice si

existenta tuturor documentelor
curriculare, valabile 1n anul
scolar

curriculare, cirti pentru biblioteca, catedrelor; 2014-2015, la nivelul scolii
material didactic bibliotecarul
conform .
. . ' ficelor consilier
Organizarea concursurilor si gratice’ educativ; sefii de
S comunicate . Y
olimpiadelor scolare d catedre si comisii
¢ metodice
Inspectoratul

Scolar




respectarea prevederilor cu
Organizarea evaludrii nationale pentru | . . directorul; privire la organizarea si
clevii de clasa a VIII-a funie 2014 desfasurarea evaluarii
nationale pentru elevii clasei
a VlIlI-a, in anul scolar 2014-
2015
respectarea prevederilor art. 72-
Organizarea examenelor de incheiere a 82 din Regulamentul de
sﬁuﬂa‘ge? scolare pentru eleYll declarati august 2014 directorul: organizare si functionare a
amanafi pe semestrul al doilea sau anual unitdatilor de invatamant
si a examenului de corigente preuniversitar; existenta
deciziilor
existenta orarului, elaborat in
3.CONDUCERE Aprobarea orarului scolii 12.09.2014 Directorul, ;(())Irlr%)glgltate cu
A Avizarea planificarilor calendaristice 30.09 2014 Directorul existenta planificarilor
?PERATIONAL si a optionalelor o calendaristice avizate
Emiterea deciziilor privind constituirea
comisiilor de organizare a concursurilor
si olimpiadelor scolare, a evaluarii conform ) ) o
nationale pentru elevii de clasa a VIII-a, graficelor directorul existenfa deciziilor

a examenelor de incheiere a situatiei
scolare pentru elevii declarati amanati
pe semestrul al doilea sau anual si a
examenului de corigente




4.
CONTROL/
EVALUARE

Controlul vizand aplicarea corectd a
planului cadru de invatamant gi a

conform
graficului de
asistente la

directorul; consilier
educativ ; sefii
comisiilor metodice

existenta fiselor de asistente la
activitatile didactice (curriculare

rogramelor scolare, urmarind ivitati i . .

progr. scolare, aCtlYltatl ' si catedrelor si extra curriculare)

asigurarea calitatii curriculare si
extracurriculare
conform

. . i comisia pentru

Controlul vizand evaluarea si notarea graficului de o p - .. .

control al ritmicitatea notarii; existenta rapoartelor de control

elevilor

evaluarii si
notarii elevilor

directorul; consemnarea in procesele
conform Tierul bale de la activitat
Monitorizarea activitatilor graficului CZHSI }[c?ru ver ie 1e a 30 IV}[ a el a
extracurriculare activitatilor educativ monitorului ( irectorul,
consilier educativ)
. o N .. ) validarea situatiei scolare in
Analiza situatiei scolare in Consiliul februarie 2014 . . <
Directorul; consiliul profesoral, consemnata

profesoral

iunie 2014

in
registrul de procese verbale




OBIECTIVE

DS

A.3. DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE UMANE

» Asigurarea profesionalizarii inalt calitative si realizarea unui climat socio-profesional optim

¢ Asigurarea dobandirii cunostintelor teoretice si practice
¢ Dezvoltarea competentelor de invatare permanenta ale elevilor prin cresterea calitatii activitatii didactice
¢ Cresterea randamentului scolar
¢ Optimizarea relatiilor de colaborare intre salariatii unitatii si intre professor-elev
FUNCTIA 2: ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI | INDICATORI DE
) EVALUARE
Concordanta proiectului planului
de scolarizare cu strategia de
Elaborarea proiectului planului de conform calendarului | directorul; dezvolta.re y scqlu T res.l.lrsele
L. aeap P Inspectoratului Scolar | Consiliul profesoral; umane si materiale ale §<.:0.111 .
scolarizare Consiliul de administratic Respectarea metodologiei privind
fundamentarea cifrei de
scolarizare si stabilirea refelei
unitdtilor de invagamant
Elaborarea proiectului de .
1 ) incadrare aI;)ersonalului conform calclendarulili Sgg;ﬁ?gl’ Cog(ci(r)rdan‘ga plroief‘;ului de
. - | didactic, in conformitate cu Inspectoratului Scolar incadrare cu planul de
PROIECTARE structura planului de scolarizare profesoral scolarizare aprobat si cu oferta
si a planurilor cadru de educationala
invatamant in vigoare
Elaborarea proiectului de . directorul:
3. ?u?iﬁire a pzr.zonamhfl didactic | septembric 2014 Consiliul de Respectarea normativelor in vigoare
§1 nedidactic, in administratie

conformitate cu normativele in
vigoare




Concordanta cu planul de

Elal?orareg septembric 2014 directfo_rul; ‘ scolarize'l.re .aprobat., cu numarul
pro iectului Consiliul profesoral, de functii sl posturi §i cu structura
organigramei Consiliul de administratie| personalului, conform aprobarilor
Inspectoratului scolar si
Consiliului local
. . directorul;
Covns‘qtl‘nrea grupelor de Septembrie 2014 consiliul de administratie
gradinite, claselor
2. pregatitoare pe baza
ORGANIZARE cererilor de Inscriere
Repartiza.rea pe clase a elevilor 1-12.09.2014 directorul, Respectarea ROFUIP si a ROl
transferati o
Consiliul
administratiei
Repartizarea educatoarelor, 01-12.09.2014 directorul;
invatatorilor la clasele
pregétitoare si a dirigintilor la
clasele a V-a
directorul; respectarea planului de
Realizarea incadrarii 01-12.09.2014 consiliul de scolarizare aprobat de
personalului didactic administratie Inspectoratul Scolar, a ofertei
educationald, a principiului
directorul;

comisia de Intocmire

respectarea incadrarii

Intocmirea orarului scolar 12.09.2014 a orarului personalul}li_ didacFic sia _
recomandarilor psihopedagogice
privind

Organizarea serv. pe scoala 12.09.2014 respectarea ROI




Constituirea Consiliului

; ol directorul; respectarea Organigramei i
7 lcj gfmr:ilfgrr ’Z’febioudr;l(;eaﬁ septembrie 2014 consiliul a prevederilor ROFUIP
catedrelor pe discipline profesoral
si/sau pe arii curriculare
g Constituirea comisiilor de septembrie 2014 g;iregtqr?l; .c.ons111u1 de respectarea nevoilor scolii i
" | lucru cu caracter permanent ministrafic; a prevederilor legale
Organizarea sedintelor cu Zfisllljgat‘zf)i?glt:) lr.COInISICI
1ringii lase . ’ respectarea prevederilor
9 parintii pe c tembrie 2014 . p P
septembrie respgqsa}bﬂul ROFUIP i ROI
comisiei
invatitorilor:
Organizarea sedintei
10 Consiliului reprezentativ al noiembric 2014 directorul; respectarea prevederilor
" | paringilor consilierul educativ Regulamentului scolar
11 Organizarea 15-30.10.2014 consilierul educative: respectarea prevederilor
Consiliului consultativ o - ’ Regulamentului scolar
al elevilor consilierul scolar
3 Semnarea contractelor de
CONDUCEREA L II)I:;)I::S personalul nou angajat septembrie 2014 g;erzgiul; respectarea legislatiei muncii
OPERATIONAL si a fisel posturilor pentru
Convocarea Consiliului conform graficului directorul respectarea legislatiei privind
2 profesoral in sedinta de lucru sedintelor rolul de decizie in domeniul
consiliului instructiv educativ a C.P
conform eraficului respectarea legislatiei privind
3 Convocarea Consiliului de sedintelo rg directorul rolul de decizie in domeniul

administratie Tn gedintd de
lucru

consiliului de
administratie

administrativ Consiliului de
administratie




Emiterea deciziilor pentru

conform graficului

4.
CONTROL
EVALUARE

puI{er?q n ap.h(fare a 56‘“9?610? directorul respectarea legislatie in vigoare
hotararilor privind resursele consiliului
umane, luate de Consiliul profesoral
Emiterea deciziilor pentru .
i aplicare a conform graficului
puherea in apiic sedintelor directorul respectarea legislatie In vigoare
hotararilor privind resursele RO
. consiliului de
umane, luate de Consiliul de .. .
. . administratie
administratie
directorul;

Evaluarea anuala a
personalului didactic

02-12.09.2014

sefii de comisii
metodice si de catedre;
Consiliul de
administratie

respectarea legislatiei in
vigoare

Evaluarea anuald a personalului
didactic auxiliar si nedidactic

ianuarie 2015

directorul;
consiliul de
administratie

respectarea legislatiei in
vigoare

Consemnarea 1n condica de
prezenta a absentelor si

directorul ;

A zilnic respectarea legislatiei in
intarzierilor de la orele de >SP gislat
. vigoare

curs ale personalului
didactic
Consemnarea 1n condica de . .

- . directorul;
prezenta a absentelor si
intarzierilor de la programul zilnic respectarea legislatiei in

de lucru ale personalului
didactic auxiliar si nedidactic

vigoare




OBIECTIVE:

+» Gestionarea eficienta a resurselor materiale;

R/

¢ Repartizarea bugetului.

A.4. DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

Nr.

FUNCTIA " ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI | INDICATORI DE
ot EVALUARE
L. Elaborarea proiectului de buget directorul, contabilul | existenta proiectului de buget
sef’Consiliul de
administratie
Elaborarea necesarului de fonduri pentru i . .
. . < . . ipsa sincopelor in
2. | asigurarea in luna urmatoare a lunar directorul; . .
o . . . asigurarea finantarii
finantarii proportionale si . < s
. . nevoilor de baza ale unitatii
complementare, inclusiv necesarul de
cheltuieli materiale si servicii
Elaborarea documentelor legale (state de
i;ROIECTAREA plata salariale, comenzi, contracte, .
conventii etc.), vizate pentru controlul directorul; secretar existenta documentelor legale
3 | financiar preventiv, intocmite distinct lunar destinate angajarii si

pentru

cheltuieli care se suporta din bugetul
local si din venituri extrabugetare, dupa
caz, cu scopul angajarii si efectuarii
cheltuielilor aprobate prin buget

efectuarii cheltuielilor
aprobate prin buget




Proiectarea prioritatilor privind
conservarea patrimoniului, completarea
si modernizarea bazei materiale si
sportive, reparatii §i imbogatirea
fondului de carte al bibliotecii

septembrie 2014

directorul;
secretar

existenta documentelor privitoare
la lucrarile si achizitiile efectuate

Proiectarea unor actiuni cu scopul
atragerii

de resurse financiare extrabugetare,
constand 1n contributii, donatii,
sponsorizari etc., venite din partea unor
persoane fizice sau juridice din tara si
din strainatate

septembrie
2014
Tulie 2015

directorul;
coordonatorul proiecte
educative; cadre
didactice

existenta contractelor de
sponsorizare, a donatiilor,

6. Proiectarea unor spatii suplimentare
pentru activitati didactice in vederea
desfasurarii activitatii instructiv-educative
intr-un singur schimb

Decembrie 2014

Directorul

Realizarea proiectului

2. ORGANIZARE

Organizarea si tinerea la zi, prin
registrul jurnal de casd, a operatiunilor
de incasari si plati efectuate din surse
de venit extrabugetare si prezentarea la
termen a rapoartelor solicitate

zilnic

serviciul contabilitate

existenta registrului de casa si a
documentelor justificative

Pregatirea spatiilor scolare si a salilor de
clasa

in vederea desfasurarii procesului de
invatamant in bune conditii (sali de clasa,
laboratoare, sald de sport)

01.07.2015
01.09.2015

directorul;

aspectul fizic al spatiilor scolare




Aprovizionarea cu materiale consumabile
necesare asigurdrii igienizarii zilnice a

directorul;

existenta materiale consumabile
necesare asigurdrii igienizarii

A SRR zilnic zilnice a spatiilor in care se
spa‘;ulgr in care se desfasoara activitati desfisoara
didactice activitati didactice
Asigurarea functionarii liniei INTERNET functionarea normald a liniei
zilnic informaticianul INTERNET
Reactualizarea site-ului scolii zilnic informaticianul
existenta deciziilor;
respectarea legalitatii in
sCONDUCERE | 1, | ENTO S MM, gt | o
u .
OPERATIONALA| . . . . e
T financiare §i materiale respectarea hotdrarilor consiliului
de administratie
- . . . R . existenta contractelor de
Iinche‘1.e'rea contractelor de sponsorizare $i cand este cazul | directorul sponsorizare
existenta analizei SWOT
4 Analiza SWOT a resurselor financiare| (1.10.2014 in Raportul privind starea
éONTROL si materiale (puncte tari, puncte slabe, directorul invatamantului la Scoala
EVALUARE oportunitdti, amenintari) Gimnaziala Breznita-Ocol
in anul scolar 2013-2014
respectarea Normelor privind
organizarea §i efectuarea
inventarierii elementelor de
) ) o . natura activelor, datoriilor §i
Inventarierea anuald a patrimoniului 01-20.12.2014 | Directorul;

unitatii

Contabilul sef

capitalurilor proprii si Legii
contabilitatii (Legea nr.
82/1991, republicata),
existenta documentelor de
inventariere




OBIECTIVE

+«+ Implicarea scolii in actiuni de cooperare
¢ Colaborarea cu institutii guvernamentale abilitate in derularea de proiecte si programe comune;
¢ Crearea conditiilor necesare incheierii de parteneriate intre scoala si comunitatea locald, organizatii non-guvernamentale, companii;

A.5.DOMENIUL FUNCTIONAL: DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE

FUNCTIA Nr. ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDI%%TORI
ert. EVALUAR
l.{ev'izui‘rea Pvro'ieActuZuz' de dezvoltare _ . existenta Proiectului de
1. institutionald tinand cont de februarie 2015 | directorul dezvol o
. ) e . ezvoltare institutionala
satisfacerea nevoilor proprii si ale
comunitatii locale
Popularizarea Ofertei educationale directorul: . .
1. PROIECTARE tuturor categoriilor si organizatiilor consilieru’l educativ: eX}s‘Fen‘;a dovez%lor
5 interesate/beneficiare in legitura cu ’ privind popularizarea
" activitatea unitatii scolare si cu ianuarie 2015 Ofertei educationale
programele nationale in curs.
Inscrierea elevilor la gradinita si la directorul; . realizarea planului de
clasa pregititoare; identificarea aprilie 2015 %ﬁ@l%%%gtg%frnégéegﬁn scolarizare
3 nevoilor de educatie ale comunitatii

in cadrul normativ existent si cu
resursele disponibile




Proiectarea si realizarea activitatilor
de educatie remediala;

Sefii de comisii

Existenta graficelor de pregatire

Pregatirea elevilor capabili de permanent
performanta;
Proiectarea activitatilor pentru
aniversarea Scolii Consilierul educativ; Existenta proiectului
februarie 2015 |Comisia pentru proiecte
realizarea proiectelor
Realizarea de proiecte locale, judetene Director participare la concursurile
si nationale permanent specifice
Cadre didactice
Colaborarea cu autoritatile locale .

oo L existenta documentelor de
alese (Primaria si Consiliul local) colaborare (adrese scrise
in ceea ce priveste repartizarea si permanent directorul o ’

o . referate, scrisori de
2. ORGANIZARE utilizarea fondurilor pentru mulfumire etc.)
functionarea, Intretinerea si '
repararea unitatii
Incheierea de contracte cu agentii .

.. . . existenta contractelor

economici, ONG-uri i alte septembrie directorul: inchei

atii privind prestari 2014 1rect QI'U 5 Incheiate
organizafii privind p O consilierul cu agentii economici, ONG-
reciproce de servicii. tunie 2015

educativ;cadre didactice

uri si alte organizatii




3. CONDUCERE

Stabilirea legaturilor cu autoritatile
locale, agenti economici, institutiile

existenta documentelor de

3 nationale §i regionale de cultura, : .
OPERATIONALA biserica si alte institufii interesate, permanent directorul; colaborare
pentru cresterea adecvarii ofertei
educationale a unitatii scolare la
cererea concreta, pentru
realizarea proiectelor si programelor
proprii si in vederea cresterii
prestigiului scolii
Stabilirea legaturilor formale cu
organele d? polit'i'e, porpp‘ier'i in ) . existenta documentelor de
vederea asigurdrii pazei si sigurantei permanent directorul colaborare
elevilor si pentru prevenirea si ’
combaterea delicventei juvenile.
Intocmirea documentelor de| ori de cate existenta documentelor
implementare  privind relatiile| ori este cazul | directorul privind relatiile comunitare
comunitare si dezvoltarea lor si dezvoltarea lor
existenta analizei SWOT
Analiza SWOT a relatiilor comunitare in Rapor tu] privind
4.CONTROL/EVALU si dezvoltarea lor (puncte tari, puncte| 01.10.2014 | directorul starea invajamantului la
ARE slabe, oportunitdti, amenintari §coala Gimnaziald
, Op L, tari)

Breznita-Ocol in anul
scolar 2013-2014




B. DIMENSIUNEA UMANA

conform
graficului . ) ~
Repartizarea echitabild in conformitate acordarii dlrec‘Fo.rul, dogumentele de reparjuzare
. . . Consiliul de a stimulentelor materiale;
1. | 4P revederile legale a stimulentelor burselor si a administratie respectarea legislatiei in
materiale pentru elevi: burse, premii, altor forme t >SP ca egls t
ot ) ; vigoare §i repartizarea
ajutoare de stimulare Comisia de stabili hitabil
5. MOTIVARE rerial3 omisia de stabilire a | echitabild
materiala a burselor
elevilor
Evidentierea cadrelor didactice
cu activitate profesionald si permanent frecventa evidentierilor si
5 | educativa deosebita cu prilejul directorul aprecierilor pozitive
unor activitati deosebite ale consemnate 1n procese
scolii. verbale;
documentele de repartizare a
Repartizarea echitabild si in conformitate Consiliul stimulentelor materiale
cu prevederile legale ale stimulentelor] conform pentru personalul didactic,
3 . . ficel profesoral didacti liar si
- | materiale pentru personalul didactic,| graticelor idactic auxiliar si
didactic auxiliar si nedidactic (gradatii de| de acordare nedidactic;
merit) respectarea prevederilor legale
si a procedurii de acordare si
repartizarea echitabild
directorul;
Participarea personalului la sedinte de consilierul educativ;
lucru ale Consiliului profesoral efii comisiilor
S LRSS conform $ respectarea graficelor de
6. IMPLICARE / 1. | Consiliului de administratie, Consiliului ficel metodice si dp i & ) bale d
PARTICIPARE | pentru curriculum, comisiilor graficelor redrelor se mt§, procesele verbale de
. e .. de sedinte catedrelor, la sedintele de lucru
metodice,catedrelor si comisiilor de responsabilii
lucru, ale Consiliului reprezentativ al comisiilor de lucru
parintilor




conform

graficului
realizat de directorul
Participarea la cursuri de perfectionare, responsabilul | responsabilul cu numarul de grade
grade didactice, sustinerea si cu formarea didactice obtinute
7. FORMARE/ promovarea examenelor specifice perfectionarea, | continud; sefii de
DEZVOLTARE ajutat de sefii | comisii metodice
PROFESIONALA de comisii $1 catedre
metodice si
catedre
conform directorul
Participarea la programe de formare graficului responsabilul cu ngmér}ll de & ade
continui realizat de formarea didactice obtinute
responsabilul | continua; sefii de
cu comisii metodice
perfectionarea, | si catedre
ajutat de sefii
de comisii
metodice §i
catedre
- sef comisie;
permanent - consilierul
8. FORMAREA/ Sarbitorirea unor evenimente in cadrul cducativ,
GRUPURILOR grupului (- sirbitori religioase, 8 - el comstrior numdrul de participanti
DEZVOLTAREA martie, 5 octombrie, succesele colective metodice i catedrelor | 1, activitaile
ECHIPELOR sau personale etc.) desfasurate




9. NEGOCIEREA/
REZOLVAREA
CONFLICTELOR

Rezolvarea rapidé, transparent si
eficientd a conflictelor cu sau intre elevi,
personal didactic, personal didactic
auxiliar, personal nedidactic, parinti

permanent

directorul;

Consiliul profesoral;
Consiliul de
administratie;
consilierul educativ;
sefii comisiilor
metodice si
catedrelor

respectarea legislatiei in
vigoare;

scaderea numarului de
conflicte

Director, prof. Dirpes lulian Dorut

ECHIPA DE ELABORARE PDI SCOALA GIMNAZIALA BREZN FA-OCOL:
w f

Responsabil CEAC, prof. Marin Ramona

Membru CEAC, prof.Iliescu Stefan

e

Membru CEAC, prof.Pistrifu-Cirbunaru Mariana Al G
Membru CEAC, prof. Drinceanu Mihaela






