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Context legislativ

Prezentul plan de dezvoltare institutionala se subordoneaza legislatiei in vigoare si este realizat in

baza urmatoarelor reglementari legislative:

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, publicatd in MONITORUL OFICIAL nr. 18 din 5
ilanuarie 2011 cu modificarile ulterioare;

Ordinul Ministrului Educatiei, Cercetarii si Tineretului nr. 4686/05.08.2003 privind
Planul-cadru de invatamant primar, Anexa 6 la OMECTS nr. 3654 din 29.03.2012
ORDIN 5097 2009 privind aprobarea programelor scolare pentru disciplinele de studiu
din invatamantul preuniversitar secundar inferior, ciclul gimnazial;

ORDIN nr. 3064 din 19 ianuarie 2012 al ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si
sportului pentru aprobarea Metodologiei privind cuprinderea copiilor in clasa pregatitoare
si in clasa I pentru anul scolar 2012-2013 si a calendarului inscrierii;

ORDIN nr. 3654 din 29 martie 2012 al ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si
sportului privind aprobarea planurilor-cadru de invatamant pentru invatamantul primar,
ciclul achizitiilor fundamentale - clasa pregatitoare, clasa I si clasa a Il-a si a
Metodologiei privind aplicarea planurilor-cadru de invatamant pentru invatamantul
primar, ciclul achizitiilor fundamentale - clasa pregatitoare, clasa I si clasa a II-a;

ORDIN nr. 3656 din 29 martie 2012 al ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si
sportului privind aprobarea programelor scolare pentru clasa pregatitoare din
invatdmantul primar;

ORDIN nr. 3439 din 5 martie 2012 al ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si
sportului pentru aprobarea Metodologiei de organizare a evaluarii elevilor la finalul clasei
aVl-a;

ORDIN nr. ORDIN nr. 3461/269 din 2012 al ministrului educatiei, cercetarii, tineretului
si sportului i al ministrului sanatatii pentru modificarea si completarea anexei nr. 1 la
Metodologia privind examinarea starii de sandtate a prescolarilor si elevilor din unitatile
de invatamant de stat si particulare autorizate/acreditate, privind acordarea asistentei
medicale gratuite si pentru promovarea unui stil de viatd sanatos, aprobata prin Ordinul
ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului si al ministrului sanatatii nr.
5.298/1.668/2011,

ORDIN nr. 3437 din 5 martie 2012 al ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si
sportului pentru aprobarea Metodologiei de organizare a evaluarii competentelor
fundamentale la finalul clasei a I1-a;

ORDIN nr. 6143 din 1 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare
anuald a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar;

Ministerul ~ Educatiei si  Cercetdrii — STRATEGIA DESCENTRALIZARII
INVATAMANTULUI PREUNIVERSITAR;
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ORDIN Nr. 1792 din 24 decembrie 2002 pentru aprobarea Normelor metodologice
privind angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor institutiilor publice,
precum si organizarea, evidenta si raportarea angajamentelor bugetare si legale.

Legea nr.87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentda a Guvernului nr. 73/12.07.2005
privind asigurarea calitatii educatiei;

Ordonanta de urgenta nr.75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

Ordinul MECS nr. 5079/2015 - privind structura anului scolar 2015-2016

ORDIN nr. 5248 din 31 august 2011 privind aplicarea Programului "A doua sansa"
Ordinul nr.5115 din 15 decembrie 2014 privind aprobarea Regulamentului de organizare
si functionare a unitatilor de iTnvatamant preuniversitar;

Ordin 4619/2014 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a
consiliului de administratie din unitatile de invatamant preuniversitar;
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Diagnoza mediului intern si extern al unitatii

I. ISTORIC

Scoala Gimnaziala nr. 5 (Sc 5) din Drobeta Turnu - Severin, judetul Mehedinti, a fost
infiintata in primavara anului 1969, ca o necesitate in urma stramutarii populatiei din satul
Virciorova. Sc 5 are o structura alcatuita din urmatoarele unitati scolare: Scoala Gimnaziala nr.
5, Gradinita nr. 8, Gradinita nr. 10 si Gradinita cu program prelungit. Scoala Gimnaziala nr. 5
opereaza cu 5 clase de invatamant prescolar, 6 clase de invatamant primar, 4 clase de
invatamant secundar si 5 clase cu specializare Comert acreditate in cadrul programului "A doua
sansd" pentru persoanele defavorizate care au parasit timpuriu scoala. Sc 5 este singura scoala
din judetul Mehedinti si din localitatile limitrofe judetelor Gorj si Dolj acreditata sa scolarizeze
elevi pentru invatamantul de tip "A doua sansd" (ADS), invatamant implementat in scoala
incepand cu anul 2006-2007. In anul scolar 2015-2016 in Sc 5 sunt inscrisi 452 de elevi dintre
care: 103 prescolari, 140 elevi la invatamantul primar, 71 de elevi la invatamantul gimnazial, 26
de elevi la invtamantul “A doua sansa” — nivel primar si 112 elevi la invatamantul “A doua
sansa” — nivel secundar inferior. Situata intr-o suburbie a municipiului Drobeta Turnu Severin,
Sc 5 are 91.52% dintre elevii inscrisi, proveniti din familii cu salariul minim pe economie, 63%
dintre parinti nu au studii liceale si doar sub1% dintre parinti au absolvit o institutie de
invatamant superior. 75,22% din elevi provin din familii in care unul sau ambii parinti sunt
someri, in timp ce 12,50% provin din familii monoparentale ca urmare a decesului unuia dintre
parinti, divort sau de separare. 19% dintre elevi sunt rromi. Procentul de elevi ai caror parinti
lucreaza in strainatate este de 21%, elevii ramanand in grija bunicilor, fratilor mai mari si a altor
rude fapt care dezvolta majoritatea acestor elevi tulburari de afectivitate si caracteriale. In scoala
invata 13 elevi cu cerinte educationale speciale cauzate de diferite disfunctii si deficiente
cerebrale si intelectuale. Elevii inscrisi la invatamantul “A doua sansa” nivel primar si secundar
inferior sunt adulti care in trecut au abandonat scoala si s-au reinmatriculat pentru finalizarea
invatamantului obligatoriu si obtinerea unei calificari.
SCOALA GIMNAZIALA NR. 5 DROBETA TURNU SEVERIN:
Tip: scoald cu clasele I — VIII, invatamant general obligatoriu de stat
Forma de invatamdant: zi
Limba de predare: romana
Nivele:

+ primar

+ secundar inferior

+ invatdmant ,,A doua sansa”
Constructie: Scoala functioneaza in 3 locatii:
- Bulevardul Virciorova nr.5: un corp de cladire cu un etaj;
- Calea Timisoarei nr.164: un corp de cladire;
- Piata Scolii nr.1: un corp de cladire.

Utilitati: scoala dispune de apa curentd, telefon, internet wireless in toate spatiile scolare,
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incalzire centrald in spatiul din Bd. Virciorova.

Resurse umane:
+ personal didactic;
+ personal didactic auxiliar;
+ personal nedidactic;
+ elevi.

Populatia scolara
- Numar de elevi: 452

- Numar de clase: 23, din care: 5 prescolar, 8 invatamant primar si invatamant primar

,A doua sansd”, 10 invatamant gimnazial, si invatamant secundar inferior,,A doua

sansa”
- Provenienta : mediu urban
Personalul scolii
- Numir de cadre didactice: 41 , din care:

Fara . Gradul

definitivat || CEIMITIVEL. | i otie I
1. Educatoare 1 - 1
2. Prof. - 1 1

inv.prescolar

3. Prof. inv. primar - 1 -
4, Profesori SSD - - 1
5. Profesori S 2 4 5

Incadrarea la inceputul anului scolar 2014-2015:

Suplinitori Detasati
1. Educatoare 1 -
2. Prof. inv. prescolar 1
3. Prof. inv. primar - 1
4. Profesori 10+3 2
5.

Personal didactic auxiliar:
» 1 secretar
» 1 contabil
» 1 administrator
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1
3
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- 2
- 4
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Personal nedidactic:
» 6 personal de intretinere

Formatori:

% prof. GUINA Claudia
Profesori mentori:

% prof. GUINA Claudia

#  prof. PIT-RADA Marica

Profesori inscrisi in Corpul National al Expertilor in Management Educational:
¥ prof. GUINA Claudia

prof. PIT-RADA Marica

prof. IORDAICHE Nicu

prof. SERMER Aurelia

G

Il. CULTURA ORGANIZATIONALA

o Este caracterizata printr-un ethos profesional de calitate. Valorile dominante
predominante 1n aceastd institutie sunt: cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc,
egalitarismul, atasamentul si respectul fatd de copii, respectul personal si fatd de profesie,
libertatea de exprimare, creativitatea, entuziasmul, dorinta de afirmare, receptivitatea la nou. Ca
in orice institutie, se Intdlnesc si cazuri de elitism profesional, individualism, competitie,
intelectualism, rutind, conservatorism si automulfumire, dar acestea sunt spontane, izolate si nu
afecteaza activitatea la clasa.
o La nivelul institutiei a fost elaborat Regulamentul de ordine interioard, care cuprinde
norme ce se referd atat la activitatea elevilor, cat si la cea a cadrelor didactice, precum si la cea a
personalului didactic auxiliar §i nedidactic. Acest regulament cuprinde drepturi si indatoriri,
sanctiuni si recompense, reglementeaza relatiile la nivelul scolii si este fundamentat pe
reglementdrile legislative in vigoare.
o In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare se poate afirma ci este un climat
deschis, caracterizat prin dinamism si grad Tnalt de implicare a membrilor institutiei scolare; este
un climat stimulativ care oferd satisfactii, personale si profesionale, relatiile dintre cadrele
didactice fiind deschise, colegiale, bazate pe respect si sprijin reciproc.
. Cadrele didactice manifestd interes sporit fatd de propria formare profesionald, fiind
mereu preocupate de participarea la cursuri de formare continua.

Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor
didactice, precum si in rezultatele la invatatura ale elevilor, motivati si stimulati de atmosfera de

confort si siguranta a scolii.
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I11. PROFILUL ACTUAL AL SCOLII
1. PARTICULARITATI

Tn cartierul Schela Noud, numarul somerilor si al celor care au depasit si perioada de
ajutor social este foarte mare, peste 80% dintre parintii elevilor. Unii dintre ei lucreaza totusi “la
negru” si nu declara veniturile reale, un “model” nu tocmai bine-venit pentru copii, altii stau mai
mult la tard, unde, fie isi ajutd rudele, fie au ei ingisi pamant, iar copiii raman deseori
nesupravegheati. Cei care sunt incadrati, lucreaza in majoritate ca muncitori, dar existd si
asistente medicale, ingineri $i mici intreprinzatori particulari.

Existd foarte multi elevi cu parinti plecafi sa munceasca in strainatate. Acestia sunt
ramasi, de reguld in grija celuilalt parinte sau in grija bunicilor, mai rar a rudelor apropiate. Un
alt fenomen alarmant este faptul ca numerosi elevi sunt luati de parinti in strainatate pentru a fi
inscrisi la scoala, dupa care, din motive economice sau de neadaptare acestia sunt adusi inapoi la
scoald, unde nu mai reusesc sa recupereze materia.

Interesul pentru invatatura, desi a mai crescut, ca urmare a eforturilor cadrelor didactice,
ramane totusi destul de scazut datorita lipsei de interes a unor parinti care sunt invitati la scoala
chiar si telefonic de catre director sau diriginti, dar si unei inversiuni a valorilor reprezentate de
modele autohtone prezentate Th media.

Desi se confrunta cu probleme economice ca toti locuitorii zonei, cadrele didactice sunt
preocupate de formarea permanentd, se Inscriu la examenele de grad didactic, comunicarea intre
acestea este activa, iar informatia circula cu promptitudine, completa si fara deformari.
Entuziasmul §i constiinciozitatea profesionald trebuie exploatatd mai mult, pusa in slujba intregii
comunitati.

In actuala conjuncturd socio-economici, scoala are ca scop formarea elevilor ca
personalitati care sd se integreze 1n viata sociald, acumularea de cétre acestia a cunostintelor si
deprinderilor necesare continudrii studiilor in licee si scoli profesionale. De asemenea, se
urmareste formarea unor deprinderi de comportament civilizat, cunoasterea $i respectarea
valorilor, formarea abilitatilor de comunicare in vederea depdsirii unor eventuale obstacole in

calea dezvoltarii personale, educatia pentru sustenabilitate si pentru dezvoltare durabila.

2. RESURSE CURRICULARE
INFORMATII DE TIP CANTITATIV
Populatie scolara — 452 nr. elevi, grupe de gradinita, clasele pregatitoare si I-VIII si

invatamant ,, A doua sansa” , din care 103 — invatamant prescolar, 166 — invatamant primar din
care 26 la invatamantul ,, A doua sansa” — invatamant primar si 183 — Invatamant gimnazial din
care 112 - la invatdmantul ,, A doua sansa” — invatamant secundar inferior.
Activitatea didactica se desfasoara intr-un singur schimb:

o clasele primare: 8.30 — 12.30,

o clasele gimnaziale: 8,30 — 14,30 in functie de orarul fiecarei clase.
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Rata abandonului scolar — 1%
= ciclul primar — 0%
= ciclul gimnazial — 1%
- rata de promovabilitate - I-IV — 100%
- V- VIII - 99%
- ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune — 75%
- frecventa abaterilor prin note scazute la purtare — 3,5%
INFORMATII DE TIP CALITATIV
Mediul de provenientda al elevilor: familii cu nivel de scolarizare mediu
Calitatea personalului didactic si didactic auxiliar:
- calificat — 100 %
- cu performante in activitatea didactica — 38,18%
Relatii interpersonale: bazate pe colaborare, deschidere, comunicare, bund relationare,
profesionalism si respect reciproc.
Calitatea managementului scolar: S-au constituit la nivelul institutii comisii specializate care
asigurd desfasurarea de activitdti pe domenii §i compartimente manageriale: comisia pentru
curriculum, pentru mobilitatea cadrelor didactice, pentru formare continud, pentru programe de
cooperare europeand, comisia de evaluare si asigurare a calitatii, comisii si catedre metodice,
comisii de prevenire a incendiilor i pentru securitatea muncii.

S-au inifiat si dezvoltat activitati (relatii) de parteneriat cu alte scoli din tard si din
strainatate, in cadrul unor proiecte cu finantare din partea Comisiei Europene, prin programul
ERASMUS+, precum si cu comunitatea locala.

Scoala functioneaza dupa un plan managerial propriu.

Tn ultimii ani s-au realizat mai multe lucrari de reamenajare a scolii, lucrari care au dus la
asigurarea confortului si sigurantei elevilor si personalului scolii. Dintre acestea putem aminti:

e construirea grupurilor sanitare in interiorul localului din Calea Timisoarei;
e inlocuirea sobelor cu sistem de incalzire centralizat;
e dotarea cu mobilier nou;
e 1nlocuirea geamurilor si a usilor de la clase cu termopan;
e instalarea sistemelor de supraveghere video;
e dotarea unor sali de clasa si a laboratorului cu videoproiectoare;
e dotarea secretariatului scolii cu aparatura moderna, calculatoare, copiatoare.
e realizarea de panouri de prezentare a scolii;
o realizarea de materiale publicitare de promovare a scolii: mapa de prezentare,
pliante, produse finale din proiectele europene derulate la nivelul scolii;
Resurse materiale — nr. spatiilor de curs:
» 13 sali de clasa
1 laborator informatica

>
» un teren de sport care necesitd amenajare
» o biblioteca
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- nr. spatiilor sanitare — 3, dintre care 1 pentru personalul didactic, si cate 1 pentru

fete/baieti, fiecare cu cate 2 cabine;

- material didactic — scoala este dotata cu material didactic clasic si modern;

- scoala nu are fonduri banesti extrabugetare.

Efectivele de elevi in ultimii patru ani scolari:

2011-2012: 520 elevi (160 prescolar, 155 primar-din care 30 la invatamantul ,,A doua sansa”,

205 gimnazial- din care 105 la invatamantul ,,A doua sansa”)

2012-2013: 465 elevi (120 prescolar, 157 primar-din care 12 la invatamantul ,,A doua sansa”,

188 gimnazial- din care 88 la invatamantul ,,A doua sansa”)

2013-2014: 457 elevi (100 prescolar, 162 primar-din care 12 la invatamantul ,,A doua sansa”,

195 gimnazial- din care 75 la invatamantul ,,A doua sansa”)

2014-2015: 428 elevi (100 prescolar, 144 primar-din care 19 la invatamantul ,,A doua sansa”,

184 gimnazial- din care 84 la invatamantul ,,A doua sansa”)
Numar de clase an scolar 2014-2015:

Clase Grupe Preg. | | Il i v V VI Vil Vil
prescolar
Numar 5 ‘ 1 ‘ 1 1 1 1 1 1 1 1
5 | 5 4

Invitimant ..A doua sansi”

Clase Nivel 1 Anul | An  An An

| Il 1 AV

Numar 1 ‘ 2 ‘ 2 2 2
Numarul de clase preconizat pentru fiecare an de studiu:

An Nr. Gr.presc. | CP I/Nivel 11 11 1V/nivel V/An VI/An VII/An VIII/An
scolar clase I AV} I Il 1 AV
2014- 23 5 1 2 1 1 1 3 3 3 3
2015
2015- 23 5 2 2 1 2 1 3 2 3 2
2016
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Oferta C.D.S. a scolii, pentru anul scolar 2014 — 2015, cuprinde:

CLAS TITLUL COMPLET AL

SPECIALIZAREA

A DISCIPLINEI CADRULUI DIDACTIC
Preg. nFirst steps m. thS world of Lb.romana- Lb.engleza
english
I ,,English together” Lb.romana- Lb.engleza

Il ,,Fairy tales in english”

Lb.romana- Lb.engleza

Il-a English is fun Lb.roména- Lb.engleza
IV-a Let’s have fun Lb.roméand- Lb.engleza
VI Educatie pentru sanatate Biologie
-a
Recreatii matematice” Matematica
Vll-a Literatura, Teatru, Film Lb.romana
Vill-a Educatie pentru sanatate Biologie
Caleidoscop matematic Matematica

Diagnoza mediului intern si extern al unitatii

PUNCTE TARI:
a) OFERTA CURRICULARA

€@ scoala dispune de intregul material curricular (planuri de invitimant si programe scolare,

programe scolare alternative, auxiliare curriculare — manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare,

culegeri de probleme, indrumatoare, DVD-uri, etc.), pentru fiecare nivel de scolarizare.

@ corelarea obiectivelor specifice scolii noastre cu cele de la nivel national si judetean in
proiectarea si realizarea programelor instructiv-educative.

€ valorificarea resurselor umane si materiale in stabilirea CDS, tindnd cont de optiunile elevilor

si parintilor.

© monitorizarea aplicirii documentelor curriculare aprobate

© respectarea curbei de efort n intocmirea orarului.

b) RESURSE UMANE:

€ personal didactic calificat in proportie de 100%;
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€ ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic | este de 64,15%;

© ponderea cadrelor didactice cu performante in activitatea didactica este de 38,18 %;

9 relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere-subalterni, profesori-parinti, profesori-
profesori etc.) existente favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ;

@ cxistd o buni delimitare a responsabilititilor cadrelor didactice (existd 11 comisii constituite
pe diverse probleme) precum si o buna coordonare a acestora;

@ relatiile interpersonale existente favorizeazid crearea unui climat educational deschis,
stimulativ;

© capacitatea personalului de a gisi solutii pentru remedierea deficientelor;

© organizarea colectivelor de catedri si a echipelor de proiect — in functie de necesititile scolii,
de experienta si expertiza cadrelor planificate;

© profesionalizarea relatiei profesor-elev prin intermediul Consiliului Elevilor;

€ o0 buni delimitare a responsabilititilor cadrelor didactice precum si o buni coordonare a
acestora;

@ creativitatea cadrelor didactice capabile si completeze patrimoniul scolii cu noi materiale
didactice confectionate prin mijloace proprii;

€ disponibilitatea personalului administrativ de a efectua lucriri de reparatii si igienizare.

© existenta consiliului elevilor.

C) RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE:

@ starea fizici a spatiilor scolare si incadrarea in normele de igiend corespunzitoare, fapt
dovedit de existenta autorizatiei sanitare de functionare;

€ existenta mobilierului scolar nou si a sistemelor de supraveghere video si antiefractie;

€ existenta cabinetului de informatici, cu dotare corespunzitoare.

€@ scoala are bibliotecd dotati cu calculator, cu conectare la internet;

€ arhivarea si pastrarea documentelor scolare oficiale in bune conditii;

< procurarea documentelor curriculare oficiale, a manualelor, cartilor pentru biblioteca, pentru
fiecare nivel de scolarizare scoala dispune de intregul material curricular;

@ asigurarea bazei logistice pentru activititile extracurriculare si concursurile scolare;

€ dotarea unor sili de clasi si a laboratoarelor cu videoproiectoare;

€ cheltuirea fondurilor bugetare in conformitate cu planul aprobat.
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d) RELATIILE CU COMUNITATEA:

© semestrial, Comisia dirigintilor organizeazi intilniri cu reprezentanti ai Politiei in scopul
prevenirii delincventei juvenile;

© in scoali este in desfisurare un program educational ERASMUS+, cu parteneri din Italia,
Franta, Danemarca, Olanda, Slovenia, Turcia si Romania;

€ intalniri semestriale cu Comitetul consultativ al périntilor si elevilor, la care se adaugi
consultatii individuale cu parintii;

© contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activititi extracurriculare precum: vizite
la muzee, excursii, vizionari de spectacole, actiuni caritabile cu camine de batrani, orfelinate etc.,
introduc elevii in mediul comunitar si contribuie la socializarea lor.

@ legiturile cu liceele in vederea realizirii unei orientiri profesionale adecvate;

€@ legituri bune de parteneriat cu Primiria, Consiliul Judetean si Prefectura;

€ buna comunicare cu Trezoreria pentru asigurarea resurselor financiare;

€ informarea tuturor categoriilor beneficiare despre activitatea unititii scolare si programele
nationale de reforma;

© efectuarea periodicd a recensdmantului prescolarilor din zond si mentinerea contactului cu
parintii acestora;

€ construirea situatiilor de comunicare in vederea facilitirii relatiilor interumane la nivelul

comunitatii locale;
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Analiza SWOT

PUNCTE SLABE:

a) OFERTA CURRICULARA

¢ organizarea defectuoasa a CDS:
- managerial — oferta scolii nu satisface in totalitate nevoile tuturor elevilor;
- resurse umane — insuficienta diversitate a abilitatilor cadrelor didactice in raport cu
solicitarile beneficiarilor, parinti si copii;
- spatiu insuficient pentru desfasurarea activitatilor optionale pe grupe si a activitatilor

extrascolare.

b) RESURSE UMANE

€ implicare redusi a cadrelor didactice in activititi de cercetare stiintifici;

@ conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice;

@ reticenta unor cadre didactice la aspecte precum: organizarea si desfisurarea lectiilor,
centrarea activitatii didactice pe nevoile elevului, informatizarea Invatdmantului etc.;

€ deficiente de comunicare in anumite situatii.

C).RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

€@ scoala nu dispune de fonduri binesti extrabugetare;
€ materialul didactic este insuficient si uneori depasit;
€ fondurile banesti nu sunt suficiente pentru stimularea cadrelor didactice si a elevilor, pentru

achizitionarea unor echipamente si materiale didactice, in vederea intretinerea spatiilor scolare.

d) RELATIILE CU COMUNITATEA

¢ slabe legaturi de parteneriat cu O.N.G.-uri, fundatii, societati comerciale;

OPORTUNITATI:

a) OFERTA CURRICULARA

€ identificarea de oportunititi de formare a cadrelor didactice;

€ CDS oferi posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere in diferite domenii de
activitate.

@ oferta CDS vine in sprijinul amelioririi fenomenului de absenteism scolar si contribuie la

dezvoltarea unei motivatii intrinseci pentru invatare.
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€ CDS permite valorificarea abilititilor individuale ale cadrelor didactice dar si ale elevilor;

e vyt

b) RESURSE UMANE

@ numirul de intalniri si activititi comune ale cadrelor didactice in afara orelor de curs
favorizeaza Tmpartagirea de experiente si bune practici, cresterea coeziunii grupului, o mai buna
comunicare;

© varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD, ONG, universititi, scoli
de vara, alti furnizori de formare continua;

de formare continua;

€ intalnirile frecvente de cate ori este cazul intre cadrele didactice si parintii elevilor (sedintele
cu parintii la nivelul clasei / scolii, consultatiile);

@ diverse programe educationale precum scoala de vari, ,Cafeneaua pdrintilor” oferd
oportunitati de impartasire de experiente personale si profesionale;

© programele de formare europene prin programul Erasmus plus;

C) RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

© descentralizarea si autonomia institutional;

€ posibilitatea de a stabili parteneriate cu comunitatea locala (primdrie, parinti), ONG, firme;

€ existenta unor spatii (ex. cabinetul de informatici) care ar putea fi inchiriate pentru cursuri de
formare, in scopul obtinerii unor fonduri banesti;

@ posibilitatea antrenirii elevilor i parintilor in activititi productive si de intretinere a scolii;

€ valorificarea tehnologiei informationale existente in scoald in cadrul activititilor scolare si
extracurriculare.

d) RELATIILE CU COMUNITATEA

€ identificarea de oportunititi de formare a cadrelor didactice;

< disponibilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii (Primarie, ONG, Biserica, Politie,
institutii culturale);

@ solicitarea exprimati de Consiliul reprezentativ al elevilor privind desfisurarea de activititi
comune parinti — profesori — elevi;

€ interesul liceelor de a-si prezenta oferta educational;

€ interesul firmelor de a-si recruta si forma in perspectiva personal specializat;

€ disponibilitatea altor institutii similare pentru schimburi de experient;

€ parteneriat cu comunitatea locala (primdrie, parinti), ONG, firme;

€@ posibilitatea antrenirii elevilor si parintilor in activititi productive si de intretinere a scolii;
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@ sprijinul comitetelor de parinti;
€ disponibilitatea unor sponsori de a sprijini institutia;

@ desfasurarea de activititi comune parinti — profesori — elevi;
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AMENINTARI:
b) OFERTA CURRICULARA

€ insuficienta diversificare si adecvare a CDS la cerintele si solicitdrile parintilor si ale elevilor
poate scadea motivatia acestora pentru invatare precum si interesul pentru aceastd unitate de
invatamant. Exista riscul micsorarii numarului de cereri de inscriere in institutie.

€ baza materiald existentd nu permite realizarea tuturor solicitirilor (optiunilor) beneficiarilor.

Numarul calculatoarelor din scoala nu este suficient. Calculatoare depasite moral.

b) RESURSE UMANE

@ sciderea motivatiei si interesului unora dintre cadrele didactice pentru activititile profesionale
(colaborare cu parintii, perfectionare, activitafi extracurriculare, confectionarea materialelor
didactice, pregatirea cu profesionalism a lectiilor etc.);

€ criza de timp a parintilor datoratd actualei situatii economice care reduce implicarea familiei
in viata scolara. Acest lucru se reflecta atat in relatia profesor-elev cat si in performanta scolara a
elevilor;

@ criza educatiei si consilierii parentale datoratd plecirii la munci in striinitate a unuia sau a
ambilor parinti;

@ sciderea numirului de elevi datoritd sciderii natalititii si migratiei populatiei, fie la tard, fie in
strainatate, fapt ce va duce la reduceri de personal;

€ neaplicarea corectd a descentralizirii invatimantului preuniversitar, fapt ce duce la incadrarea
unor persoane cu mai putine calitdfi pedagogice prin pretransferari si imposibilitatea selectarii

personalului didactic din scoala.

c) RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

© administrarea necorespunzitoare a resurselor materiale si financiare existente;

€@ degradarea spatiilor scolare datoritid fondurilor binesti limitate, alocate pentru intretinerea
scolii;

€ slaba constiintd morali a elevilor privind péstrarea si intretinerea spatiilor scolare;

€ ritmul accelerat al schimbirilor tehnologice conduce la uzura morald a echipamentelor

existente.
o
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d) RELATIILE CU COMUNITATEA

€ nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba implicare a acestora in

viata scolara a copiilor lor;

€ instabilitate la nivel social si economic a institutiilor potential partenere;

@ concurenta celorlalte scoli din zoni care se confrunti cu sciderea drasticd a numarului de

elevi.

Tn cadrul analizei SWOT, punctele tari si punctele slabe reprezinta factorii interni, din

interiorul scolii, care sunt oarecum sub control, acesti termeni pot reprezenta o altd dimensiune,

cea a cadrului COPS pentru analiza interna.

Punctele cheie care trebuie avute in vedere sunt ,,puncte tari sau slabe” in relatie cu

prezentul si cu viitorul scolii.

In mod similar, exista oportunititi si amenintdari, ca factori externi, din afara scolii, si in

afara controlului acesteia, si astfel este furnizata o alta dimensiune a diagnozei, structura PEST(E),

pentru analiza externa.

Cele doua dimensiuni, COPS si PEST(E) necesita o foarte minutioasa analiza si corelare,

deoarece sunt factori decisivi in realizarea unei prognoze corecte, adecvate a dezvoltarii

institutionale intr-un interval de timp dat.

Analiza COPS si analiza PEST(E)

a) OFERTA CURRICULARA

Puncte tari Puncte slabe

Cultura - corelarea obiectivelor specifice
scolii noastre cu cele de la nivel
national si judetean in proiectarea si
realizarea programelor instructiv-
educative.

Organizatie - scoala dispune de intregul material | - administrativ — optiunile se fac in
curricular (planuri de Invatamant si functie de decizia majoritatii elevilor
programe scolare, programe scolare clasei
alternative, auxiliare curriculare — - managerial — oferta scolii nu
manuale, caiete de lucru, ghiduri de satisface Tn totalitate nevoile tuturor
aplicare, culegeri de probleme, elevilor
indrumatoare etc.), pentru fiecare
nivel de scolarizare

Populatie - valorificarea resurselor umane si - resurse umane — insuficienta
materiale in stabilirea CDS, tinand diversitate a abilitatilor cadrelor
cont de optiunile elevilor si didactice 1n raport cu solicitarile
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parintilor.
- respectarea curbei de efort in
intocmirea orarului.

beneficiarilor, parinti si copii

Sistem

- monitorizarea aplicarii
documentelor curriculare aprobate

Oportunitati

Amenintari

Politic

- aplicarea legislatiei in vigoare in
mod corect;

Economic

- identificarea oportunitatilor de
formare a cadrelor didactice.

Societate

- CDS ofera posibilitatea satisfacerii
dorintei de informare si cunoastere
n diferite domenii de activitate.

- oferta CDS vine 1n sprijinul
ameliorarii fenomenului de
absenteism scolar si contribuie la
dezvoltarea unei mo-tivatii intrinseci
pentru invatare

-CDS permite valorificarea
abilitatilor individuale

- insuficienta diversificare si
adecvare a CDS la cerintele si
solicitarile parintilor si elevilor poate
scadea motivatia acestora pentru
invatare

Tehnologie

- oferte de cursuri de formare pentru
cadre didactice care urmaresc
implementarea de programe ICT in
scoala.

- baza materiala existentd nu permite
realizarea tuturor solicitarilor
(optiunilor) beneficiarilor

Ecologic

- programul european ECO
SCOALA, in care institutia este
implicata;

- programe educationale de educatie
ecologica existente.
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b) RESURSE UMANE

Puncte tari Puncte slabe

Cultura - exista o buna delimitare a - deficiente de comunicare in
responsabilitatilor cadrelor anumite situatii
didactice precum si o buna
coordonare a acestora

Organizatie - relatiile interpersonale existente | - implicare redusa a cadrelor
favorizeaza crearea unui climat didactice 1n activitati de cercetare
educational deschis, stimulativ stiintifica;

- ameliorarea relatiei profesor- - conservatorismul si rezistenta la
elev prin intermediul Consiliului | schimbare a unor cadre didactice
Elevilor

- organizarea colectivelor de

catedra si a echipelor de proiect —

in functie de necesitatile scolii, de

experienta si experitiza cadrelor si

de activitatile planificate.

Populatie - personal didactic calificat Tn - slaba motivare a unor cadre
proportie de 100 %, cu gradul I'si | didactice de a se implica mai mult
performante didactice in activitati la nivelul scolii.

- capacitatea personalului de a
gasi solutii pentru remedierea
deficientelor
- disponibilitatea personalului
administrativ de a efectua lucrari
de reparatii si igienizare
Sistem - buna gestionare a scolii;
- management eficient.
Oportunitati Amenintari
Politic - scoala dispune de un formator, | - neaplicarea descentralizarii
de patru membri CNEME. invatamantului preuniversitar, fapt ce
duce la incadrarea unor persoane cu
mai putine calitati pedagogice prin
pretransferari si imposibilitatea
selectarii perso-nalului didactic din
scoala
Economic - posibilitatile financiare de - criza de timp a parintilor dato-rata
stimulare, motivare a cadrelor actualei situatii economice care reduce
didactice implicarea familiei 1n viata scolara
Societate - numarul de intalniri si activitati | - scaderea motivatiei si a interesului

comune ale cadrelor didactice in
afara orelor de curs favorizeaza
impartdsirea de experiente , 0
mai buna comunicare;

- varietatea cursurilor de formare
si perfectionare organizate de
CCD, ONG, scoli de vara, alti

pentru activitatile profesionale;

- scaderea numarului de elevi datorita
scaderii natalitatii si migratiei
populatiei, fie la tara, fie in strainatate,
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furnizori de formare continua;
- intélnirile frecvente ntre
cadrele didactice si parintii
elevilor (sedinte cu parintii la
nivelul clasei / scolii,
consultatii)

Tehnologie

- sprijinul acordat de autoritatile
locale cu privire la dotarea scolii
cu tehnologie informatica.

C) RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Puncte tari Puncte slabe
Cultura - asigurarea bazei logistice pentru | - nu este baza logistica pentru
concursurile scolare activitatile extra-curriculare
Organizatie - starea fizica buna a spatiilor - scoala nu dispune de fonduri
scolare; banesti extrabugetare;
- procurarea documentelor - nu exista sala de sport cu dotare
curriculare oficiale, a manualelor; | corespunzatoare;
- scoala dispune de intregul - materialul didactic este insuficient
material curricular; si uneori depasit.
- exista cabinet de consiliere - nu exista cabinete, laboratoare
psihopedagogica; functionale pentru anumite
- existenta mobilierului scolar nou | discipline;
si a sistemelor de supraveghere
video si antiefractie.
Populatie - asigurarea organizarii $i
desfasurarii examenului de testare
nationala.
Sistem - cheltuirea fondurilor bugetare in | - fondurile banesti nu sunt
conformitate cu planul aprobat. suficiente pentru stimularea
cadrelor didactice si elevilor,
pentru achizitionarea unor
echipamente si materiale didactice,
pentru intretinerea spatiilor scolare
Oportunitati Amenintari
Politic - descentralizare si autonomie
instituionala
Economic - existenta unor spatii (ex. - degradarea spatiilor scolare datorita

cabinetul de informaticd) care ar | fondurilor banesti limitate, alocate pentru
putea fi inchiriate pentru cursuri intretinerea scolii

de formare in scopul obtinerii
unor fonduri banesti
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Societate - parteneriat cu comunitatea locala | - constiinta morala a elevilor privind
(primarie, parinti), ONG, firme pastrarea si intretinerea spatiilor scolare
- posibilitatea antrenarii elevilor si
parintilor in activitati productive
si de intretinere a scolii

Tehnologie - preocuparile pentru dotarea - ritmul accelerat al schimbarilor
scolii cu tehnologie tehnologice conduce la uzura morala a
informationala. echipamentelor existente

d) RELATIILE CU COMUNITATEA

Puncte tari Puncte slabe

Cultura - dezvoltarea relatiei profesori - elevi -
parinti se realizeaza si prin intermediul
serbarilor scolare, activitatilor comune
cu elevii i parintii;

- parteneriat cu Primaria

- construirea situatiilor de comunicare in
vederea facilitarii relatiilor interumane la

nivelul comunitatii locale

- contactele cu diverse institutii pentru
realizarea unor activitati
extracurriculare;

- parteneriate cu liceele in vederea
realizarii unei orientari profesionale
adecvate

- slabe legaturi de parteneriat
cu O.N.G.-uri

Organizatie

- intélniri semestriale cu Comitetul
consultativ al parintilor si elevilor,
suplimentate de consultatii individuale
cu parintii;

- actiunile din cadrul programelor
precum ,,Cafeneaua parintilor” in
vederea modificarii unor mentalitdfi.

Populatie

Sistem informarea tuturor categoriilor
beneficiare despre activitatea unitagii
scolare si programele nationale de

reforma.

Oportunitati Amenintari

Politic

Economic

- interesul liceelor de a-si prezenta
oferta educationala

- interesul firmelor de a-si recruta
si forma in perspectiva personal
specializat;

nivelul de educatie si timpul limitat al
parintilor poate conduce la slaba
implicare a acestora in viata scolara a
copiilor lor

- instabilitate la nivel social si economic
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- disponibilitatea altor institutii
similare pentru schimburi de
experienta;

- posibilitatea antrenarii elevilor si
parintilor in activitati productive si
de intretinere a scolii;

- disponibilitatea unor sponsori de
a sprijini institutia

a institutiilor potential partenere

Societate

- disponibilitatea unor institutii de
a veni in sprijinul scolii (Primarie,
ONG, Biserica, Politie, institutii
culturale)

- solicitarea exprimata de
Consiliul reprezentativ al elevilor
privind desfasurarea de activitati
comune parinti — profesori —
elevi:

- parteneriat cu comunitatea
locald (primarie, parinti), ONG,
firme

- concurenta celorlalte scoli din zona
care se confrunta si ele cu scaderea
drastica a numarului de elevi.

Tehnologie

Pentru ceea ce consideram amenintare, ne ducem spre punctele tari. De asemenea,

trebuie sa tinem seama de oportunitati, ca sa vedem punctele slabe si ce putem schimba. E o

strategie de imbogatire a managementului calitatii.

Analiza PEST este utilizata, de regula. pentru a intelege mai bine ,,lumea” din afara
organizatiei si felul cum influenteaza, direct sau indirect, mai mult sau mai pufin activitatea
scolii. Daca scoala nu are mereu o privire de ansamblu asupra mediului (economic, social,
politic, tehnologic) care o inconjoara, oferta ei catre societate si catre cerintele ei devine

irelevantd. Cu alte cuvinte, este imperios necesar ca scoala sa cunoasca cerintele societatii, ca sa-

si alinieze activitatea in asa fel incat activitatea ei sa devina utila.
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Viziunea si misiunea unitatii

In viitor gcoala va fi cunoscuta si apreciati pentru cd permite interactiunea cu mediul

social, cultural, economic; transformarea gcolii intr-un centru de resurse educationale de
incredere si de servicii de calitate oferite comunitatii;

Scoala este reperul fundamental al comunitatii locale, care asigurd o dezvoltare
echilibrata si echitabild a elevilor sai, motivandu-i sa devina subiecti ai propriei deveniri. Este o
institutie menitd sa schimbe mentalitatile elevilor si ale parintilor raportate la educatie, pentru ca
acestia sd se implice 1n viata comunitatii, in promovarea valorilor intelectuale si culturale ale
acesteia.

Scoala Gimnaziald nr. 5 este o institutie publica ce oferd comunitdtii elevi bine
pregititi intelectual, moral si social, printr-o educatie de calitate, competitiva, valorificindu-le
si cultivindu-le potentialul, asigurindu-le un parcurs individualizat de dezvoltare, in
concordantd cu politicile educationale in vigoare.

Scoala Gimnaziald nr.5 1si propune crearea unei imagini a spatiului scolar eficient si
prietenos unde toate resursele umane sunt folosite pentru dezvoltarea armonioasa a personalitatii
profesionale in spatiul european; Scoala va avea usile deschise pentru toti cei care au nevoie de
educatie (copii, tineri, adulti) pentru a asigura apropierea intre oameni, va educa elevii pentru a
colabora si a lucra in echipd, va cauta sa satisfaca nevoia fiecaruia de a se sim{i competent in a
detine si utiliza informatia, deschis spre schimbare, spre invatarea si respectarea valorilor unei
societati democratice.

Scoala va asigura un climat de sigurantd fizica si psihologica favorabil dezvoltarii
personalitatii ca Intreg, va incuraja fermitatea, disciplina sustinuta care da nastere mintilor active
si bunei sanatati.

»Nu invatiam pentru scoala, ci pentru viaga." (Seneca)
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Prognoza/strategia de actiune a unitatii

Tinte strategice:

T1: Dezvoltarea CDS in functie de nevoile integrarii comunitare si sociale
generale, pornind de la diagnoza nevoilor individuale de educatie.

T2: Dezvoltarea relatiilor comunitare si a parteneriatelor interne si internationale
ale scolii.
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T1: Dezvoltarea CDS in functie de nevoile integrarii comunitare si sociale generale, pornind de la diagnoza nevoilor

individuale de educatie.
Componenta: CURRICULUM

Actiuni pentru atingerea

Obiective specifice N Termene Responsabilitati Parteneri Indicatori de performanti
obiectivelor ’ ’
- selectarea/ construirea de - membrii Comisiei pentru -cel putin 2 metode si un instrument selectat/ construit in
metode si instrumente adecvate - februarie | curriculum - profesori  [vederea aplicarii investigarea unui esantion reprezentativ,
O1. Realizarea de | pentru investigarea optiunilor - sefii de catedre - parinti totalizand cca 500 de persoane, investigate prin metode
miniprograme elevilor - sefii de arii curriculare - elevi diferite
CDS adaptate - dirigintii
cerintelor claselor | - identificarea optiunilor elevilor | - mai, - sefii de catedre - profesori | - numarul de miniprograme realizate si aprobate de ISJ
de elevi. si ale parintilor in privinta CDS anual - sefii de arii curriculare - tabele cu semnaturile parintilor si ale elevilor
- dirigintii
0O2. Realizarea de | - identificarea stilurilor de loctombrie | - profesori -profesorul | - numaérul de miniprograme realizate si aprobate de ISJ
planificari si invatare ale elevilor - sefii de catedre psiholog - portofoliile profesorilor
proiectiri - identificarea elevlor cu nevoi - sefii de arii curriculare - planificarile calendaristice adaptate cerintelor claselor de
adaptate speciale - dirigintii elevi
cerintelor claselor | - colaborare cu profesorul
de elevi. psiholog al scolii
- activitati remediale pentru elevii
ramasi in urma la Tnvatatura
Componenta: RESURSE UMANE
Obiective specifice Actmn:)&?ég\‘;;g:_ngerea Termene Responsabilitati Parteneri Indicatori de performanta
- identificarea optiunilor elevilor - membrii Comisiei pentru - numarul de miniprograme transdisciplinare realizate
Ol. Stimularea | i ale parintilor in privinta CDS - februarie | curriculum - profesori - numarul de activitati realizate in orele de optional, in
activitatii de - sefii de catedre - parinti echipe de profesori
realizare a CD$ in - sefii de arii curriculare - elevi

echipe de cadre
didactice.

0O2. Realizarea
CDS cu personal
calificat si
competent.

- identificarea cadrelor didactice
care au competente in a elabora
CDS transdiciplinare

- dirigintii




Componenta: RESURSE MATERIALE

Actiuni pentru atingerea

Obiective specifice L Termene Responsabilitati Parteneri Indicatori de performanta
obiectivelor > {
O1. Valorificarea | - realizarea de activitati didactice - profesorii - fisa de utilizare a mijloacelor video la ore
'resurselor utilizand resursele IT anual - cadrele didactice de la - profesori - proiecte didactice de lectii cu mijloace ICT
X - realizarea de activitati ciclul primar - administrator
educationale . S . . . .
. . interdisciplinare - cadrele didactice de la de patrimoniu
existente la nivelul - . . .
a . - realizarea de proiecte tematice ciclul prescolar -CCD
scolii in realizarea . I
.o care implica utilizarea
activitatilor. .
calculatorului
O2. Initierea unor | -vizite la muzeu, biblioteca anual - profesorii diriginti Reprezentantii -protocoale de colaborare
activitigi in -vizionarea de spectacole - invatatorii institutiilor -acorduri de parteneriat
parteneriat cu alte | -excursii tematice - educatoare partenere -documente sponsorizari
institutii
Componenta: RELATII CU COMUNITATEA
. e Actiuni pentru atingerea e g: q q q -
Obiective specifice ! otl))iectivelor g Termene Responsabilitati Parteneri Indicatori de performanta
O1. Colaborarea | - invitare acestora in sedintele de - profesorii - procese-verbale de participare a reprezentantilor
eficienta cu analizd si in lectoratele cu parintii | anual - cadrele didactice de la acestor organisme la viata scolii
reprezentantii - initierea de actiuni comunitare la ciclul primar - dovezi ale implicarii lor 1n activitatea scolii
Primiriei, ai care se solicita participarea - cadrele didactice de la
Consiliului local, | efectiva a acestora ciclul prescolar
ai comunitatii Reprezentantii
locale institutiilor
02. Asigurarea - protocoale de parteneriat anual - profesorii diriginti partenere -protocoale de colaborare
fluxurilor dintre scoald si ONG-uri - invatatorii Parinti -acorduri de parteneriat
informationale - educatoare -documente sponsorizari

eficiente intre
scoala si factorii
locali, ONG-uri
etc.
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T2: Dezvoltarea relatiillor comunitare §i a parteneriatelor interne si internationale ale scolii.

Componenta: CURRICULUM

Actiuni pentru atingerea

Obiective specifice N Termene Responsabilitati Parteneri Indicatori de performanti
obiectivelor ’ ’
. -intalniri cu oameni de afaceri, - profesorii -numar intalniri
O1. Realizarea de PR . - . . - .
PR reprezentanti ai Primdriei, Politiei, | anual - cadrele didactice de la Reprezentantii -numdr articole
actiuni vizand . . T
adecvarea ofertei etc. ciclul primar institutiilor
. - scrierea de articole Tn mass- - cadrele didactice de la partenere
educationale a . .
. . media ciclul prescolar
scolii la specificul | _ romovarea scolii in comunitate ’
comunitar p 3
02. Crearea de - initierea de activitati de anual - profesorii diriginti - profesorul -portofolii ale cadrelor didactice
materiale consiliere si orientare - invatatorii psiholog -portofoliul profesorului psiholog
educative care sa - crearea de cétre cadrele - educatoare
sprijine orele de didactice a unor materiale
consiliere si informative Tn acest sens
orientare scolara.
Componenta: RESURSE UMANE
. e Actiuni pentru atingerea reix e q q q -
Obiective specifice ! otl:iectivelor g Termene Responsabilitati Parteneri Indicatori de performanta
O1. Stimularea - identificarea surselor de
participarii parteneriat european anual lista cadrelor didactice participante la editarea acestor
cadrelor didactice | - scrierea de proiecte Erasmus publicatii
n cadrul KA2 - director Scoli cu
proiectelor de - implemetarea unor astfel de - responsabilul cu experientd in
parteneriat local/ | proiecte implementarea proiectelor scrierea de
regional/ national/ europene proiecte
european/ CCD
international.
O2. Initierea de - scrierea de proiecte Erasmus anual -lista participantilor

proiecte europene
Cu participarea
elevilor la
mobilitati.

KA2
- implemetarea unor astfel de
proiecte

-documente de certificare a participarii lor




Componenta: RESURSE MATERIALE

Actiuni pentru atingerea

Obiective specifice L Termene Responsabilitati Parteneri Indicatori de performanta
obiectivelor > {
O1. Atragerea de -identificarea de surse de finantare | -dgomltS|a de promovare . ) -liste de protocoale
fonduri din anual - IretC k())rl . ep.rez.e.tlltan'gu
colaborarea cu -contani 1ns’[t1tu111 or
alte institutii. partenere
O2. Dotarea scolii | - achizitionarea de materiale anual - director Primaria - documente financiar-contabile
cu finantare din necesare activitdtii din scoala - administrator depatrimoniu | Parteneri - numar cereri finantare depuse si aprobate
proiecte. - scrierea de proiecte -contabil eligibili
Componenta: RELATII CU COMUNITATEA
Obiective specifice Acglun;gizrég\llle?glrngerea Termene Responsabilitati Parteneri Indicatori de performanta
OLl. Participarea | - identificarea de astfel de - comisia de promovare -protocoale de colaborare,
cadrelor didactice | activitati anual -director -parteneriate
la seminari si - participarea cadrelor didactice -cadre didactice -liste de participanti
conferinte vizind Reprezentantii
cooperarea institutiilor
interinstitutionala. partenere
02. Organizarea, | - stabilirea tematicii si a grupului | anual -cadrele didactice -portofoliul activitatii, informatiile pe internet

la nivelul scolii, de
seminarii,
simpozioane si
conferinte, in
vederea
promovarii
cooperarii scolii
cu alte institutii.

tinta

- promovarea actiunii pe internet
- desfédsurarea propriu-zisa

- diseminarea si valorizarea
acestora

-lista de participanti, dovezi ale activitatilor







MONITORIZAREA SI EVALUAREA PLANULUI OPERATIONAL

Modalitati si instrumente de monitorizare a activitatilor si de evaluare a gradului de
atingere a obiectivelor

Monitorizarea gradului de realizare a obiectivelor, pentru anul scolar 2015 — 2016, se va
realiza astfel:

1. Semestrial (in lunile decembrie — pentru perioada septembrie — decembrie 2015 si iunie
— pentru perioada ianuarie — iunie 2016), prin analiza activitatii desfasurate pe fiecare domeniu
de activitate si analiza activitatii fiecarui angajat. Se vor intocmi raportari pe domenii de
activitate si pe fiecare angajat.

2. Lunar (in ultima saptimana a fiecarei luni calendaristice), prin analiza activitatii
desfasurate pe fiecare domeniu de activitate. Responsabilii pe domenii vor prezenta gradul de
realizarea a activitatilor propuse si vor identifica punctele tari si vulnerabilitatile pentru
activitatea domeniului respectiv, realizdnd cate un raport pe domenii de activitate, dupa o
macheti construitd de directorul institutiei. In functie de acestea, se va intocmi un plan de masuri,
cu scopul ameliorativ.

3. Pentru domeniul Management institutional, directorul scolii va utiliza o fisd de
observatie, pentru a monitoriza gradul de realizare a activitatilor. Aceasta se va completa lunar.

4. Saptamanal (in sedinta de lucru), vor fi stabilite planuri de actiune pentru etapa imediat
urmadtoare, in functie de proiectarea din planul managerial si de situatiile nou aparute si se va
realiza analiza activitatii desfasurate in sdptaimana anterioara.

Graficul raportarilor (pe semestre ale anului bugetar)

Raportarile aferente activitatii institutiei (realizate in lunile decembrie — pentru perioada
septembrie — decembrie 2015 si iunie — pentru perioada ianuarie — iunie 2016) vor fi coroborate
cu raportarile financiare, aferente semestrelor anului bugetar.

Raportarea pentru semestrul al ll-lea al anului bugetar 2015 se va realiza completand
raportarea aferentd perioadei septembrie — decembrie 2015, cu perioada iulie — august 2015.
Datele necesare vor fi desprinse din Raportul de activitate al institutiei, pentru anul scolar 2014 —
2015 si din Raportul financiar pentru primul semestru al anului 2015.

Masuri de corectie/ameliorare a activitatii

Masurile de corectie/ameliorare se vor aplica prin intermediul planurilor de actiune,
realizate saptdmanal si lunar, astfel:
" reprogramarea unor activitati;
= prelungirea termenelor stabilite Tn planul managerial;
= redistribuirea sarcinilor pentru angajatii din institutie;
= stabilire de prioritati, in functie de situatiile nou aparute.

Director,
Prof. G



