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Proiectul de dezvoltare institufionald a scolii/ institutiei educationale este exprimarea

concretd a echilibrului dintre reglementéri/ tendinte centripete si initiative/ tendinge centrifuge,

care deplaseazi in favoarea gcolii, balanta dintre logica de tip birocratic(descendentd) si cea de
tip autonom(ascendentd). Proiectul de dezvoltare institutionald are un caractcr anticipativ si

valoare strategici.
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I. Viziunea si misiunea scolii



Viziunea scolii

Scoala Gimnaziala ,,Petre Sergescu”, este o institutie de cducatie ce isi propune si
contribuie la dezvoltarea liberd, integrald si armonioasi a copiilor din cartierul Cet-Nord, la
formarea personalitatii lor, pentru a deveni cetdteni care respectd valorile democratiei si ale

umanititii, dovedind autonomie si creativitate.

Misiunea scolii

Scoala Gimnaziala ,,Petre Sergescu” a luat fiingd in anul 1921 si s-a mutat in localul
actual, nou construit, in 1975, pentru a raspunde nevoilor de instruire si educare ale copiilor din
cartierul Cet-Nord, cartier marginag si muncitoresc al municipiului Drobeta Turnu Severin.
Respectdnd traditiile locale, nationale §i cuceririle stiinjelor moderne, colectivul de cadre
didactice al gcolii, a depus si depune mari eforturi pentru educarea tinerei generatii, in spiritul
respectérii drepturilor si libertdtilor fundamentale ale omului, al de'mnitéi‘;ii si al toleranjei, al
schimbului liber de opinii." Formarea personalitifii umane este finalitatea pe care o realizim
prin Insusirea cunosgtintelor stiintifice, a valorilor culturii nafionale si universale. La fel de
importantd este cullivarea sensibiliti{ii fatfi de valorile moral-civice, fata de respectul pentru
naturd i mediul inconjurator. $coala noastra isi propune, bazdndu-se pe sprijinul comunitatii, sa
contribuie la dezvoltarea personalitatii elevilor, la cultivarea' talentelor lor, la intcgrarea sociali si
profesionald a acestora, la dezvoltarea fizica si armonioasé a accstora.

Misiunea gcolii  este un ghid de lucru si trebuie sa fie Inteleasd de toate grupurile de
interese. Ea este in strdnsa lcgaturd cu curriculum-ul, calitatea educatiei, managementul, ethosul
ete.

Ethosul educatici reprezinta un sistem de norme si de concepte care dau statutul profesiei
de educator, care defineste si reglementeazi raporturile dintre educabil — educator, rolul si locul

scolit in societate.

Reforma in invifdmdant
Reforma invafimantului urmaregte realizarea unei formiri profesionale si de specialitate la
nivelul standardelor de pregatire in farile Comunititii Europenc, adaptati la cerinfele unei
societdfi democratice, ale unei economii de piatd, In concordanti cu evolutia pietei muncii si in

vederca facilitarii restructuririi economice.

Reforma invitimantului roménesc are ca efect realizarea unor mutatii de politica si
strategie educationala. Politicile i practicile educationale sunt orientate pe baza unor principii de

reforma;



v corelarea invagamantului cu evolutia sistemului economic, a pictei
muncii, a stiinfei, a tehnicii i tehnologiei;
v egalizarea sanselor intr-un invathmant deschis, diversificat si
modern;
N optimizarca raportului in planurile de invifamant, intre disciplinele
de culturd generald si cele de specialitate;
v compatibilizarea euro peand a curriculumului national;
v descentralizarea si reforma managementului scolar.
Directii de actiune:
1. dezvoltarea curriculard de bazi si la decizia scolii.
2. dezvollarea profesionald a cadrelor didactice in functic dc cerintele
scolti, prin:
e cursuri de perfectionare
» cursuri de formare
» cursuri de dezvoltare,
3. dezvoltarea managementului si, finantérii prin:
e descentralizarea conducerii
¢ descentralizarea finantarii.
4. dezvoltarea Invitamantului profesional prin:
e crearea dc geoli pilot
e reforma in invitAmantul tehnic si profesional.
5. Imbunitatirea evaludrii prin:
s schimbarea modalitatilor de evaluare.

¢ finalizarea in alt mod a examenelor de sfarsit de ciclu.

Calitatea in educatie este o premisa esenfialii a progresului unei socieldti §i ea se
bazeazd pe cultivarea creativitdrii, pe formarea atitudinilor, capacitiyilor, competentelor,

Efectul:;

Cresterea in mod gradual a prestigiului scolii in comunitate §i implicit sensibilizarea

partenerilor potengiali ai scolii.

Managementul scolii trebuie si-si centreze activitatea astfel:

Managementul scolii



l l l

Pregatirca resurselor Atragerea partenerilor
umane Elevul potentiali in parteneriate
ale scolii pentru efective

parteneriat

e A

Realizarea profesionalizarii in educatie impune:
e ofertd multipla de formare (formare initiald, formare continui, formarc prin
reconversie profesionali);
e testare vocationald initiala, multicriteriala;
& participarea elevilor la deciziile majore ale vietii scolare;
e crearea unui culturi organizafionale in care echipa este valorizata;
Aceste directii de actiune au la baza o noua perspectivd asupra functiondrii i evolutiei

scolii noastre.

Competenfa strategicd a proiectului de dezvoltare institutionala este:

misiunea + (intele + optiunile strategice.



Il. Analiza diagnostica

MEDIUL INTERN
CULTURA ORGANIZATIONALA

Formarea unei culturi organizationale presupune un proces in care competentele
yumane” ale managerului scolit sunt hotaritoare.

Colectivul de cadre didactice al Scolu , Petre Sergescu”, desi numeros, este constituit in
majoritate din femei care au dovedit, prin activitatea desfisurata ci sunt harnice, congtiincioase,
au spirit gospodiresc, desfagora activititi de calitate, isi manifestad spiritul estetic in amenajarca
claselor, iubesc plantele si animalele, lucru care se reflecti in faptul ci, peste tot sunt multe flori,
iar parcul scolii este de primdvara pénd iarna, o oazi de verdeatd si un loc dc odihna chiar gi
pentru locuitorii cartierulﬁi. 60% din colegi sunt in scoald de peste 25 de ani, punindu-si
amprenta pe activitdtile desfisurate §i contribuind prin rezultatele de exceptie obtinute, la
cresterea prestigiului scolii noastre §i recunoagterea el la nivel municipal si judetean, desi este
scoala de cartier §i nu se lucreaza cu copii selectionati. A devenit o traditie ca in fiecare an, elevit
nostri sd obtind premii $i mentiuni la etapele judetene §i chiar nationale ale olimpiadelor scolare,
la obiecte ca: limba roména, fizicd, matematica, geografie, biclogie ca si la alte concursuri
scolare. 70% din colegi, cadre didactice calificate si titulare, au completat colectivul didactic al
scolii dupd 1989, reusind si se integreze si sd se alinieze celorlalti, promovéind climatul de
muncd si seriozitate existent. Colectivul s-a completat in fiecare an scolar cu colegi tineri,
majoritatea absolventi de Universitate, bine pregatifi profesional, dornici dc afirmarc gi carc au
adus un sutlu nou, tineresc. Experienta, competenta si seriozitatea celor mai in vérstd s-a Impletit
cu tinerefea §i receptivitatea celor mai tineri, colectivul didactic existent la aceasti datd dovedind
seriozitate si dorintd de implicare in cit mal multe activitifi care sd coniribuie la educarea
elevilor, formarea lor profesionala gi stabilirea unor relapii fructuoase cu institutii de cultura,
educatie i cu comunitatea locald. S-a reusit formarea unor colective de lucru pe domenii si s-a
promovat lucrul in echipi, ceea ce a dus la cresterea calitatii si eficientei activitatilor organizate.
Cu mici exceptii, colectivul este unit i efectiv implicat. Din pacate, exista si colegi, unii chiar in
primii lor ani de activitate care se achita cu greu de sarcinile lor profesionale, nu au initiative in
nici-un doméniu., iar rclatia cu elevii este deficitard. Mai trebuie sa recunoastem ca sunt si colegi
care creeaza situatii conflictuale, uneori chiar din probleme marunte si desconsidera activitatea

altor colegi.



Cancelaria este locul in care, in pauze si la schimbul de turd, invatitorii si profesorii
schimbd opinii, se consulti, iau decizii privind o anumitd problemi ivitd pe moment sau
controversati. In general, deciziile se iau consultindu-se intreg colectivul. Aproape zilnic,
invitatorii servesc o cafea in prima pauza. Dupa amiaza, cafeaua nu este o regula, dar aceasta se
serveste, impreund cu un suc, cu ocazia zilelor de nastere sau onomastice ale cadrelor didactice.
Tinuta vestimentard a cadrelor didactice este Tn limite normale si de bun gust.

A intrat in traditia scolii noastre, ca in fiecare an scolar, la inceput In luna decembrie, iar
de cétiva ani, in lunile mai-iunie, si se organizeze Zilele Scolii, prilej cu care cinstim si numele
matematicianului de renume mondial, Petre Sergescu, absolvent de exceptie al Colegiului
National Traian, al cdrui nume, gcoala noastrd il poartd din iunie 1994. Printre activititile
educative organizate cu acest prilej i cu ocazia altor evenimente: Ziua educatiei, 1 Decembrie,
sdrbdtorile de iarna, 15 ianuarie, 24 ianuarie, [ si 8 Martie, 30 Iunie, se numara si ¢ite 0 masa
festiva a cadrelor didactice existente In scoald, la care uneori sunt invitate cadre didacticc
pensionare, fosti elevi devenifi acum colegii nosgtri, parteneri i:n activititile desfdsurate,
reprezentanti ai [.5.]. Mehedinti, ai Priméariei, agen{i economici, acestea fiind un prilej de
destindere si cunoastere reciprocid. Din 2007, in scoald organizim si un simpozion national
intitulat ,,Formarea personalititii copilului- rod al actiunii conjugate a factorilor educativi.”

Scoala are gi un imn : ,,Scoala mea de vis”, muzica $'i versurile apartindnd domnului Dan
Desliu, fost presedinte al comitetului de parinti pe scoali, fost elev al gcolii noastre.

Deviza gcolii noastre este: ,,4i reugit, continud. N-ai reusit, continud!”,

2.1.2. RESURSELE CURRICULARE
Curriculumul formal este format din:

¢ Documente de politicd educationald;
Finalitdtile pe nivelurile de scolarizare;
Planul-cadru;

Programele gcolare;

* % + &

Manuale gi mijloace auxiliare necesare elevilor printre ai caror

autori sau coautori se afla si invititorii si prof. scolii.

+

Ghiduri st alte materiale complementare pentru profesori;

¢+ Instrumente de evaluare elaborate la nivel national

¢+ Instrumente de evaluare elaborate la nivelul scolii :variante de

subiecte pentru simuldri examene nationale, Evaluare Nationala, testirl

initiale, testari periodice si la sfarsit de ciclu.

Curriculumul de bazi este compus din:



¢ Ariile curriculare;
¢ Disciplinele aferente;

¢ Numdrul de ore proiectat;

Curriculum-ul local si/sau curriculum-ul la nivelul scolii cuprinde:

2.1.3. RESURSELE MATERIAL-FINANCIARE

Resurse materiale disponibile:

>
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¢ Pachetele de oplionale propuse la nivelul catedrelor conform cu
interesele elevilor gi ale parintilor.
¢ Ghiduri si auxiliare cu autori din gcoala.

¢ Baterii de teste la nivelul fiecarei catedre.

Sah de clasa: 25, in uncle dintre cle
fiind cabinete,

Lin labarator de informatici;

Un 1aboralof Ael conectas la Internet;

Un laborator de fizica;

Un laborator de chimie;
Un cabinet pentru asistenta psihopedagogica.

Cabinete de matematica;

Un cabinet de geografic

Un cabinet de istorie

U cabinet medical;

EIn atelier de lacituserie (depozit de materiale);

Un cabinet logopedic;

Sala de sport moderna s1 bazi sportiva in aer liber;
Biblioteca cu sald de lecturd( intr-o sala de clasa libera):
Un colt etnogratic;

Sala destinatd programului guvernamental ,.LAPTE-CORN”

Din septembrie 20035, baza materiala s-a Tmbogitit cu:

Un laborator Ael. dotat cu 10 calculateare, un server, o imprimanta si un

Conectarea acestui laborator Ja Internet si a 2 calculatoare din secretariat si de fa

Un laborator de limbi modernc ( in continui dotare).

Un cabinet pentru proiectele derulate in scoala;

3
scanncer. Sala are maobilier nou.
|
directiune.
-
[
Ne propunem in continuare;
[

Completarea dotdrii cu mobilier adecvat st cu aparatura specificd a



laboratoarctor de fizica, chimie si biologie.

[ 2 Completarea  dotédrii  cabinetului logopedic cu aparaturd si publicatii  de
spectalitate.
[ 2 Completarea dotarii cabinetului de consiliere cu aparaturd, publicatii  de

specialitate. cu sotturi educationale. cu fiimulete educative etc.

2 Amenajarea unui cahinet al invatitorilor

» Potarea scolii cu un copiator performant. absolut necesar pentru desfasurarea
examenelor nationale.

[ Dotarea cu material didactic si aparaturd a cabinetelor de matematicd, himba
romdnd, limbi straine. istorie, geogratie.

[ Achizitionarea de carte scolard pentru toale disciplinele gi inregistrarea acesteia la

biblioteca scolii. Dotarea bibhiotecii cu un videoproiector.

> Achizitionarca d¢ cchipament si matcriale sportive. absolut necesare orelor de
.
sport.
 d Reamenajarca curlii scolii st a terenurilor din aer liber.
Resursele finunciare:

5

»  Bugetuare (de la bugetul de stat si local)

P Extrabugetare :chirii. sponsorizari, spectacoie cu intrare, tombole,




2.1.4. RESURSELE UMANE
Personalul didactic in 2012:

s |% |85 |8 g § g |z |E|¢®
£ € |5 |E |2 |€E |E |8 |2
z = |8 |2 |2 |5 |8 |E& |8 y
- 2 -] o = 4 & =
Invatatori 12 12 11 1 - 1 - 12 | - -
Nr. profesori 17 17 -1 11 1 - 1 2 26 6 1
norma intreagé
Nr. profesori cu 8 8 - 6 4 4 1 3 - - -
fractiune normi
TOTAL 37 37 -| 28 5 4 1 ) 5 26 4 1
Personal didactic auxiliar: total 3 din care:
@ un secretar sef; '
@ un secretar; cu Y2 norma; ‘
@ un bibliotecar cu Y% normai ( din mai 2006 are 2 norma)
@ un contabil sef cu V2 norma;
Personal nedidactic: total 5 din care:
@ un mecanic III; (din martie 2006 avem 2 mecanici).
&€ 4 ingrijitori curitenie (I);
Anul sc, Anul sc, Anml sc. Anul sc.
2012 2013- 2014- 2015-
2013 2014 2015 2016
Numar metodisti Prof. Patrichi Prof. Patrichi M | Prof. Patrichi M | Prof. Patrichi M
Mihai Prof, Zinca E, Prof. Zinca E. Prof. Zinca E.
Prof. Zinca E.
Nr. respons.cerc ped. Prof. Zinca Prof. Zinca Prof. Zinca Prof. Zinca Elena
Elena Elena Elena
Nr. membri in Cons, Consult. Prof. Mocaniu1 | Prof. Mocanu I | Prof. Mocanu1 | Prof. Mocanu I
al insp.de sp. . . . Prof. DagaditaT | Prof Dagadita 1 | Prof Dagadital | Prof Dagadita I
Nr membri in Cons.Consult.
al insp.sc.general




Numir de invatitori si profesori autori de materiale auxiliare curriculare —16

Numdr de invatitori si profesori colaboratori 37

Numdr de inviatdtori si profesori care au participat la cursuri de perfectionare sau post
universitare {ultimii cinci ani) —20

Numiir de Invatitori si profesori care au participat la cursuri de formare continui —toti

Numir de invdtatori si profesori cu lucrari publicate -20

RESURSE UMANE:
Personalul didactic in 2013:

- p=2 = - -
5 g |E%E |2 |8 |%F |& |5 |2 |¢&
:E |€ |32 |E 2|2 |E |3 |2 |¢
5 : |32 |5 |x |2 |E |E |E |3
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Invatatori 12 12 11 1 - 1 - 12 | - -
Nr. profesori normi 19 19 - 13 1 - 2 14 4 1
intreagi
Nr. profesori cu 8 8 - 4 3 5 5 - - -
fractiune norma -
TOTAL 39 39 - | 28 5 5 1 7 26 4 1

Personal didactic auxiliar: total 3 din care:
@ un secretar sef;
@ un sccretar ¥z norma
@ un bibliotecar cu % normai ( din mai 2006 are ; norma)
Personal nedidactic: total 6 din care:
@ un mecanic III; (din martie 2006 avem 2 mecanici).
@ d4ingrijitori curitenie (I); din care 2 posturi vacante;



Personalul didactic in 2014:

s 5 |45 |Elg Elz |z %%
g g |Z 3 |5 | § |8 |E B |2 |8
z = |§& & i3 |2 |§ |E & |8
o & 18 R A& R |0 & A
Invatatori 13 13 12 - 1 1 - 11 1 -
Nr. profesori 27 27 [ -1 19 1 7 1 3 16 7 1
V -VI1
TOTAL 40 40 | - | 31 1 8 2 3 27 8 1
Personal didactic auxiliar: total 3 din care:
@ un secretar gel;
@ un secretar; cu V2 norma;
@ un bibliotecar cu ¥4 norma;
@ un contabil sef cu ¥2 norma;
Personal nedidactic: total 5 din care:
@ un mecanic III; un mecanic II;
@ 4 ingrijitori curdtenie (I);
Personalul didactic in 2015:
Z - 3= |52 |8 |2 |% |E | & |8
o 2E 12 R 818 v |S |~
Invatatori 13 13 12 - - - - 11 1 -
Nr. profesori 27 27 | - | 19 1 7 1 3 16 7 1
Y =VIII
TOTAL 40 40 |- | 3 2 7 1 3 27 8 1




Personalul didactic in 2016:

e = S = .g ‘=, b= > — = b
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[ 2 m=‘ = = 4} o (=

Invatatori 11 11 11 - - - 1 9 -

Nr. profesori 23 23 (-] 18 1 4 1 2 14 6 1
V -VIII

TOTAL 34 34 |- 29 1 4 1 3 23 7 1

Personal didactic auxiliar: total 3 din care:
@ un secretar sef;
@ un secretar; cu Y2 norma;
@ un bibliotecar cu ¥ norma;
@ un contabil sef cu ¥2 norma;
Personal nedidactic: total 5 din care:
®@ un mecanic III; un mecanic II;

@ 4 ingrijitori curdtenic (I);

2.1.5. OFERTA EDUCATIONALA
2.16.

Oferta educationald permite individualizarea gcolii si crearea unei personalititii proprii.




~ CLASA PREGATITOARE
CLASAala
CLASAalla
CLASAallla

"CLASA alIV-a

s CLASA aV-a

oo CLASAaVLa

. CLASAaVll-a

| w] wl w] w] v] w] e

2l | N| | 9] A W] N ™

- CLASA a V-a A ~ intensiv Ib. engleza "
CLASA a VI-a A - intensivi lb. engleza
CL.ASA a VII-a A — intensivi lb. engleza
CLASA a VIlII-a A — intensiva lb, engleza
CLASA a VIH -a B - intensiv Ib. engleza




CLASE INTENSIVE

CIL.ASA a VI-a A - intensivi lb. engleza
CLASA a VII-a A —intensiv 1b. engleza

CL.ASA a VIII-a A — intensiv 1b, engleza
CLASA a VIll-a B ~ intensiv b, engleza
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CLASA alia Sk

T CLASAalla. . | o 2.
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CLASA a VII-a A —intensiv lb. engleza
CLASA a VIII-a A — intensiv Ib. engleza
CLASA a VIII-a B — intensiv 1b. engleza
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Oferta Scolii ,,Petre Sergescu”

Personal didactic foarte bine pregitit profesional , cu experienti, grade didactice si in
marea majoritate titulari,

Inscrierea cadrelor didactice la cit mai multe §i mai variate programe de perfectionare
st formare continua pentru un InvafEmant activ si formativ,

Program de lucru intr-un singur schimb si cu ora de 50 de minute.

Existenta unor clase cu predare intensiva limba engleza, la ciclul gimnazial.

O sald de sport cu dotare moderna incepand cu 2013;

Terenuri in aer liber pentru fotbal, volei, tenis,

O biblioteca cu sala de lecturs si cu peste 8 500 de volume.

Un cabinet logopedic modern i un logoped calificat.

Un cabinet de informatica unde elevii invati si isi perfectioncaza abilitatea de operarc
pe calculator In cadrul unei disciplinc optionale. ’

Un laborator Ael. unde profesorii predau lectii cu ajutorul calculatorului.

() sald moderna pentru consiliere psihopedagogici si un profesor consilier calificat.
Un cabinet medical reabilitat si cu personal calificat In domeniu.

Doi invatitori de sprijin pentru elevii cls.Preg.-IV, cu dificultati de invitare.

Un profesor de sprijin pentru elevii claselor V-VIII, cu dificultati de invatare;

O ofertd generoasi gi variatd, de programe pentru disciplinele opgionale, care sa
rispundi interesului copiilor si parintilor.,

Un ziar ,.Scoala Noastrd”care vine In sprijinul informarii si educéni parintifor.
Colaborarea cu elevi ai altor scoli din oras, judet, tard sau din striinitate.

Continuarea participdrii scolii la proicctul international”’ KCO-SCOALA”, in scopul
educidrii elevilor pentru protectia mediului.

Inscrierea scolii si a elevilor ei, in cit mai multe proiecte cu caracter educativ-
formativ inifiate de organizagii guvernamentale sau nonguvernamentale.

Realizarea unor proiecte scolare europene, pe diferite teme §i cu diferiti parteneri
€uroperni.

Inscrierea scolii in proiecte europene POSDRU, avand ca parteneri IS] Mehedinti,
CCD Mehedinti sau alte institutii.

Continuarea proiectului de parteneriat cu Consiliul Judetean Mehedinti, in cadrul
Ministerului Integrarii Europene, PHARE CBC, Fondul Comun pentru Proiecte Mici,
pentru derularea unor proiecte cu fonduri europene;

Determinarea inscrierii unor profesori ai scolii pentru obtinerea unor burse europene

de perfectionare.
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Posibilitatea elevilor de a activa in diferite formatii artistice: dans modern, dansuri
populare, grupuri vocale, soligti vocali sau instrumentali, teatru.

Ixistenta unor echipe sportive pe discipline i inscrierea acestora in campionate
scolare.

Organizarea unor excursii cu elevii, atit pe parcursul anului scolar cat si la sfargitul
acestuia, in scopul cunoasterii gi prefuirii frumusetilor patriei.

Realizarea unor reviste ale elevilor, pe discipline: limba roména, fizicd, chimie,

matematici, geografie gi reviste ale elevilor de la clasele Preg. - 1V.

' CALCULATORUL SI GESTIONAREA DATELOR




ABC-UL CONIPORTARI[ CIVILIZATE
JOCUL CU CALCULATORUL .

TAINELE CALCULATORULUI
QPTIONAL ISTORIE

GEOGRAFIE LOCALA
- EDUCATIE PENTRU CARIERA

| 'LIMBA -SI COMUNICARE

 TAINELE CALCULATORULUL
MATEMATICA DISTRACTIV




GEOGRAFIE LOCALA
EDUCATIE PENTRU CARIERA

ONSILIERE ST ORIENTAR
ABC-UL COMPORTARI CIVILIZATE
LIMBA SI COMUNICARE

GEOGRAFIE LOCALA .
| EDUCATIE PENTRU CARIERA




MATEMATICA DISTRACTIVA
UNIVERSUL NUMERELOR

GEOGRAFIE DOCALA
EDUC ATIE PENI'RU CARIERA

2.2. MEDIUL EXTERN
2.2.1.  IDENTIFICAREA S DESCRIEREA COMUNITATII SI A GRUPURILOR DE INTERES

Scoala ,,Petre Sergescu™ este plasati la marginea de est a municipiutui Drobeta-Turnu-
Severin, in cartierul Cet - Nord, cartier aparut prin migratia locuitorilor de la fara la oras, In urma

industrializarii oragului. Dacd in 1975, scoala avea 1700 de elevi, in urma inchiderii sau



restructurdrii fabricilor gi santierelor din jur, scoala avea la inceputul anului scolar 2004-2005,
846 elevi. In septembrie 2006, gcoala avea 721 elevi, iar in septembrie 2012, scoala avea 524
elevi, iar in septembrie 2014 are un numar de 523 de elevi. Observim o reducere continui a
numirului de elevi §i deci, in consecintii, o reducere a numirului de clase si a numarului de cadre
didactice ce predau la aceasta gcoala.

Cartierul ca si gcoala noastrd este mirginag, oarecum izolat de oras si nu a intrat in atentia
comunitéfii locale decét ocazional. Populatia cartierului este imbétranita, cu un grad de instructie
scdzut §i cu o stare materiald precard. Multi copii ai gcolii noastre provin din familii
monoparentale, existind si copii orfani de ambii parin{i. Aproximativ 150 elevi ai scolii noastre
primesc anual rechizite scolare, burse sociale, de boala sau deces al pirintilor, deci au venitul pe
membru de familie sub 300 lei. Mulii parinti lucreaza in ture gi nu pot si-si supravegheze copiii,
altii si-au pierdut serviciile, muncesc la ard $i vin doar la sfarsitul siptdmanii la oras pentru
aprovizionarea copiilor, copiii stand in restul timpului singuri. Sunt din cc in ce mai multe
situatii in care unul sau ambi parin{i lucrcaza in strainitate, iar copiii :au rdmas Tn grija bunicilor
mai In varstd sau a unor rude. Existd si copii care muncesc pentru a contribui la veniturile
familiei, iar la scoald vin cu intermitente si cAnd vin, sunt foarte obositi si nepregititi. In clasa a
V-a, vin la scoala noastrd elevi de la Dude[g.ul Cernetiului, de la Simian, de la Schela si mulgi
elevi de la tard, unii dintre ei fiind nevoifi sa faca naveta ziln'ic, iar altii stAnd in gazda. Au existat
situalii in care, périntii 15i retrag copii de la scoald pe parcursul ¢ls.V-VIII, uneori chiar in anul
terminal, pentru a ,,cdsétori” fetele sau pentru ca ,,nu mai au ce le face”. Unii dintre elevi, pleacd
dupi périnti in striindtate, ca s& studieze, iar ciind se intorc pentru ci nu se pot adapta sau pentru
¢ périntii renuntd, au cunostinge minime.

Sunt gi familii care colaboreaza cu gcoala i sunt interesate de progresul copiilor lor,
atitudine manifestatd mai ales la clasele Preg. -1V.

In cartierul nostru nu mai exista nici-o librérie, nu exista cinematograf sau altd institutie
de culturd, iar pind In centrul orasului sunt aproximativ 2 Km, fiindu-ne dificild orice deplasare
pentru a participa la un spectacol sau la o manifestare sportivd. In jurul scolii sunt insi foarte
multe baruri, mici magazine, chiogcuri, jocuri mecanice si locuri unde elevii pot pierde timpul
aiurea. Pentru ci perimetrul scolii este foarte mare si avem terenuri In aer liber, curtea scolii este
locul de promenada al intregului cartier gi locul de joacd al copiilor, mai ales la sfarsitul
sdptamanii.

Implicarea factorilor sociali in sustinerea educatiei in scoala noastri

Parteneriatul

Pentru solutionarea tuturor acestor probleme, conducerea scolii gi-a propus:

» colaborarea, cooperarea si parteneriatul cu urmitoarele categorii:

+ personalul angajat In scoala;



restructurdrii fabricilor si santierelor din jur, scoala avea la Inceputul anului scolar 2004-2005,
846 elevi. In septembrie 2006, scoala avea 721 elevi, iar in septembrie 2012, scoala avea 524
elevi, iar in septembrie 2014 are un numar de 523 de elevi. Observam o reducere continui a
numirului de elevi si deci, in consecintd, o reducere a numarului de clase si a numarului de cadre
didactice ce predau la aceasta scoala.

Cartierul ca si scoala noastri ¢ste marginas, oarecum izolat de oras si nu a intrat in atentia
comunitétit locale decét ocazional. Populatia cartierulii este imbitranita, cu un grad de instructie
scAzut si cu o stare materiald precard. Mulfi copii ai gcolii noastre provin din familii
monoparentale, existdnd s1 copil orfani de ambii parinti. Aproximativ 150 elevi ai gcolii noasire
primesc anual rechizite gcolare, burse sociale, de boala sau deces al parintilor, deci au venitul pe
membru de familie sub 300 lei. Multi parinti lucreazi In ture gi nu pot si-si supravegheze copiii,
altii si-au pierdut serviciile, muncesc la tard gi vin doar la sférgitul saptimanii la oras pentru
aprovizionarea copiilor, copiii stdnd in restul timpului singuri. Sunt din ce in ce mai multe
situatii in care unul sau ambi parinti lucreaza in strainatate, iar copiii .au rimas in grija bunicilor
mai in varstd sau a unor rude. Existd si copii care muncesc pentru a contribui la veniturile
familiei, iar la scoala vin cu intermitente si cind vin, sunt foarte obositi si nepregatiti. In clasa a
V-a, vin la scoala noastra elevi de la Dudz;gul Cernetiului, de la Simian, de la Schela si multi
elevi de la tard, unii dintre ei [iind nevoi{i si facd naveta zilr;ic, iar altii stdnd 1n gazdi. Au existat
situatil in care, périntii isi retrag copii de la gcoald pe parcursul ¢ls.V-VIII, uneori chiar in anul
terminal, pentru a ,,césatori” fetele sau pentru ¢i ,,nu mai au ce le face”. Unii dintre elevi, pleaca
dupé parinti In stridindtate, ca sd studieze, iar cénd se intorc pentru ci nu se pot adapta sau pentru
cd périntii renuntd, au cunostinte minime,

Sunt gi familii care colaboreazi cu scoala si sunt interesate de progresul copiilor lor,
atitudine manifcstatd mai ales la clasele Preg. -IV.

in cartierul nostru nu mai exista nici-o librarie, nu existi cinematograf sau alti institutie
de culturd, iar pand In centrul oragului sunt aproximativ 2 Km, fiindu-ne dificild orice deplasare
pentru a participa la un spectacol sau la o manifestare sportiva. In jurul scolii sunt insa foarte
multe baruri, mici magazine, chiogcuri, jocurl mecanice $i locuri unde elevil pot pierde timpul
aiurea. Pentru ci perimetrul scolii este foarte mare gi avem terenuri in aer liber, curtea scolii este
locul de promenadi al intregului cartier si locul de joacd al copiilor, mai ales la sfarsitul
sAptAmanii.

Implicarea factorilor sociali in sustinerea educatiei in gcoala noastri

Parteneriatul

Pentru solutionarea tuturor acestor probleme, conducerea gcolii si-a propus:

» colaborarea, cooperarea si parteneriatul cu urmitoarele categorii:

¢ personalul angajat in scoala;



toate segmentele de elevi;
parintii elevilor;

organizatiile guvernamentale locale;

> + + &

organizatiile nonguvernamentale din scoald: asociatiile parintilor, consiliul
elevilor, asociatia sportiva ,,STIINTA™;
¢ agentii economici;
4+ autoritatile localc.
» asumarea i promovarea unor valori comune la nivelul partenerilor implicati prin:
4 organizarea unor programe de formare specifice;
¢ derularea efectiva a unor proiecte educationale in regim de parteneriat;
¢ sensibilizarea acelor factori si categorii care pot avea o anumitd
disponibilitate in raport cu problemele scolii.
Ex: ,.Jmpreund pentru drepturile copilului ”-parteneriat cu Dircctia Gen.de Asistenta
sociala si Protectia copilului. '
wd invatam despre pddure’” — partencriat cu Ocolul Silvic Strehaia.
WPe aripi de primavard” — proiect educativ cu Palatul Copiilor si
Scoala Nr. 15. I'
WPrietenii muzeului” — parteneriat cu Muzeulq Regiunii ,,Portile de Fier”
Sub semnul redescoperirii traditiei” — proiect educativ cu Scoala
Jiana gi Parohia Jiana.
HValori spirituale si materiale ale crestinismului’” — proiect educativ
cu $coala Nr. 3, §coala Nr. 14, Episcopia Severinului si Strehaiei,
1.S.J. Mehedinti.
,» w1 €u pot ajuta natura”- partcneriat ¢u Agentia jud.de Mediu si cu Garda de
Mediu
B rcalizarea parteneriatului dintre scoali si parintii elevilor prin:
¢ crearea comisiei ,,Colaborare SCOALA — FAMILIE”;
¢ infiintarea ziarului ,,SCOALA PARINTILOR-SCOALA NOASTRA™si
editarea lui semestrial.
¢ organizarea lectoratelor cu parintii transformand comitetul de parinti intr-
o0 structurd activa;
crearea unui post de profesor psihopedagog la nivelul gcolii;

amenajarea unui cabinet de consilicre pentru clevi §i péaringi;

* <+

asigurarca functionalititii cabinetului logopedic.
4 invitarea périntilor la toate activititile scolii

» realizarea parteneriatului SCOALA-AUTORITATILE LOCALE prin:



ameliorarea modalititilor de informare reciproci;

solicitarea reprezentantilor autoritdtilor locale si ai altor institutii
comunitare de a participa la Consiliile profesorale, Consiliile de
Administratie, sediniele cu parintii, simpozioane, mese rotunde, la
serbarile gcolare, Zilele scolii, momente aniversare;

participarea elevilor scolii la activitd{i extracurriculare fn urma
solicitarilor primite de la factori externi;

organizarea unor acfiuni de inleres comunitar in colaborare cu autorititile
locale si cu alte institufii ale comunitatii;

elaborarea unor Programe educative ca raspuns la cerintele de educatie

ale comunitatii.

»realizarea parteneriatului cu unii agen{i econmomici pentru obtinerea prin

sponsorizare a unor materiale sau fonduri banesti necesare:
[ ]

4+ amenajarii cabinetulu scolare;

acorddarit de diplome si premii elevilor cu rezultate deosebite;

4 distnibuirii unor cadouri la pomul de Criciun si de Pasti, elevilor cu

situatie materiald precari ;

¢+ colectarii unor fonduri destinate unor actiuni umanitare.
¢ organiz3rii unor excursii scolare;

¢ editarii unor brosuri, pliante, culegeri.

Exemple de parteneriate cu agenti economici:

54 ne cunoagtem frumusefile patriei” — proicet educational cu Agentia de turism
S.C. Vasy Tour S.R.L.

WCultura si ingrijirea florilor de apartament §i de grddind’ — proiect educational
cu 8.C. Flora S.R.I.

wPentru copiii nogtri” — cu firma S.C, Tamani S.R.L.

— cu firma de calculatoare S.C. Quasit S.R.L.

® realizarea parteneriatului cu diferite gcoli din judet, din tard si cu institutii de

culturi:

parteneriat incheiat cu muzeul ,,Portile de Fier ,, Drobeta-Turnu Scverin:
parteneriat incheiat cu Muzcul de Arta

parteneriat incheiat cu Palatul Copiilor

parteneriat Tncheiat cu biblioteca I.GH. Bibicescu Drobeta-Turnu Severin;
parteneriate cu $coala Jiana, Scoala Orgova, Scoala Portile de Fier 1,
Scolile Nr. 2, 3, 8, 9, 14, 15 din Drobeta Turnu-Severin.



» Este stiut faptul ca, anumite organizatii nonguvernamentale se implicd in

domeniul educatiei. Pentru incheierea unor parteneriate cu astfel de organizatii

avem in vedere:

Identificarea si atragerea organizatiilor nonguvermanetale care pot deveni
parteneri reali;

Implicarca gcolit si a elevilor In toate proiectele la care suntem solicitati.
Pregitirea resurselor umane ale gcolii pentru a actiona responsabil si
eficient Tn acest domeniu;

Stabilirea cadrului si a modalititilor concrete In care urmeazi si se
desfagoare parteneriatul.

Valorificarea potentialului de care dispun ONG-urile in cadrul

parteneriatelor educationale,

Exemple de asfel de parteneriate si proiecte:

. Mesajul meu antidrog”- proiect cu Agentia Nationala Antidrog

» Clase fard fumat” — proiect cu Agentia Nationald Antidrog

» Educd-te pentru sdndtate "- proiect cu Crucea Rogie Mehedinti, Cu Directia

jud.de Sanitate.

. Cu viafa mea imi apdr viata”-proiect cu Directia jud. de Sdndtate.

2.2.2. ANALIZA DE NEVOI SI A CERERII DE EDUCATIE PENTRU INDIVIZI,
GRUPURI §T COMUNITATE

Proiectul educational urmireste o analizd adecvatd a nevoilor de formare, abordand

direct nevoile si problemele participantilor. Indiferent de modalitatea de abordarc a analizci si

indiferent de mctodele si procedeele utilizate trebuie pastrat echilibrul optim intre nevoile

sistemice §i cele individuale s, consecutiv determinarea nivelului la care trebuie realizati

formarea.

Metodele si mijloacele aplicate la nivelul gcolii noastre pentru identificarea nevoilor de

educatie si de formare sunt:

# Analiza figei postului;

Analiza scopurilor organizationale;

L
& Analiza organizationald a nevoilor de formare;
-

' Analiza informatiilor de tip cantitativ referitoare la:

& unitatea gcolard ( 524 elevi inscrisi la 15 sept.2012, numdrul acestora fiind

mereu Tn descrestere);

& virsta elevilor este cuprinsa intre 6 si 16 ani;



& rata abandonului gcolar: 0,15% in anul scolar 2012-2013 (o elevi retrasi de
[amilia dezorganizata);

& spafiul scolar este suficient pentru lucrul intr-un schimb gi existi, dupi-
amiaza, sali pentru desfasurarea unor activitafi suplimentare;

# nivelul de dotare cu resursc cducationale s-a Tmbunatifit, In ultimii trej ani
scolari procurdndu-se material didactic §i aparaturd moderna, carte scolari si
cchipamente In valoare de zeci de milioane.

# numirul angajafilor scolii : 48 angajati, din care: 39- personal didactic de
predare, 3-personal didactic auxiliar, 6-personal nedidactic. Din numarul
total de cadre didactice, toate sunt calificate.

& fiecare persoand In parte (profesor, elev sau alte persoane: varstd, nivel de
educatie, locuri anterioare de munca etc.).

® analiza informatiilor de tip calitativ cuprinde date despre:

& ambiaﬁta din unitatca scolard: colectiv unit, atr;iosfcra de lucru specifica
muncti in echipd si individuald, stimulativd pentru cresterea prestigiului
scolii. _

& relatiile dintre diferite c.ategorii de personal: Tntre directori i personal existd
relatii de respect, de colaborare si sprijin. reciproc, Intre profesori sunt relatii
de muncd in comun §i de colaborare , invaitorii sunt mult mai uniti si
realizeazd mult mai multe activitdti individuale cit si reprezentative pentru
scoald. Intre profesori-invatitori si alte categorii de personal, profesori-elevi,
profesori-périnti sunt, in general, relafii corecte. Avem totusi si elevi,
proveniti in majoritate de la Centrul de plasament si nu numai, elevi care nu-
$i rcspeetd profesorii, nu au grijd de bunurile scolii, sunt recalcitranti,
deranjeazi anumite ore, vorbesc urét i uneori sunt violenti.

# calitatea personalului din coala: bine pregitit profesional si cu experienta;

# nivelul de calificare: majoritatea cu studii superioare;

# modul de comunicare: direct, deschis, consultiti fintre toate
compartimentele;

& calitatea §i circulatia informatiei la nivelul unitifii scolare: comunicari
lunare de la sedintele cu directorii, sedinte de lucru periodice, afisarea
imediat a adreselor si a faxurilor primite;

4 managementul unitdfii scolare: Intocmirea §i respectarea documentelor
manageriale anuale si semestriale;

& chestionare aplicate parintilor;

® chestionare aplicate elevilor;



& functionalitatea cabinetului de consiliere;
@ cunoagterea nevoii de profesii din zona,
@ cunoasterea grupurilor de interese:
% parinti, elevi, corpul profesoral, personal de ingrijire, administratie locali;
# agenfl economici, biserica, alte institufii §i organizatii de interes local si
nafional;
Cunoasterea grupurilor de inferese este un element fundamental in procesul de dezvoltare
institufionald.
Metoda frecvent utilizatd in identificarea nevoilor (inclusiv de formare) este ,,Analiza

SWOT?” care in cadrul scolii noastre se prezints astfel:



ANALIZA SWOT

Puncte tari Puncte siabe

x incadrarca 78% cu personal didactic titular, 100% cu | * existenta a 4 cadre didactice suplinitoare san
pers.did.calificat, si 63% cu gr. I; cu completare de norma

» exisienta a cétc unel clase, pe verticald, cu predare | > iesirea la pensie & unor cadre cu multa
intensiva ib, engleza experienta §i prestigiu in rindul clevilor si al pdrintilor.

x Infiinjarea §i functionarea a patru clase cu profil sportiv X existenta unor cadre didactice ard experienta

X plan de scolarizare realist la catedri,

* sald de sport moderna x generalizarea partiald a uniformei

x bazd sportiva in acr liber personalizate a scolil.

x mobilter nou gi modern in 15 sali de clasa x nepurtarea ecuscanelor confectfionate de
* instalatia de caldura reabilitata comun acord ce elevil i parintii.

b7 instalatia sanitara reabilitata » absenfa unei retele complete de calculatoare.(
X reparchetarea si lambrisarea a 7 Sali de clasa minim 235 buc.)

b3 modernizarea laboratoarelor de chimie si fizica * scaune fira spatar in uncle sali de clasa

x infiintarea laboralerulul de informatici * tocirie veche si deterioraté

> infiirdarea unui laborator Ael din oct.2005 b parchet dizlocat Tn unele S4li de clasid

X introducerea informaticii ca divciplina optionala; X {atadi deterioratd

X confecfionarea unor spatarc pentru  scaune. X lipsa unor cadre didactice titulare pe
% cabinetul de consiliere moderm utilat §i cu cadru informaticd, 1b.engleza, desen,
calificat. * lipsa unui bibiiotecar cu norma intreags

* cabinetul medical * degradarea salii de sport

* cabinetul logopedic modern utilat i cu profl.calificat. * degradarea terenului de sport in aer liber

X bibliotecd cu sald de lecturd, cu aparatura modernda sicu | X cxistenfa unor colegl mal comozi gi care nu se
0.5 norma hiblivtecar. ; implicd activ in viaia geolii.

X climat de munca stimulator b4 prea muiti colegi cu fractiuni de normi i care
b existenfa unui psiholog, a unui logoped. a 2 invéatitori de vin sporadic in geoala.
sprijin si a unui prof.de sprijin de la 1.09,2012: * Pregiitirca metodica slaba a unora din colegii

b3 promovarea muncii in cchipa tineri,

» oferta bogati in discipline opiicnale x shaba pregatire, absenteismul si

b3 formarea continui a cadrelor didactice comportamentul deficitar al unora din elevii seolii.

* precuparca de softuri ¢ducationale si de t:(,l'ilpdmﬂl‘l[ x existenta unor elevi predispusi la abandon
specializat peniru utilizares lor, scolar. «

x Obtinerea stegului verde, N

Oportunititi Adversitifi (ameniniri)

X buna colaborare cu comitetul de pirinfi §i sprijinal | x buget local mic, insuficient penira reparatia
acestora (inclusiv in dotarea seolii) capitala a:

x buna colaborare cu [.8.J, Mehedinti - silii de sport

* colabarare s§i parteneriat ¢u comunitatca locald i - realizarea acoperigului tip garpanta la sala de
autoritidfi (Primdrie, Polifie, Procuraturid, Pompicri, Protectia sport

consumatorului, Protectia mediului, Protectia copilului, Institutii
sanitare, muzee, Palatul copiilor, Palatul cultural Teodor
Costescu ete.)
x partencriate educationale cu scoli din oras, din judei, din
tara gi din strainatate.
* realizarea unor publicatii pentru elevi (reviste scolare pe
specialitifi) cit §i pentru paringi (ziarul ,,Scoala parintilor-Scoala
noastri™)

* promovarea imaginii scolii i a rezultatclor elevilor
scolii 1a diferite competifii in mass-media locala.
x participarca clevilor gcolii la spectacole aniversare,

manifest#ri cultural sportive organizate la mivelul municipiului
de catrc Consiliul local, Consiliul judetean, Primiria, Centrul
culmral muzee eic

reinscrierea  geolii In proiectul international ,.ECO-
$COAI A,
* crearea unei organizafil nonguvernamentale a scolii.
» realizarea unor proiecte geolare ,,COMENIUS"si
implementarea unui proiect Phare-Vest, in colaborare cu
C.J.Mchedinti si Primaria din Majdampek, Serbia, in valoare de
32.000 Euro.

- zugriveli interioare gi exterioare
- inlocuirea parchetulut in mai multe sali de

clasa.
-inlocuirea tocirici deterioraie.
x plasarea scolii fintr-un cartier mérginas,
imbiitranit si lipsit de locuri de munci
X gradul scizut de instruciie al locuiterilor
cartierului
* plecarea la munca in strainztate a parintilor
mai multor elevi.
b interesul scizut al multer panngi fud de
situatia gcolard a copiilor
» existenta mai multor elevi cu unul sau ambii
périni decedati.
x distanja mare a gcolii fatd de institgiile
culturale care se afld in centrul orasului
* venitl scAzut al majoritafii familiilor elevilor
b existenta Tn apropicrea scolii a mal multor

localuri ce produc tentafia chiulului de la ore.

b obfinerea unor venituri extrabugetare din chirii i
gponsori Zari
Concluzie:

Pentru indeplinirea misiunii trebuie sa actiondm in toate cele pairu domenii analizate.



ill. Strategia proiectului

Sirategia este documentul de bazd pe termen lung (scurt, mediu) al unei institutii
educationale, ea cuprinde: scopurile sau fintele strategice, opfiunile strategice si alocarea
generald a resurselor (studiu de fezabilitate §i principalele clase de resurse cu componentele:
inventarul resurselor materiale, inventarul resurselor financiare, inventarul resurselor umane,
timp ) necesard atingerii lor.

Strategia de dezvoltare a geolii o elaboriim pornind de la punctele tari existente si incercand
sd micsorim sau sd anuldm in timp efectele punctelor slabe.

Competenta strategicii a proiectului de dezvoltare instituionali cuprinde:

- misiunea;
- fintele;

- optiunile strategice;

3.1. TINTELE SAU SCOPURILE STRATEGICE PROPUSE:

- dezvoliarea managementului la nivelul scolii si al clasei in perspectiva egalizirii
sanselor; )

- dezvoltarea fizica si siinitoasi a elevilor prin alocarea unui numér mai mare de
ore de sport, infiintarea claselor cu profil sportiv si antrenarea elevilor la cit mai
multe competitii sportive;

- dezvoltarea gandirii logice prin disciplinele stiinfifice;

- dezvoltarea umanistd a elevilor;

- cunoagterea valorilor curopene prin educatia multiculturald a elevilor si a
profesorilor;

- cunoasterea unor proiecte europene si inscrierea in unele din acestea;

- integrarea scolard a absolventilor claselor a VIII-a;

- asigurarea accesului la sursele de finantare;

- dezvoltarea personalititii copilului pentru a fi autonom si a se integra rapid;

- asimilarea limbajului informatic si invagarea navigirii pe internet;

- perpetuarea traditiilor gi a obiceiurilor locale;

- diminuarea numérului clevilor predispusi la absenteism scolar.

SCOPUL: formarca unor elevi educafi moral, civic, s@nitosi si capabili de a se adapta la

situatii neprevizute.



3.2. OPTIUNILE STRATEGICE PROPUSE:
Optiunile strategice au un repertoriu larg, dar pentru unititile scolare accentul cade pe
dezvoltarea unuia sau mai multora din domeniile:
- dezvoltarc curriculara;
- dezvoltarea resurselor umane;
- dezvoltarea relatiilor comunitare;

- atragerea de resurse financiare g1 dezvoltarea bazei materiale.

A. Dezvoltarea curriculara
Una dintre strategiile propuse este:
e construirea propriei identitd(i prin:
- elaborarea Proiectului curricular al gcolit in functie de situatia socio-economica
a judetului; ,
- informarea comunnitétii asupra tipului de formare gi educare pe care il oferim;
In vederea realizarii acestei strategii trebuie si actiondm in directiile:
e decizia asupra modului de administra_}re st gestionare a Planului-cadru;
® construirea si conceperea efectivid de curiculum prin: '
- propunerea temelor de optionale in functlie de: resursele proprii, interesele
elevilor, specificul zonei si specificul judetului;
s descongestionarea si flexibilitatea programului scolar prin:
- cregterea caracterului aplicativ al cunostintelor si activitatilor;
- stimularea motivatiei elevilor pentru invétare;
- cresterea responsabilititii gcolii pentru calitatea si finalitatile procesului de
educatie n scoala.

Proiectarea si aplicarea corectd a Curriculum-ului la decizia geolil vizeazii adaptarea
procesului de predare-invitare In functie de aptitudinile elevulul, nivelul intereselor cognitive,
ritmul i stilul de Invatare.

Adaptarea procesului de predare-invitare nu se poate face decidt printr-o diferentiere
curticulara.

REDIMENSIONAREA conceptului de performanid prin adaptarea curriculum-ului pentru

predarea diferentiatd si personalizatd.



continut stlil scoald aptitudini
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- evaluare ritm atitudini

B. Dezvoltarea resurselor umane
Strategiile de formare a modalititilor concrete de realizare a programelor de formare se
axeazd In principal pe cele de tendinge: .
- tendingi de personalizare, bazata pe recunoasterea $i respectarea unui set specific de
cunostinte specializate, metodologii, pe un statul social diferentiat si pe recunoastere sociali:
- tendinta de asigurare a unui caracter procesual si continuu formirii, cuprinzind
.
formarea inifiald, insertia profesionald, formarea continui, realizate prin intermediul colabor#rii
intre institutiile de formare gi organizatiile care integreaza eféctiv resursa umand.
Strategii pe care le promovim:
¢ Tmbinarca formirii externe( cursuri acreditate sau avizate,
simpozioane, schimburi de experienti etc.) cu cea interni, realizat in
cadrul scolii( comisii metodice, simpozioane, mese rotunde, dezbateri,
C.P.);
+ flexibilitatea duratei formarii;

e accentul pus pe intdrirea performantei;

¢ centrarea asupra grupului echipei gi organizatiei.

B. Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale prin:
» programe de dezvoltare;
& programe nationale;
o inchiriere de spatii;
*  sponsoriziri;
» donatii, contributia benevola a parintilor;

e serbdri scolare, activitati antreprenoriale;



D. Dezvoltarea relatiilor comunitare

Tentativele scolii noastre de a sensibiliza si a atrage diferitele categorii si institutii in
sfera parteneriatului educafional pot deveni eficiente n mod autentic numai daca suntem capabili
s venim In intAmpinarea unor cerinte sociale §i comunitare prin demersuri specifice cum ar fi:
adaptarea procesului educational la schimbarile de ordin social i economic;
instituirea unui echilibru intre cererea gi oferta de educatie;

satisfacerea cerinjelor comunitare specifice in domeniul educatiei;

*« * +> »

pregitirea elevilor in sensul dezvoltarii personale si al insertiei in
comunitate;
% asumarea unui rol activ in raport cu nevoile, problemele, prioritatile
comunitatii.

Scoala noastra trebuie si orienteze intregul siu demers asupra elevului.
n

3.3. STUDIUL DE FEZABILITATE
Studiul de fezabilitate oferd un feed-back cu privire la posibilitatile de realizare concreta
a proiectului de dezvoltare institulionali (est‘e util, dar nu este obligatoriu). Studiul de fezabilitate
se desfagoard in 2 etape: ‘
- Inventarul resurselor:
- materiale — amplasament, spatii, dotéri, echipamente etc;
- financiare — buget disponibil, surse existente si posibilc de venituri;
- umane — numar de persoanc implicate, disponibilitatea, pregitirea etc.
- Concilierea existentului cu proiectul — analiza modului in care efectele asteptate pot fi
obtinute §i estimarea impactului proiectului.
Fezabilitatea este intéritd de scoaterea in evidentd ca, noile servicii si produse sunt superioare
celor furnizate de cétre concurenti sau scopurile si optiunile strategice selectate au rezultate

superioare, cu un consum mai mic de resurse (in marketing se numeste ,,avantajul competitiv’™).

3.3.1. Inventarierea resurselor materiale
Resurse materiale disponibile

P Sali de clasa: 25
Un {aborator de informatica;
Un laborator Ael ;
Un laborator de fizici;

Un laborator de chimie;

v v v w W

Un cabinet pentru consiliere si orientare;



Cabinete matematici: 2

Un cabinct medical;

Un atelier de lacituserie;

Un cabinet de logopedie;

Sald de sport gi bazi sportiva in aer liber;
Biblioteca cu sala de lectura:

Un colt muzeistic;

b . . . . AN . 4

O sala Lapte-corn;

3.3.2 Inventarul resurselor financiare- PROTECTUL DE VENITURI si CITELTUIELI

Surse de venitueri Cheltuieli Sume
Alocatii de la bugetul
ol 2012 2013 2014 2015 2016
1. Finantare de baza 1. Cheltuieli de personal 1307041 | 1062340 | 213422 | 2217884
- Cheltuiei'i cu salariile 1032415 | 849168 1712624 | 1789515
- Contribufia pentru asigurdrile de stat 212688 167512 326293 313274
- Contributia pentru asigurarile de somaj 6381 3935 7666 8041
- Contributia pentru asigurarile db sanitate 55557 41625 87638 107054
2. Cheltuieli materiale si servicii . 176999
- Incalzit 35173 99105 124575 109525
- lluminat 6938 8340 11064 12559
- Apd, canal , salubritate 15266 13705 22270 16392
- Pogta . telefon, radic, TV 5841 4745 6807 6130
- Furnituri de hirou 7029 3753 5143 3087
- Materiale pentru curitenie 1000 564 1497 1131
- Alte materiale i prestiri de servicii 81161 16159 34358 28155
3. Cheltuieli cu perfectionare profesicnali
a salariatilor 2 e 0 0
2. Finantarca 1. Consolidari, investitii §i reparatii capitale
complementara - Sali sport [ 0 0
~Tamplarie PYC
- Reparatii curente 168349 163295 135005 0
- Reparatii capitalc 0] 0 0 0
2, Cheltuieli pentru organizarea evalwirilor si
sirmsadlopnefioni 0] 6730 5133 5574
3. Cheltuieli cu hursele elevilor 9900 33770 28440 34830
4. Cheltuieli pentru transportul elevilor 4] 0 4] 0
5. Cheltuieli pentru concursuri seolare, 0 0 b 0
activitati cultural artisticc, sportive, turistice
3, Venituri proprii Chiosc alimentar, inchiriere sala sport
(inchirieri dfsplx:ﬁi) AutO:at ceai, cafea etc " R R 20 L
4. Alte surse (donatii , Carti, reviste,
sponsori) ( ‘ B ¢ 0 L 4




IV. NIVELUL TACTIC

Programe de dezvoltare

In proiectarea manageriald, nivelul tactic este faptul c¢d un program este un sistem unitar
si coerent de actiuni care duc la atingerea tintelor strategice pe baza optiunilor strategice.

Programele pot fi structurate:

- pe cele doud domenii functionale ;

- programe de dezvoltare curriculara;

- programe de dezvoltare a bazei materiale gi pentru achizitia de echipamente;

- programe de dezvoltare a resurselor financiare si umane;

- programe de optimizare a comunicarii in cadrul sistemului de Tnvatdmant §i de intirire a
leg#iturii cu comunitatea, .

- in functie de grupurile {intd: parinti, elevi supradotati, pentru minorititi etc;

- in functie de rezultatele agteptate — de exemplu programul ,,scoala — centrul cultural
comunitar’” — se pol adresa unuia sau mai multer grupuri tinta.

Structura unui program este specii‘icé fiecdrui prolect in parte gi este adaptabild si

flexibila contextului in care fiinteaza scoala.

Programe de dezvoltare curriculara si extracurriculari:
L.Program de prezentare a scolii ca furnizor de servicii educationale
Activititi propusc:
- rcalizarea unei pagini web;
- realizarea unui pliant de prezentare a scolit;
- realizarea unor bennere de prezentare §i popularizare a realizirilor scolii;
- actualizarea anuald a panoului de prezentare a scolii, panou aflat in hol;
- realizarea unor panouri pe holurile gcolii, cu aspecte din activititile si realizarile
elevilor scolii;

- organizarea unor expozitii cu lucrari ale elevilor;

- organizarea standului pentru ,, Tdrgul de oferte educationale”.



2 Program de abilitare curriculard (2012 -2016)

Obiective:

abilitarca curriculard a profesorilor, institutorilor si invatatorilor pe doud modele
de proiectare (obiective de referinté, competente specifice);

instrumentarea profesorilor, institutorilor, invititorilor pentru predarea unui
curriculum modermn;

proiectarea si predarea optionalelor la clasele Preg.- VIII;

formarea la nivel local.

Program de dezvoltare curriculard

Activitati:

organizarea ,,Zilelor scolii”; .

organizarea unor spectacole in scopul obtinerii de fonduri destinate unor actiuni
caritabile;

organizared unor comcursuri intergcolare pentru cunoasterea, cultivarea si
valorificarea fenocmenului cultural-artistic;

desfasurarea unor actiuni in scopul congtientizirii oportunititilor, lectoratelor cu
parintii elevilor de clasa a VIII-a;

elaborarea de programe educationale destinate péringilor in functic de ncvoile
identificate;

organizarea unor activitifi de consiliere a périntilor si elevilor;

Obiective:

realizarea unor cercetdri pentru diagnosticarea relatiei scoald-familie;

cultivarea interesulul pentru cunoastere, inovare si a capacitatii creatoare;
cultivarea interesului pentru cunoastere si valorificarea fenomenului cultural-
artistic;

formarea capacititii de a lua decizii si de a gasi solutii pentru imbunatatirea
calitatii vietii, combaterea concepfiilor nestiintifice;

intensificarea acfiunilor de colaborare cu alte institutii din comunitatea localé;

Program de ameliorare si dezvoltare a procesului didactic

dezvoltarea personalititii individuale a elevului prin accesul real la informatie si
la baza materiala;
realizarea unui plan de formare continui a profesorilor Ia nivelul scolii;

stabilirea de parteneriate cu alte gcoli din judet, din tara si din U.E.

Program de dezvoltare a resurselor financiare si umane



1. Program de perfectionare la nivelul scolii, la nivel judetcan prin C.C.D. si la nivel

national:

definitivarii si a gradelor didactice;

- activitate sustinuti la nivelul catedrelor si comisiilor metodice;

de procesul de reformai;

sociale, in functie de specialitatea pe care o au, compatibile cu cele din U.E.

2. Program de formare a personalului didactic din scoali.

Activitay:

- pregatire de spccialitate, metodicd §i psihopedagogicd pentru obtinerea

- ridicarea nivelului de pregitire a cadrelor didactice conform standardelor impuse

- obfinerea de citre cadrele didactice a unor competente de cunoastere, executie si

claborarea programului de formare a profesorilor la nivelul scolii si la nivel

judetean;

participarea la cursuri de lormare continui.

Obiective:

cunoagterea culturii tirilor din comunitatea europeani;

dezvoltarea parteneriatelor gcolare si elaborarea de proiecte educationale

comune;

dezvoltarea educatiei interculturalc.

Programe de dezvoltare a bazei materiale 5i de achizitii de echipamente

Program pentru dezvoltarea bazei materiale:

Activititi:

elaborarea unui plan de investitii, consolidari si reparafii capitale;
completarea cererii de finantare gi intocmire a documentatiei;

activititi de sporire a veniturilor extrabugetare (Iinchirieri de
sponsoriziri);

dotarea cu echipament mai performant a laboratorului de informatica;

amenajarea bazei sportive in aer liber.

Obiective:

dezvoltarea bazei materiale;

acoperirea cu sarpanti a salii de sport;

* reabilitirii salii de sport;

inlocuirea tocdriei deteriorate;
completarea dotarii claselor cu mobilier nou.
Reparchetarea unor sili de clasi.

Refacerea fatadei si reabilitarea termica.

spatii,



Programe de optimizare a comunicdrii in cadrul sistemului de invitidmdint si de intdrire

a legiiturii cu comunitatea

1. Programul de prezentare a scolii ca furnizor de servicii educationale:

Activirigi:

realizarea unor programe interdisciplinare in sprijinul activitatii la catedra;
simpozioane organizate de cétre scoali si aprobate de 1.S.J.;
cercuri pedagogice;

accesarea pe Internct a unor proiccte $1 programe;

2. Programul de dezvoltare a cooperérii la nivel local dintre Scoala ,.Petre Sergescu”™ si

alte scoli din orag si din judet:

Activitati:

schimb de experienti cu Scoala Nr. 14, Scoala Nr. 8, Scoala Nr. 13, Scoala Nr.
9, Scoala nr.10, Scoala nr.3, Scoala Nr, 2, Scolil.e nr.l si 2 Orsova, Scoala
Eselnita;

programe educative pe teme: ecologice, culturale, sportive cu scolile de mai sus;
corespondenta cu elevii de la aceste gcoli prin internct;

simpozioane pe difcrite teme,

Obiective:

dezvoltarea personalitatn individuale a elevilor prin accesul real la informalie si
asigurarea ganselor egale la educatie;

incurajarea puterii decizionale si a practicilor democratice la nivelul institutiilor
de inva{amant;

promovarea muncii in echipi a elevilor si cadrelor didactice.

V. PLANURILE OPERATIONALE

Planurile operafionale se¢ claboreazi pe termen scurt, maxim 1 an si reprezintd

mijloacele prin care vor fi atinse tintele strategice / scopurile, respectind optiunile

strategice.

Operationalizarea va consta in faptul cd pentru atingeres flecirel tinte strategice vor fi

stabilite activitidti concrete. Fiecare program va fi realizat prin una sau mai multe activititi

concrete. Petru fiecare activitate se vor stabili urmitoarele: obiective, resurse, termene, etape,

responsabilitiiti, indicatori de performanta.



Céteva proiecte si programe propusc pentru anii scolari: 2012-2013, 2013-2014

2014- 2015 s1 2015-2016:

+PROIECT DE PREVENIRE A VIOLENTEIL SCOLARE.

¢PROGRAMUL PRIVIND PREVENIREA ABANDONULUI §1 A ABSENTEISMULUI
SCOLAR

¢PROGRAM DE PREVENIRE A DELINCVENTEI JUVENILE

¢ PROGRAM DE PREVENIRE A CONSUMULUI DE ALCOOL, TUTUN S1 ALTE
DROGURI.

¢+ PROGRAM DE PREVENIRE A TRAFICULUI DE CARNE VIE.

#PROIECT DE EDUCATIE IGIENICO-SANITARA.

+PROIECT DE EDUCATIE INTERCULTURALA.,

¢ PROIECT EDUCATIONAL DE CUNOASTERE A DREPTURILOR OMULUIL

¢ PROIECT DK EDUCATIE PENTRU CETATENIE DEMOCRATICA.

¢ PROTECT DE EDUCATIE CIVICA.

¢ PROIECTE DE EDUCATIE ECOLOGICA.

+ PROGRAME DE EDUCATIE MULT}CULTURALA SI RELIGIOASA.

¢ PROIECT DE EDUCATIE PENTRU DEZVOLTARE PERSONALA.

¢PROIECTE EDUCATIVE EUROPENE.

#PROIECT DE COOPERARE TRANSFRONTALIERA, PHARE-VEST, in cadrul
programului de vecinatate ROMANIA- SERBIA.

DIRECTOR, /=54
Prof. Zinca Ele Sl AR
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