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PROIECTUL DE DEZVOLTARE A SCOLII
I. CONTEXTUL LEGISLATIV

Proiectul de dezvoltare a scolii stabileste politica educationald a institutiilor de
invagamant,
Proiectul de dezvoltare a geolii este documentul strategic dupa care se ghideazi actiunile
desfagurate in unitatea de invilimént §i el este conceput in cadrul gcolii noastre pentru o
perioadi de patru ani.

Baza legislativi care stipuleaza necesitatea existentei lui este:
1. Legeanr. 1 / 5 ianuarie 2011
2. Regulamentul de organizare §i funcfionare a unitigilor de invifimant preuniversitar nr.
4925 / 8 septembrie 2005

Directorul desemneazi un grup de lucru care elaboreazi proiectul sub coordonarea sa.
Proiectul de dezvoltare a scolii este dezbiitut si avizat de Consiliul profesoral i aprobat de
Consiliul de administragie. Ca orice document scolar, proiectul de dezvoltare a scolii este
inregistrat in caietul de intréri - iegiri al scolii i un exemplar este transmis Inspectoratului
Scolar Judetean.
Proiectul de dezvoltare al scolii poate fi completat sau modificat cu avizul Censiliutui
profesoral gi aprobarea Consiliului de administratie.

Proiectul de dezvoltare reprezinta mivelul strategic si constituie baza dupd care se
elaboreaza planurile operationale (planurile manageriale) anuale ale unitatii de invifimant
care reprezintd nivelul tactic,

IL PREZENTAREA UNITATII SCOLARE
IL.1. Istoricul scolii

Scoala cu clasele 1-VIII Nr.7 ,, Theodor Costescu®, situati pe strada Pacii Nr.2 a fost dati in
folosinta la 1 septembrie 1997.Trei componente ale institutici erau netealizate:sala de sport,
bazinul de Inot si sala pentru festivitdfi previzuti cu scend si balcoane. Lucrdrile au continuat
si la 1 martie 2003 a fost inaugurati sala de sport. In prezent agteaptd inaugurarea bazinul de
fnot si sala polivalenta, astfel Incat dupd 15 ani scoala sa functioneze in intregime.

I1.2. Contextul prezent al seolii

in prezent cladirea Scolii Gimnaziale Teodor Costescu dispune de 28 de sili de clas3,
doud laboratoare de informatica, unul de fizica-chimie §i unul de biologie echipate cu
materiale necesare unei bune desfasurdri a actului educational, o sald de spectacol, o
bibliotecd in care se afld peste 2000 de volume, cabinete pentru diferite discipline, un spagiu
destinat consilierii elevilor, altul pentru comisiile functionale ale scolii, un cabinet medical, o
sald de sport si un bazin de inot. Scoala mai dispune si de o cancelarie, o statie de emisie
pentru elevi §i doud spatii pentru echipa de management, respectiv contabilitate. In curtea
scolii au fost montati stdlpi de iluminat, iar in fata cladirii existd un parc intreinut de
personalul institutiei.
Actualmente structura planului de invitimant este urmitoarea;
w Preprimar-6 grupe
m Primar-14 clase
m Gimnazial-8 clase

I1.3. Baza didactico-materiala
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III. VIZIUNEA

Scoala noastrd i5i propune s ofere educatie tuluror copiilor, indiferent de aparlenenti
etnica, religioasd sau de altd naturd. pentru a-i pregti ca cetateni curopeni.

TV. MISIUNEA

Ne propunem sa oferim tuturor copiilor oportunititi de educare si instruire, de Tnaltd
calitate, astfet ncat scoala sd reprezinte un mediu educational sigur si eficient.

Avem in vedere asigurarea unui act educational de performanti, care $a contribuic la
formarea unei personalitifi autonome §i creative, a unor copii sanitosi, activi, cooperanti
carc sd se adaptcze vsor la cerintele societdfii moderne in permanenti miscare si schimbare.

Educarea copiilor in spiritul respectdrii drepturilor si libertatilor fundamentale ale
omului. al demnitétii umane si tolerantei, al schimbului liber de opinii este prioritate pentru Scoala
cn clasele I-VIIT Nr. 7, Teodor Costescu”.

V. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN $I EXTERN A UNITATII SCOLARE
V.1. Cultura organizationali - diagnoza mediului intern

Cultura organizationala este puternica, bine structurata, solid ancorata in traditia scolii
de a forma buni absolventi si indivizi angajati civic, are obiective clar conturate i componenti
bine pregatifi profesicnal, dornici de promovare a noului si de formare continua. In traditia
gcolii, s-au impus manifestdri cultural-artistice generatoare ale unui climat stimulativ de
pregatire, de atagament al elevilor i al unor cadre didactice fata de scoald, cum ar fi;

-Ziuva Educatiei
-Zilele Scolii
-editarea revisti:Orizonturi
-participarea la proiecte POSDRU:
Model de consiliere centrat pe Consilierea si Educarea Carierei Elevilor
MAST
-activitd{i culturale in parteneriat cu institutii: Biblioteca Judeteana, Inspectoratul Judetean de
Politie, Muzeul Portile de Fier etc.

Resursele curriculare sunt variate, relativ accesibile majoritatii componentilor culturii
organizationale, reprezentdnd, in acelagi timp, atdt un jindrumar" pentru desfasurarea
activitafii Ia catedra si evaluare, cit si o sursil continua de inspiratie, in vederea fmbogayirii
acestui domeniu,

Resursele material-financiare pot fi imbunatatite prin atragerea de fonduri extrabugetare.
Resursele umane reprezinti o valoare apreciabild a institutiei prin manifestarea preocupdrilor
de perfectionare in domeniul pedagogic educational si gtiintific.

V.2. Analiza P.E.S.T.E -diagnoza mediului extern

Scoala nu este o institutie izolatd de mediul in care functioneaza. Din contrd, prin
Insasi misiunea ei, este o institufie puternic ancorati social, care trebuie si poate s& se puni in
serviciul direct al comunitatii sociale. Comunitatea constituie un potenial de resurse foarte
important sub toate aspectele: uman, financiar, material, care nu sc ofcrd neapirat de la sine,
ci trebuie atras si valorificat de scoald prin oferta pe care, la rindul ei, o propune comunitigii.




CONTEXT POLITIC

Din punct de vedere legislativ si organizatoric invafimantul preuniversitar roménesc
este reglementat prin documentele specificate la cadrul juridic. Politicile educationale sunt in
curs de redefinire §i restructurare.

Oferta politic in domeniul educatiei este construitd in jurul urmitoarelor obiective
majore:
-acces egal §i sporit la educatie
-calitate ridicatd a educatiei si pregitirea socielatii bazata pe cunoastere
-descentralizarea gi depolitizarea sistemului educativ
-transformarea educatiei in resursi de baza a modernizarii Roméniei
-considerarea investifiei in capitalul uman ca investitia cea mai profitabila pe termen lun g
-cambinarea eficienti a educatiei de elitd cu educatia generala
-compatibilizarea europeani si scoaterea Invatimantului roméanesc din izolarea din ultimii ani
-dezvoltarea institufionalid a educatici permanente

Oportunititile create de politica educationald, pentru scoala noastri sunt legate de
asigurarea dotdrilor necesare prin programe guvernamentale, accesul la programe
internationale, proiectarea unui sistem modern de evaluare a cunostintelor si competentelor,
diversificarea metodelor §i practicilor didactice, deplasarea accentului de la caracterul
informativ la cel formativ, introducerea formelor contemporane de cooperare internationala.
Este deosebit de clard pozitia administratiei locale, de sprijinul acordat scolii pentru intirirea
rolului pe care acesta il joacd in comunitate. De asemenea, sunt de mentionat domeniile
priotitare ale Administratiei locale publice:
-repararea §i modernizarea unitdtilor de invitimant
- dezvoltarea si diversificarea asistentei sociale pentru populatie
-accelerarea introducerii calculatoarelor i generalizarea accesului la internet in unititile de
invatAmant

CONTEXTUL ECONOMIC

La nivel national, tendinta generala privind evolutia forfei de munci a constituit-o, in
ultimii ani sciderea populatiei ocupate si cresterea ratei somajului datoriti privatizarii marii
industrii si retehnologizirii acesteia.

Este o realitate, ¢4 tinerii absolveni IntAmpina dificultiti in a se integra pe piafa muncii, cei
mai multi intrdnd in somaj.

Insuficienta pregitire si tendingele de pe piaja muncii se reflecta in mod negativ asupra
optiunilor ficute la admitere de citre elevii de clasa aVIil-a si a parintilor acestora,
specialitdfile tecretice fiind in continuare mai ciutate, in detrimentul unor specializiti oferite
de invitamdntul profesional, chiar daci cererea de locuri de munci in domeniu depiseste cu
mult oferta actuali,

Legislatia actuald financiard permite atragerea de fonduri extrabugetare, dar interesul
agentilor economici in acordarea de sponsoriziri sau donatii pentru institutiile de Tnvimant
este de multe ori scizut.

Efectul acestor factori economici poate fi extrem de grav, de la dezinteres si absenteism
ridicat pdnd la posibilul abandon scolar.

CONTEXTUL SOCIAL

Din punct de vedere social, se menfine mentalitatea majoritifii populatiei de a acorda o
mare valoare pregitirii academice, fapt ce determind ca primele opfiuni ale parintilor si
elevilor la intrarea in ciclul postgimnazial sa fie pentru specializirile profilurilor teoretice. Pe
de alth parte se constatd ci o mare parte din populatie are un nivel foarte scazut de cunostinte
in ceea ce priveste sistemul de invagimint din Roménia - numarul claselor obligatorii,




gratuitatea invaimantului de stat etc. In acest context, orice modificiri survenite in politica
educational, fie ele de structuri sau de continut, sunt percepute deformat, prin prisma
experienici personale si a fefului in care s-a asigurat accesul la informatie.

La nive] demografic, se remarci o continud scadere a populaiei scolare, cu efecte pe
termen lung asupra intregului sistem de invaimant. Zona in care esle situati scoala este
favorabild instruirii, familia §i comunitatea locald in general putind sprijini eforturile scolii
pentru educarea copiilor. Astfel, elevii scolii aproape in majoritate, sunt crescuti intr-un mediu
gocial care apreciaza si favorizeaza educatia, pentru care formarea este un proces contimui.

Abordarea problemelor sociale se face cu o seriozitate crescindi la nivel national si
local, existdnd programe speciale pentru combaterea delicventei, drogurilor, alcoolismului,
sardciei, somajului,etc. Pozitia diferitelor grupuri de interes fatd de scoali se afld pe o panti
ascendentd manifestatd printr-un sprijin tot mai important pe care Politia, Jandarmeria,
Primaria il acorda scolii.

CONTEXT TEHNOLOGIC

Analiza contextului tehnologic se impune deoarece tehnologia poate aduce un spor
substaniial de calitate si eficienia procesului de invafamant. in prezent, forma cea mai
importantd a contextului tehnologic este tehnologia informatici. cu implicatiile ei n
comunicalii si procesarea informatiei. Dotarea cu calculatoare, accesul la internet, la biblioteci
virtuale sau la refele institutionale sunt decisive pentru dezvoltarea institutiilor de invatimant,
Se remarci introducerea la scard tot mai largd a echipamentelor informatice §i a noilor
tehnologii. In acest sens amintim Progranmmul AEL, introdus la majoritatea obiectelor de studiu,
a adus un plus de modernitate procesului de Invitimant. Scoala noastra dispune de 2
laboratoare dotate cu 70 de calculatoare in care se desfisoar acliviti{i bazate pe integrarea
tehnologiei moderne 1n ora de curs.

CONTEXT ECOLOGIC

La nivel national, s-a inclus printre domeniile prioritare programul de protectie a mediului
$i cresterea calitafii vietii. Acest context capiti amploare si se referd la modul in care
proicctele scolare pot forma la elevi un comportament sanogen. Scoala Gimnaziald Teodor
Costescu deruleazi ‘programe de voluntariat in parteneriat cu Asociatia Judeteand Crucea
Rosie pentry a promova calitatea vietii.

V.3. Analiza 8. W.0.T.

a) Resurse curriculare

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

-Oferta curriculara bine fundamentati pe domeniul de
culturd generald.
-Unitatea dispune de intregul material curricular ( planuri
de Invagimant, programe scolare, programe opfionale,
shiduri de aplicare, auxiliare, etc.)
-Cadre didactice angrenate in elaborarea si evaluarea de
manuale, auxiliare curriculare gi mijloace de invitiméant,

-Organizarea inadecvatid a CDS
-Oferta scolii nu satisfice nevoite
elevilor

-Conservastorismul gi rezistenta ja
schimbare a tinor cadre didactice.
-Ineficienta evaludrii de curriculum
prin aplicarea inconsecventi a

omologate de M.E.C.T.S, membri th comisiile nationale de
elaborare curriculum, de evaluare §i examinare

-Prezenia consilierii psihopedagogice utild gi proiectirii de
curriculum

-Conexiunea la Internet in scoali

testelor de sfarsit de unitate de
invatare.

-Absenteismul o rdndul elevilor
care depind de mijloace de transport
11 COImLn.




-Planul de scolarizare realizat prin oferta atractivi,

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Colaborare cu comunitatea locala.

-Cresterea gradului de autonomie institugionala

-Concurenta scolilor din municipiu
-Pauperizarca populaiei
-Incoerenta gi insuficienta
legislativa

Concluziile analizei S.W.Q.T,

IRESURSE

~ |NEvol |

cadrelor didactice

-Existenta materialufui curricular

-Cadre didactice pregatite si responsabile
-Proiectarea curricular eficients si consiliere
psihopedagogica

- Internctul

-Oferta de perfectionare a cadrelor didactice
- Deschiderea comunititii locale spre nevoi

-Realizatea CDS-urilor adecvate cerintelor
elevilor,

- Suplimentarea ofertei curriculare.
-Eliminarea conservatorismului si a rezistentei
ta schimbare.

-Eficientizarea evaluviarii de curriculum
-Implicarea tuturor cadrelor didactice.
-Gratuitatea manualelor

b)Resurse financiare si baza materiala

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Baza materiald cu mobilier scolar nou
-Existenta laboratoarelor de informatic,
fizica-chimie, biologie

-Existenta cabinetelor de limbi striine,
activitifi metodice, consiliere
psihopedagogica

-Existenta unei biblioteci

-Dispuncrea de terenuri pentru fotbal, baschet
51 de bazinul de inot

-Existenta unei sali festive dotata cu
echipament electronic

- Infiingarea asociatiei de périnti PRO7

- Insuficienta preocupare si colaborare in
scrierea de proiecte pentru atragerea de
fonduri

-Insuficienta pregétire a cadrelor didactice
pentru fonduri nerambursabile pentru
educatie.

-Dotarea insuficient a laboratoarelor.
-Accesul partial la internet in unele
laboratoare

-Lipsa unui cabinet de inteprare europeani.
- Lipsa unor mijloace moderne folosite in
predare(tlip chart, table ecolagice)

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Continuarea dotérii cu mobilier modern
-Facilitéti oferite de programele Comenius,
POSDRU

-Limitarea autonomiei scolare In luarea unor
decizii cu privire la angajarea personalului
auxiliar;

-Ritmul lent al cregterii economice nu permite
factorilor economici sponsoriziri consistente:

CONCLUZIILE ANALIZEI SWOT

IRESURSE

NEVOI |

-Biblioteca gi fondul de carte
-Baza materiald cu mobilier nou.

-Scoala dispune de 2 terenuri de sport, bazin de inot
-Exista cabinete de limbi mederne, limba romani,
istorie-geografie si consiliere psihopedagogici

-Amenajarea unui spatiu pentru a
asigura sald de mese pregcolarilor
-Reamenajarea parcului i curtii scolii
- Laboratoare fonice pentru
desfigurarea orelor de limbi striiine.




- Conectarea la internet

-Echiparea unui teren de joaci pentru

pregcolari
¢) Resurse umane
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
-Cadre didactice calificate -Slaba motivarea a cadrelor didactice si a
-Numirul mare de ore de formare-cadru personalului

didactic

-Cadre didactice angrenate in elaborarea de
auxiliare curriculare, metodologii

-Cadre didactice formatori, mentori, metodigti
ISJ-CCD, cu doctorat, experti in management
educational;

-Elevi calificafi la olimpiadele scolare;

-Elevi cu premii la concursurile scolare;
-Medie mare la examenele de final de ciclu
gimnazial;

- Conservatorismul unor cadre didactice
privind aspecte legate de activititile
extracurriculare, de procesul de predare axat
pe formarea de competente la elevi;

- Personal didactic auxiliar si nedidactic
insuficient

- Disfunctionalitiiti in comunicarea inlerni si
externd;

-Insuficienta abordare a consilierii carierei
elevilor in cadrul orelor si al activitatilor
extracurriculare;

-Promovarea insuficientd a elevilor merituosi;

OPORTUNITATI AMENINTARI
-Extinderea ofertei de formare a cadrelor -Migrarea cadrelor didactice spre alte
didactice: domenii mai bine remunerate;

-Colaborarea cu Universitatea din Craiova,
Centrul Universitar Drobeta pentru practica
pedagogica;

-Legislatia gcolara intr-o continud schimbare:
- Aparifia unei piete gcolare si 2 concurentei
intre scoli.

-Sciderea numirutui de elevi;

CONCLUZII

RESURSE

_ |NEvor

—

-Un numér mare de cadre didactice calificate
si titulare cu grade didactice, doctorate si
masterate.

- Cadre didactice angrenate in perfectionare,
elevi participanti si premiati la concursurile
scolare

-Absolventi cu rezultate bune la testele
nationale si Bacalaureat.

-Motivarea cadrelor didactice si a elevilor in
vederea performantelor scolare.

-Depagirea conservatorismului si folosirea
metodelor interactive i mijloacelor moderne.
-Angajarea de personal nedidactic si auxiliar.
-Implicarea cadrelor in actul decizional si de
conducere

-Eficientizarea comunicirii interne si externe.
-Atragerea cadrelor didactice tinere foarte
bine pregitite i cu inifiativi;

d) Relatii sistemice, comunitare si internationale

[PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-

- Colaborarea cu familia prin
Comitelul de Parinti

-Infiinfarea Asociatiei de périnti PRO7
- Disponibilitatea cadrelor didactice
pentru dezvoltarea de parteneriate cu
uniti{l scelare din oras si judet.

-Insuficienta preocupare a cadrelor didactice pentru
identificarea unor resurse extrabugetare si sau a
realizdrii de proiecte cu finantare extrabugetari.
-Legislatia spongorizdrii nu acordd agentilor
economici suficientd libertate pentru sptijin
financiar acordat scolilor.




-Angrenarca scolii in parteneriate cu
ONG-uri §i structuri ale administratiei
locale (Primaria, Politia comunitaré,
Jandarmeria).

-Buna colaborare cu liceele din judet;
-Participarea scolii in proiecte
internagionale Comenius, Leonardo

- Antrenarea elevilor In projecte

- Numir insuficient de spatii scolare pentru
destéisurarea orelor de limbi striine pe grupe.

- Lipsa unor mijloace folosite in predare (proiector,
flipchart, table ecologice)

-Accesul la Internet In cdteva puncte.

-Experien(a in domeniut parteneriatelor scolare este
in faza incipienta.

|[OPORTUNITATI

IAMENINTARI

- Posibilitatea implicirii in programe
de cooperare nationale si internationale
-Integrarea Roméniei in Uniunea
Europeana, incepand cu (01.01.2007
-Cresterea calitafii parteneriatulii
social, a inifiativel private si a
sprijinutui comunitar pentru
dezvoltarea gi sustinerea educatiei
scolare.

-Accentuarea rolului parteneriatelor in
dezvoltarea unititii scolare.

- Relatii profesionale cu ISJ, CCD,
Primaria, Polifia Judeteans,
Jandarmeria, P.S.1., Biblioteca
Judeleani;

-Influenta negativi pe care o are, cultura de cartier”
asupta elevilor, tentati prin specificul varstei si
adopte o conduitd morald i comportamentals
protestatard. Existd riscul ca acestia sa devini lideri
de opinie negativa.

-Influenta nefastii a canalelor media;

- comunicare media care oferd false modele.

- Lipsa constiinfei comunitare si de interes din
partea paringilor, in raport cu educatia si in particular
in raport cu evolufia propriilor copii.

-Carentele atitudinale §i comportamentale ale
pirintilor.

- Probleme severe cu care se confrunta unele familii,
inclusiv marginalizarea sau autornarginalizarea unor
familii defavorizate.

-Absenta educatiei pentru colaborare,

CONCLUZII

|RESURSE INEVOT

- Comitetul de Paringi
disponibil pentru
colaborare.
-Parteneriate cu unitati
scolare

-Parteneriate cu
organizatii si institugii
locale

-Parteneriate cu licee
-Proiecte internationale

-Inserarea de
de ocupare a

-Pregitirea cadrelor didactice in vederea realizirii de proiecte.
-Atragerea de resurse extrabugetare

-Spafii pentru desfdsurarea orelor de limbi striine

-Mijloace moderne folosite in predare flip chart, table ecologice,
smart table, video proiector.

proiecte si programe ale unor organizalii si institatii
timpului liber al elevilor in vederea evitirii aderirii 1a

grupurl cu comportamente negative.

VL. STRATEGIA PROIECTULUI

TINTE STRATEGICE:
1.Cresterea calitiitii procesului instru

ctiv educativ

II. imbunitigirea performantelor scolare ale elevilor
ITI. Intensificarea si eficientizarea actiunilor educative curriculare si extracurriculare

IV. Atragerea si selectarea de resurse
V. Dezvoltarea i modernizarea bazei

umane valoroase si dezvoltarea celor existente
didactico- materiale si financiare

VI. Dezvoltarea de parteneriate educationale




Tinte

predare a echipamentelor
audio-video gi a
tehnologiilor
informationale (M)

[.1.7. Monitorizarea
activitatii de la clasa a
cadrelor didactice prin
intensificarea asistentelor
la ore realizate de

directiune. gefii de

strategice gf::::n.lce Et';l-pe i termene de Iiem:rs.c Rezultate asteptate
(scopuri) giee plicare stratcgice

.1.1. Respectarea si

aplicarea cu acuratete a

prevederilor refortnei:

plan-cadr:, scheme orare

conform profilului si

specializirii (S)

L.1.2. Dezvoltarea CDS

conceput pe baza

nevoilor comunitare si a

celor individuale {(S)

1.1.3. Pregilirea * Resurse

temeinicd pentru umane Toarte

activitatea la clasi a bine pregitite | Cresterea

fiecirui cadru didactic  ||profesional: ¥ L

(S) existenta unor con;p eltenicla.l 3 Fai

1.1.4. Implementarea cadre didactice tgm eston (;:umu W

unei noi abordiri a cu expertizi si ecdrui cadru didactic

core st s basene pen | T [ 90% din e

parteneriat autentic, pe aswtal]t.f;_su:;it e\lfe;Ilelate
I 11 trecerea de la o relagie  ||» Resurse cu caliicatitt b.
Creslerea ﬁni:lunétﬁ.girea asimetrici la una financiare din ||| Infroducerca
calititii : simetricd, pe folosirea  ||bugetul local, . .
procesului procesului de metodelor activ- al MECTS si e.Chlp arflentelor auc_l!o-
instructiv Pre(-iare i participative axate pe surse Yldco ? gtehnqlogu})or
educativ invaare clev (M) extrabugetare n?forma_t'lonale n 50%

I.1.5. Monitorizarea din lectii

intrérii si iegirii * Resurse de 5 s

punctuaﬁe delaorea autoritate: . lmb'ul-l‘atapr-c_a

cadrelor didaclice astfel ||sprijinul Lmaginit $C0].“ Cu’

incdt si existe cit mai Consiliului privire la _cahtated

mult timp pentru local,al P ro?e“sul}l i de - s

procesul de predare- MECTS, al anatarqant,transEn 1sa

invitare (S) périntilor $i al pe cale informala

1.1.6. Intensificarea institutiilor

utilizérii in procesul de  ||[partenere




catedre, asistente
reciproce, precum si prin
permisiunea pirintilor de
a asista la ore (M)

——

Tinte
strategice
(scopuri)

Optiuni
strategice

[Etape si termene de
aplicare

Resurse
strategice

Rezultate
asteptate

1.2.
imbunatitirea
procesului de
evaluare a
rezultatelor
elevilor

[.2.1. Dezvoltarea
preocupirii in cadrul fiec#rei
catedre pentru cunoasterea
tehnicilor §i instrumentelor
de evaluare in functie de
varsta elevilor si de
specificul fiecdrei discipline
(M)

1.2.2. Folosirea evaluarii
formative, nu doar a
evaludrii sumative (S)

1.2.3. Interpretarea
rezultatelor evaluirii in

cadrul catedrelor, in
consiliul de administratie, in
consiliul profesoral (8)
[.2.4. Monitorizarea notirii
clevilor pentru ca ea si se
desfagoare ritmic (S)

[.2.5. Comunicarea din timp
elevilor a disciplinelor la
care dau teza st mentfinerca
unei bune comunicari cu
familiza pentru ca aceasta si
cunoasca sistematic
rezultatele evaluarii, fie ci
este vorba de o evaluare
inifiald, continui sau finala

(M)

11.
Imbunatagirea
performanielor
scolare ale
elevilor

I1.1. Asigurarea
unei pregdtiri
temeinice a
elevilor in
vederea
sustinerii
evaludrii
nationale

II.1.1. Procurarca tuturor
materialelor apirute cu
privire la examenul de la
finalul clasei aV1IT-a si
popularizarea lor in rdndul
elevilor si parintilor (8)
11.1.2. Qrganizarea unor
activitdtl de pregitire
speciali a elevilor pentru
sustinerea evaludrii nationale
()

11.1.3. Rezolvarea unor
subiecte date la evaluarea

+ Resurse umane
foarte bine
pregitile
profesional:
existenta unor
cadre didactice
cu expertiza si
experientd

» Resurse
financiare din
bugetul local, al
MECTS st surse

extrabugetare




celor propuse recent ca
model (S)

[1.1.4. Simularea evaluirii de
final de clasa a VIII-a in
scoald (8)

I1.1.5. Informarea continui a
périntilor cu privire la
nivelul de pregatire al
copiilor §i organizarea unor
sedinte la care

nafionala in anii anteriori i a

autotitate:
sprijinul

* Resurse de

Consiliului local,
MECTS, al
parintilor si al

—

int ..
Tinte . ||Optiuni . . Resurse |[Rezultate
strategice . Etape si termene de aplicare .
., [[strategice strategice |asteptate
{scopuri)
sd participe pariniii si profesorii
care predau disciplinele cerute la Jinsttutiilor
evaluarea de sfirgit de ciclu partenere

gimnazial (S)

I1.2. Asigurarea
unei pregitiri
temeinice a
elevilor in
vederea
sustinerii
examenului de
bacalaureat

11.2.1. Procurarea tuturor
materialelor aparute cu privire la
examenul de admitere si
popularizarea lor in rindul
elevilor si paringilor (8)

11.2.2. Organizarea unor activitifi
de pregitire speciald a elevilor
pentru sustinerea examenului de
tinal de clasa a VIII-a(S)

[1.2.3. Rezolvarca unor subiecte
date la examenul de final de ciclu
in anii anteriori si a celor propuse
recent ca model (S)

I1.2.4. Simularea examenului de
final de ciclu la nivelul gcolii (S)
I1.2.5. Informarea continui a
périntilor cu privire la nivelul de
pregatire al copiilor si
organizarea unor sedinte pe
aceasti temi la care sa participe
péarintii i profesorii care predau
disciplinele cerute la examenul
de final de clasa a VIII-a (8)

11.3. Asigurarea
unei pregitir
temeinicc a
elevilor pentru
concursurile
scolare

11.3.1. Proiectarea la nivelul
[iecarei catedre a strategiei in
vederea pregétirii pentru
concursurile scolare prin
selectarea elevilor, stabilirea unui
plan temeinic, stabilirca cirtilor,
culegerilor de unde lucreazi (8)

competitor de
fortd la
concursurile
scolare

* Elevii scoli
noastre sa objind
cit mai multe
premii la faza
judeteand a
concursurilor
scolare

= Triplarea
numarului
elevilor calificati
la etapa
nationald a
concursurilor
scolare




11.3.2. Organizarea si
introducerea intr-un program
special de pregitire a elevilor
selectati pentru olimpiade (S)
11.3.3. Recompensarea morali si
materiald a elevilor cu rezultate
deosebite la concursurile scolare,
precum si a cadrelor didactice
care i-au pregiitit (S)

p—

Tinte strategice | Optiuni

regulamentului de ordine
interioard, precum §i prin
monitorizarea respectirii
de catre elevi a acelor
regulamente (S)

I11.1.5. Monitorizarca

stricti a frecventei elevilor

Etape si termene de Resurse Rezultate
{scopuri) strategice aplicare strategice agteptate
M. 1.1. Comisia
diriginfilor impreuns cu
psihologul scolii, cu
consilierul pe probleme
educative vor proiecta
obiectivele informative
specifice scolii noastre « Eliminarea
pentru fiecare nivel de . Resurse totala a
studiu , vor sugera teme problemelor de
.. . umane foarte N .
pentru orele de dirigentie, hine preitite disciplina din
totul intr-o conceptie o feiioia]' rdndul elevilor.
unitard gi curenti, incepind E istenta ur.10r * Reducerea
cu clasa a V-a péna la clasa cadre d% dactice absenteismulul
a VIII-a (M) ertizh i la nivel
111.1.2. Conlucratea et T incglijabil
invatitorilor si a P § + Existenta
II1. 1. L _ * Resurse .
. . dirigintilor cu psihologul . . ||documentului
Intensificarea si |[Desfasurarea A financiare din s
S . |iscolii atdt in munca cu obiectivele
eficientizarea Tesponsabili - . < bugetul local, L
.. . . .~ Jleducativa care vizeazi . formative si
actiunilor §l temelnica a . . IMECTS si
. - clasa in ansamblu, dar mai temele propuse
educative actiunilor - . surse . .
. . . ales in ceea ce privegte = Existenta unui
curriculare si educative . . . |lextrabugetare .
. : ajutorul elevilor cu nevoi caiet al
extracurriculare [[curriculare L * Resurse de L ;
speciale (8) utoritate: dirigintelui
III.1.3. Elaborarea si ) » Desfasurarea
S . . |\sprijinul 2
tiparirea la nivel de scoali Consiliului de serbari
a unui caiet al dirigintelui, local. al scolare
functional si practic : » Existenta
. ... . IMECTS, al .
I11.1.4. Intarirea ordinii si arintilor si al clubului de
disciplinei elevilor in Iijns titugiil oﬁr dezbatere
scoald prin prelucrarea » Editarea si
. partenere _—
regulamentului gcolar, a tiparirea

revistelor scolii




la scoald (S)

II1.1.6. imbunitatire
cooperdrii cu Asociafia de
périn{i pe scoali §i intirirea
rolului ei in demersul
educativ (M)

Tinte
strategice
{scopuri)

Optiuni
strategice

Etape si termene de aplicare

Resurse
strategice

Rezultate
asteptate

.2,
Intensificarea
actiunilor
educative

extracurriculare

TI1.2.1. Organizarea unor serbari
si spectacole scolare: Ziua
Educatici, Halloween, serbiri la
sfargitul semestrului IIT etc. (S)
111.2.2. In vederea promovarii
traditiilor umaniste si a valorilor
democratice, a tolerantei si a

libertatii de exprimare a ideilor se
va vrea clubul de dezbatere:
.Societatea deschisi"” in care vor
fi invitati scriitori, artisti
marcanii, personalititi din viaja
publica, ete. (M)

[I1.2.3. Promovarea si susinerea
revistei ,,Orizonturt" precum si a
cercului literar format in jurul ei
(8)

111.2.4. Sustinerea formatiilor de
dans folcloric i de majorete, a
trupetor de teatru in limba
englezii, francezd gi limba roména
(5)

[1.2.5. Tmplicarea elevilor in
actiuni de ecologizare a parcurilor,
§i strizilor din oras (8)

I11.2.7. inscrierea scolii in
competitia Scoli pentru un viitor
verde(1)

I11.2.8. Dezvoltarea ziarului
scolii(M)

I11.2.9. Organizarea periodicd a
unei excursii cu autocarul pe un
anumit traseu turistic intern
[pentru cunoagterea {arii (8)
{Exemplu: Deva -cetatea, Simeria
- parcul dendrologic, Brad -
muzeul florilor de mina,
Hunedoara - castelul huniazilor,

Hateg - rezervatia de zimbri, etc)

*» Existenta
formatiilor
artistice

* Desfiagurarea a
doud excursil
anuale

* Ecologizarea
unui parc gi a
unei strazi din
orag




Tinte
strategice
(scopuri}

Optiuni
strategice

Etape si termene de
aplicare

Resurse
strategice

Rezultate

agteptate

IV. Atragerea
si selectarea
de resurse
umane
valoroase gi
dezvoltarea
celor existente

1V.1. Atragerea
de resurse
wmane
valoroase

IV.1.1 Stabilirea corecta
a posturilor si catedrelor
vacante §i incadrarea pe
aceste posturi doar a
personalului didactic
competent profesional
(M)

IV.1.2 Conceperea
proiectului planului de
scolarizare a scolii si a
ofertei curriculare prinir-
o analizd diagnostici a
mediului intern gi extern
(S)

1V.1.3 Popularizarea
proiectului planului de
scolarizare gi a ofertei
curriculare In vederea
formarii claselor de
inceput de ciclu:
pregatitoare/a I-a, a V-a
prin: fluturasi, pliante,
mass-media, etc (8)
IV.1.4 Motivarea elevilor
i parintilor din clasele a
IV-a pentru a nu se mai
orienta spre alte unititi
de Invitimant gi a .
continua studiile in
propria scoala care le
oferd acelasi cadru gi
conditii de Inviitare ca
institutiile spre care ar
dori sd se orienteze (M)

* Resurse umane
foarte bine
pregatite

Iv.2.
Intensificarea
perfectionrii
metodico-
stiintitice a
cadrelor
didactice

IV.2.1. Cunoasterea de
céitre toate cadrele
didactice a legislatiei
scolare (noua lege a
invatimantului si
metodologiile aferente
i) (S)

[V.2.2. Perfectionarea
cadrelor didactice in
cadrul catedrelor si
comisiilor metodice din

scoald prin prezentarea si

profesional:
existenta unor
cadre didactice
cu expertizi si
experientd

* Resurse
financiare din
bugetul local, al
MECTS si
extrabugetare

- Resurse de
autoritate:
sprijinui
Consiliului local,
MECTS a
parintilor si al
institutiilor
patrtenere

* Existenta in
scoald a unor
cadre didactice
competente
profesional

» Existenta
planului de
scolarizare

« Existenta de
materiale de
popularizare a
ofertei
educationale a
scolii

* 90% din elevii
claselor a [V-a
se oricnteazi
spre propria
scoala

* Destigurarea
de activititi ale
catedrelor si
comisfilor din
scoala

* Cresterea
numarului de
cadre didactice
care au gradul I
sau doctorate

+ 90% din
cadrele didactice
inscrise la
cursuri de
formare si
perfectionare

* 50% din
cadrele didactice
sé participe la
sesiuni de
comuniciri
stiintifice




studierea in cadrul
comisiilor a unor noutiti
editoriale, planificarea si
dezbaterea unor feme de
specialitate sau metodice,
sustinerea unor lectii
demonstrative (S)

Tinte
strategice
(scopuri)

Onptiuni
strategice

Etape si termene de aplicare

Rezultate

sLtrategice asteptate

1V.2.3. In vederea asigurarii formarii
initiale §i insertiei profesionale,
cadrele didactice stagiare vor fi
asistate de un cadru didactic tutore,
numit de catedra de specialitate la care
apartine cadrul didactic stagiar (M)
IV.2.4. Sprijinirea cadrelor didactice
inscrise la grade sau doctorate si
motivarea altora nelnscrise si se
inscric (M)

IV.2.5. Participarea activa a cadrelor
didactice la cercurile pedagogice de 1a
nivel de municipiu si judet (8)

[V.2.6. Popularizarea activitigilor de
tormare gi perfectionare organizate de
18], CCD sau MECTS si motivarea
cadrelor didactice sd se inscrie si si
participe la ele (S)

1V.2.7. Incurajarea cadrelor didactice
s participe la sesiuni de comunicart
stiintifice pe teme de specialitate sau
didactice la nivel: local,
ljudetean,nafional si international (M)
1V.2.8. Incurajarea cadrelor didactice
de a publica articole sau cirji pe teme
de specialitate sau didactice (M)
IV.2.9. Motivarea si sprijinirea
cadrelor didactice pentru a participa la
programe internationale ,,Socrates”,
..Comenius", etc care au ca scop
perfectionarea (M)

V.2.10. Insusirea de citre toate
cadrele didactice a deprinderilor de
utilizare a echipamentelor audio-video
si a tehnologiilor informationale (M)

« 100% din
cadrele didactice
inscrise la
gradele
didactice le vor
obtine

Tinte
strategice
(scopuri)

Optiuni
strategice

Ftape si termene ||[Resurse
de aplicare

strategice

Rezultate
agteptate




V. Dezvoltarea

si modernizarea
bazei didactico-

V.1 .Reabilitarea
si modernizarea
terenurilor de

V.1.1.
Organizarea mai
eficientd si
operativi a
repatatiilor la
lerenul de sport(S)
V.12,
Organizarca
modului in care
este asigurata
igienizarea silii
de sport sia
bazinului de inot
)

V.1.3.
Reamenajarea
parcului din faja
scolii, plantarea
de iarba si arbugti

» Resurse umane
foarte bine
pregitite
profesional:
existenta unor
cadre didactice
cu expertizi si
experienti

* Resurse
financiare din
bugetul local, al

* Realizarea
reparatiilor curente
la timp si eficient

* Existenta
parcurilor
amenajate

* Existenta
avizierului montat
st a catargelor

materiale si <port omamentali (L)  [MECTS si « Fxistenta silii de
financiare P V.1.4. Montarea |[extrabugctare !
lai . sport
a intrarea in * Resurse de e y
« . . multitunctionald, a
scoald a unui autoritate: mavaziel i a
avizier (5) si a trel |[sprijinul EAZIEL §
e terenurilor
catarge pentru Consiliului local, eabilitate
drapele (M) MECTS a
V.1.5. Dotarea  |[parintilor si al
unei sili de sport linstituttilor
(M) partencre
V.1.6. Constructia
unui spatiu pentru
depozitarea
materialelor de la
cimin si al
materialelor
pentru
curdtenie(M)
Finte . Optiuni Etape si termene de . ||Rezultate
strategice - . Resurse strategice
. strategice aplicare asteptate
(scopuri)
V1.1.] Dezvoltarea unor||» Resurse umane « Existenta
parteneriate pe diverse ||foarte bine atclor si
\4 teme cu geoli din pregitite parteneriatclor 51
) VL1 . . functionarea lor
Dezvoltarca Dr.Tr.Severin, in mod  |[profesional: i L
Dezvoltarea . . . reald si eficientd
de . special cu geolile aflate ||existenta unor . e
. unor relagii . . A : . » Existenta si
partencriate sistenice in apropierea institutiel ||cadre c_lldactlce U | terularea
educationale moastre (M) expertiza i Proicetului
V1.1.2 Dezvoltarea unui||experientd Comenius
parteneriat cu +* Resurse '
— MR




gradinitele de unde
provin elevii nostri de
clasal si pregatitoare.
()

V1.1.3 Dezvoltarea unui
Proiect Comenius cu

patteneri din Europa (S)

financiare din
bugetul local,
MECTS si

extrabugetare

VI.2.
Dezvoltarea
relatiilor cu
comunitatea
locald

VI1.2.1. Dezvoltarea
parteneriatelor existente
cu: Politia Rutiera,
Pompieri, ISU pentru
educarea elevilor din
scoald pe aceste
domenii (S)

VI1.2.2. Colaborarea cu
autorititile locale
pentru realizarea unui
parc (a unui spatiu
verde) pe care elevii
nostri s3-1 amenajeze si
si-l intretini prin
muncé voluntarg S)
V1.2.3. Dezvoltarea de
parteneriate cu QNG-
uri care au ca scop

* Resurse de
autoritate: sprijinul
Consiliului local,
MECTS, al
périntilor si al
institutiilor
partenere

educagia (M)
V1.2.4. Dezvoltarea
parteneriatelor existente

cu liceele din judet (8)

+ Spatii verzi
amenajate de
elevi

Nota : 5= termen scurt M= termen mediu L= termen lung

Director,




