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CONTEXT LEGISLATIV

Baza conceptuala a prezentului Proiect de dezvoltare institutionala o reprezintd legislatia in
vigoare:

% Legea 1/2011, Legea Educatiei Nationale
% OM.E.C.T.S. nr. 3753/2011 privind aprobarea unor mésuri tranzitorii in sistemul
national de invatdmant

* Ordinele, notele, notificarile si precizirile M.E.N.

Programul de Guvernare pe perioada 2009 — 2012, capitolul V. Educatie

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie.

Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru

cooperarea europeand in domeniul educatiei i formirii profesionale (,,ET 2020”)

% Metodologia formirii continue  a personalului  didactic din finvitiméantul
preuniversitar

% Regulamentul de Organizare si Functionare a unitatilor din invatimantul preuniversitar

% Raportul .S.J. Mehedinti, privind starea invatimantului in judetul Mehedinti in anul
scolar 2013/2014

% Strategia manageriali a Inspectoratului Scolar Judetean Mehedinti pentru anul scolar

2014/2015

< Ordin MEN nr. 4924/29.08.2013 privind organizarea si desfisurarea Evaludrii
Nationale pentru elevii clasei a VIII-a

% Ordinul MECI nr. 5132/ 2009 privind activititile specifice functiei de diriginte

...
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I. TRASATURI CARACTERISTICE

UNITATEA DE INVATAMANT: SCOALA GIMNAZIALA NR.14
ADRESA: Bulevardul Revolutiei Nr.6
TELEFON / FAX: 0252/215315
E - MAIL: scoalaldseverin@yahoo.com
ECHIPA MANAGERIALA:

% DIRECTOR: prof. EMILIA MIHUTESCU

% DIRECTOR ADJUNCT: prof. FLORINEL SIMA
SCOALA SITUATA iN: MEDIUL URBAN

STRUCTURA SCOLII PE CICLURI SI CLASE:

CICLUL SCOLAR NUMARUL DE CLASE NUMARUL DE ELEVI
CICLUL PRIMAR 18 488
CICLUL GIMNAZIAL 12 281

Trasaturi caracteristice:
Populatia scolara:

E Numar de elevi: 769
B Numar de clase: 30
I Mediul de provenienta: urban

Personalul scolii:

HDidactic: 49
B Titular: 42

I Detasati: 2
B Suplinitori: 5
B Nedidactic: 5
B’ Auxiliar: 4
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Calitatea personalului didactic:
B’ Calificat: 49
I Necalificat: 0
® Cu performante in activitatea didactica: 35
B Absolventi de cursuri de formare/perfectionare: 49

B Continuarea studiilor: 0

Indicatori de evaluare a performantei scolare-cantitativ si calitativ

H  Rezultate scolare:
Promovati ciclul primar: 99,59%
Promovati ciclul gimnazial: 99,64%
o Procent de promovabilitate la examenele nationale: 83,82%

E Ponderea elevilor cu rezultate la concursuri si olimpiade scolare: 10%

E  Procentul elevilor care trec la niveluri superioare de invitimant: Liceu: 100%

E Comportament social: in limite normale

- Disciplina: Note la purtare sub 7: 0

B Absenteism: Conducerea scolii a analizat in comisia dirigintilor si in cadrul Consiliului

Profesoral situatia absenteismului, a identificat cauzele acestuia (dezinteres, lipsd de motivatie,

incapacitatea de adaptare, situatia materiala precard a unor familii, influenta anturajului) si a

stabilit misuri pentru diminuarea absentelor nemotivate. Se va monitoriza numarul de absente,

lunar, pe elev, clasd, urmand a se lua misurile necesare pentru imbunatitirea frecventei elevilor

B Rata abandonului scolar:

=" Probleme comportamentale

In gcoald comportamentul este civilizat, decent, atit din partea elevilor cat si a cadrelor

didactice. Existd receptivitate la recomandirile ficute, iar unele cadre didactice manifesti si
initiative personale pentru activititile extracurriculare si chiar privind actul decizional i

managementul in echipd. Elevii poarta uniforma: blugi albastri, camasa/tricou galben.
B incilcari ale legii: nu
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B Activititi sociale i culturale:
e Programe artistice — conform Planului de activitati extracurriculare
Revista scolii ,,Generatia 14”
Programe de educatie antreprenoriald §i orientare in carierd a elevilor, in parteneriat cu
Junior Achievement Romania
e Campanii de informare a elevilor, périntilor §i comunititii locale pe teme precum:
- Prevenirea abandonului scolar
- Prevenirea violentei si a consumului de droguri
- Drepturile copilului
e Actiuni pe teme europene
¢ Proiecte europene:
- Proiecte eTwinning
e Participare la proiecte locale, judetene si interjudetene
e Vizite la muzee, biblioteca municipala, excursii, etc.

Satisfacerea cerintelor pirintilor: in mare mésura

Cereri de transfer - aprobate conform legislatiei

Posturi ocupate sau nu: toate posturile sunt ocupate

Rata miscarii personalului didactic: Conform Metodologiei in vigoare

HEHARA

Resursele materiale ale unitatii scolare:

Numirul salilor de clasa: 25

Numirul cabinetelor de informatici: 1

Conectare la Internet: da

Biblioteca: 17300 volume

Ateliere pentru instruire practicd: nu e cazul

Cabinet medical: da

" Spatii sanitare: 6 grupuri sanitare pt. elevi, 2 pentru cadre didactice
4 Starea cladirilor: reparata la exterior, fara zugraveala, grupuri sanitare reconditionate
(numai la parter), sala de sport si teren de sport
pus Cladire reabilitati: nu

R Numir corpuri: 1

B Nivel de dotare cu resurse educationale: foarte bun

HREHHAARN



MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

e SCOALA GIMNAZIALA NR.14
* DROBETA TURNU SEVERIN - JUDET MEHEDINTI
* Bdul. REVOLUTIEI 16-22 DECEMBRIE Nr.6
Tel..0252/215.315 Fax.:0352/401.367

Adresa e-mail: scoalal4severin@yahoo.com

Calitatea managementului scolar:

Managementul scolar aplicat la Scoala Gimnaziala Nr. 14 acordd prioritate
strategiilor politicilor de dezvoltare institutionald la nivelul sistemului si al unitdtii de
invitimant, acest aspect fiind dovedit prin:
us Implicarea Consiliului de Administratie in aplicarea strategiilor la nivelul scolii
=" Colaborarea si participarea scolii la activitdti organizate pe plan local de catre Primaria
Municipiului Drobeta Turnu-Severin, Biblioteca Municipali, Muzeul “Portile de Fier”, Muyeul de
Arta, Politia Drobeta Turnu-Severin, Jandarmeria Drobeta Turnu-Severin, etc.

B Lucrul in echipi la nivelul managementului
B Coborarea pe plan local cu ceilalti manageri
B Colaborarea cu reprezentantii CCD Mehedinti
B Dezvoltarea competentelor profesionale prin participare la cursuri de perfectionare si studiu
individual
W’ Implicarea scolii in proiecte internationale de invatare pe tot parcursul vietii (LLP) de tip
Comenius, eTwinning, programe in colaborare cu Junior Achievement Romania, etc.

II. ECHIPA DE PROIECT

Proiectul de Dezvoltare Institutionala fost elaborat in urma unei analize judicioase a stirii
invatdmantului in Scoala Gimnaziala Nr.14 in ultimii patru ani. Analiza s-a efectuat de catre
manager, impreund cu membrii Comisiei de Asigurare a Calitdtii si membrii Consiliului de
Administratie, in baza informatiilor si dezbaterilor rezultatelor scolare, in cadrul Consiliul Profesoral.
Astfel s-au stabilit punctele tari §i cele slabe si principalele directii pentru dezvoltarea
institutionald pe termen mediu. Proiectul este rodul unei gandiri si decizii colective, valorificindu-se
atat experienta echipei manageriale, cat si initiativele si sugestiile intregului personal didactic. Echipa
a dat expresie dorinei si asteptarilor cadrelor didactice si a parintilor, privind procesul inovator de
dezvoltare i de transformare, prin alinierea procesului educational din Scoala Gimnaziala Nr.14, la
exigentele standardelor europene

III.CICLUL DE VIATA AL PROIECTULUI

Actualul P.D.I. a fost conceput pentru o durata de 4 ani scolari: 2014- 2018
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IV. STRUCTURA PROIECTULUI

1. VIZIUNEA SI MISIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE

Educatia este perceputd astizi ca o functie vitald a societatii contemporane deoarece prin
aceasta societatea isi perpetueazi existenta, transmitdnd din generatie in generatie tot ceea ce
umanitatea a invatat despre ea insasi si despre realitate. De la scoala contemporana societatea asteaptad
astdzi totul: si transmitd tinerilor o cunoastere acumulatd de-a lungul secolelor, sd-i ajute sd se
adapteze la o realitatea in continud transformare §i sa-i pregéteasca pentru un viitor imprevizibil.

Urmirind ca scop fundamental pregitirea tinerilor pentru integrarea in societate, pe de o parte,
si dezvoltarea maxima a potentialului lor, pe de altd parte, scoala trebuie sd-i ajute pe tineri sa se
cunoasci si si se accepte, sa-si proiecteze idealuri si sa le interiorizeze in identitatea lor, sd- i ajute sa
constientizeze si si-si asume responsabilitatea pentru a se implica in dezvoltarea societatii.

Scoala este prima institutie care ii confrunta pe elevi cu exigentele integrérii in societate si toate
cercetirile demonstreazi c¢d modul in care se adapteazd un copil la scoald reprezintd principalul
indicator predictiv cu privire la calitatea conduitei sale socio-profesionale ca adult. Toate marile teorii
sociologice subliniazd importanta calitatii experientelor scolare in integrarea sociald a indivizilor, ceea
ce argumenteazd interpretarea: scoala si problemele sociale reprezintd cele doud fete ale aceleiasi
monede.

In contextul mondializarii economiei si cresterii concurentei internationale, calitatea resurselor
umane devine unul dintre cei mai importanti factori ai Europei de méine. Mai mult ca oricand, educatia
si formarea profesionald reprezintd suportul indispensabil pentru dezvoltare si competitivitate. De
altfel, autoimpunerea societatii informatizate si a conceptelor de educatie si formare profesionala pe tot
parcursul vietii a reliefat necesitatea unei adaptari rapide a calificérilor, competentelor si sistemelor de
organizare educationala.

Viziunea scolii

Institutie de educatie, Scoala cu clasele I-VIII Nr. 14 isi propune sd contribuie la dezvoltarea
libera, integrald si armonioasd a copiilor din comunitatea noastra, la formarea personalitatii lor pentru a
deveni cetateni care respectd valorile democratiei si ale umanititii dovedind autonomie i creativitate.

Misiunea scolii

Scoala cu clasele I-VIII Nr. 14 a luat fiintd In urma cu treizeci si opt de ani pentru a raspunde
nevoilor de instruire si educare ale copiilor din cartierul Crihala.

Respectand ftraditiile locale si nationale si cuceririle stiintelor moderne, colectivul de cadre
didactice depune mari eforturi pentru educarea tinerei generatii in spiritul respectirii drepturilor si
libertétilor fundamentale ale omului, al demnitatii si al tolerantei, al schimbului liber de opinii.
Formarea personalitatii umane este finalitatea pe care o realizim prin insugirea cunostintelor stiintifice,
a valorilor culturii nationale si universale. La fel de importantad este cultivarea sensibilititii fatd de
valorile moral-civice, fatd de respectul pentru naturd si mediul inconjuritor.

Scoala Nr. 14 isi propune, bazindu-se pe sprijinul comunititii, si contribuie la dezvoltarea
personalititii copiilor, la profesionalizarea lor si la integrarea social.

Deviza scolii

O SCOALA PENTRU FIECARE”
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2. Analiza diagnostica
a) Analiza mediului intern

Cultura organizationala: Tipul dominant de culturd al organizatiei noastre este cultura de tip
sarcini. Acest tip de culturd este centrat pe exercitarea sarcinii si orientat spre persoana.
Sarcinile sunt distribuite in raport cu potentialul indivizilor, valorificarea maximi a acestuia
fiind una din valorile de baza.

Sub raport managerial se practicd o conducere flexibila si stimulativa, bazatd pe valori, cum ar fi:
increderea in om, in capacitatile sale creative si de autocontrol. Cadrele didactice se simt
implicate stimulativ in procesul educational si totodati au incredere in organizatie. Apropiati de
cultura sarcini este cultura rol.

Din analiza datelor in organizatie exista o stare de echilibru si un climat cald si prietenos.

Dezvoltarea curriculara: Proiectul curricular al scolii se contureaza treptat in urma
consultirilor si dezbaterilor cu intregul personal didactic al scolii si, fiind o problema de specialitate,
este elaborat de Consiliul pentru Curriculum - un organism decizional coordonat de Consiliul de
administratie al scolii si de directorul unititii avdnd atributii ulterioare in ceea ce se cheama
dezvoltare si diversificare curriculard la nivel de scoald in anul urmétor. CDS-ul presupune o
succesiune de operatii manageriale care vizeazi interactiunea si cooperarea intre scoli, elevi, périnti,
autoritati locale.

OFERTA DE CURSURI OPTIONALE PENTRU ANUL SCOLAR 2014 - 2015
+ INVAOAMANT PRIMAR

Disciplina/ Clasa/ Numele si Observatii
Aria curriculari Denumirea Tipul optionalului prenumele
5 ' Grupa e g
optionalului cadrului didactic
Programa scolara
- - Educatie pentru ; 0 s ; ; : aprobata de
Consiliere si orientare gveniufl La nivelul ariei curriculare IA Rochian Lucia OMECTS

4496/11.08.2004

Programa scolara

sanatate

Claudia

- o Educatie pentru ; - ; : ;
Consiliere si orientare A t:a P La nivelul ariei curriculare IB Visan Veronica ?)[);;Eg,?s .
4496/11.08.2004
N Gaman-Bérboi
Consiliere si orientare Bune Maniere La nivelul ariei curriculare I'C Camelia
Programa scolara
aprobata de
: . . OMECTS
Consiliere si orientare Edhzalie pent) La nivelul ariei curriculare ID i 4496/11.08.2004
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gin . Educatippeidifai: sd . Rochian Ramona  pprobata de
Consiliere sT orientare e Rl ARENRTHHRY P GHaTe 1A Tonela OMECTS
96/11.08.2004
M : Ghitulescu Mariana
Consiliere si orientare ; o A La nivelul ariei curriculare 1B Simona
I’ordinateur
; . . = : . Programa scolara
Ghisilione sl orps Educatie financiard |La nivelul ariei curriculare III A | Orfescu Florentina aprobata de MEN
Consiliere si orientare Bune maniere La nivelul ariei curriculare III B Tudor Ileana
. . , Programa scolard
Consiliere si orientare Educatie financiard |La nivelul ariei curriculare IIIC  |Precup loana aprfbatﬁ d?e MEN
s 5 i ; ; . - . . Programa scolarad
Consiliere si orientare Educatie financiard |La nivelul ariei curriculare NID |Popescu Dorina aprobati de MEN
2 : ; . . P Programa gcolara
Consiliere [1i orientare Educatie financiarda | La nivelul ariei curriculare IVA Cornea Mariana aprgbata di: MEN
5o 5 s : , : ;. ; : . Programa scolarad
Consiliere si orientare Educatie financiard |La nivelul ariei curriculare IVB  |Burcu Viorica aprobati de MEN
. . - . . . lard
Consiliere si orientare Educatie financiard |La nivelul ariei curriculare IV C |Pilu Gabriela E;?g;;?;adic&EN
Consiliere si orientare Educatie financiara |La nivelul ariei curriculare IVD g;i(ieicu PR
. . Disciplina/ . : ; Numele si prenumele Observatii
Aria curriculari Denumires-optionslulyl Tipul optionalului Clasa/ Grupa endrabol dtdnoite
.imba si comunicare Rising Star — n.1ve1ul S VII Diaconu Claudia
curriculare
Limba si comunicare Practice makes perfect 18 qlvelul I VIIT Diaconu Claudia
curriculare
.imba si comunicare Rising Star L4 qlve]ul S VII, VIII Dumitrescu Narcisa
curriculare
Aatemat1cﬁ i gtiinge ale Matefiatica sl Transcurricular \Y% Palagcd Vladimira
aturii computerul
gizi?amé Shatiinle a2 Matematica distractiva | La nivelul disciplinei A% Stioiu Floarea
la?uiﬁlamé S Al Matematica aplicata La nivelul disciplinei VI Stioiu Floarea
Programa
Aatematica si stiinte ale . : i . scolara aproba
e Educatie pentru sanatate |La nivelul disciplinei VI Cosma Maria Carmen de OMECTS
4496/11.08.20
~onsiliere si orientare Decizia e a mea La nivelul disciplinei VI Cepesi Ana Camelia
~onsiliere si orientare Invatd si te cunosti La nivelul disciplinei VII Cepesi Ana Camelia
)m si societate Geografie aplicati La nivelul disciplinei VII Gradinaru Cornelia
\rte Decorativ in picturd La nivelul disciplinei VIII Mares Lucian
\rte Viata in culoare La nivelul disciplinei VII Mares Lucian
< o . . La nivelul ariei
{ducatie fizica si sport Joc sportiv-Hand : i i
t sisp spo ndbal G VII Sima Florinel
; : P - La nivelul ariei
‘ducatie fizica si sport rtiv- ; i ia Lili
t sl spo Joc sportiv-Baschet R VIII Sima Camelia Liliana
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b) Analiza mediului extern

Scoala Gimnaziald Nr. 14 a fost infiintatd in anul 1972, este situatd in cartierul Crihala si este
una dintre scolile de prestigiu din judetul Mehedinti.

In anul scolar 1972-1973, a functionat cu un numar de 16 clase, din care 9 clase la ciclul
primar si 7 la ciclul gimnazial.

Numarul de elevi cu care scoala si-a inceput activitatea a fost de 525 (299 la ciclul primar si
226 la gimnaziu).

Numarul cadrelor didactice in primul an de activitate a scolii a fost de 30, din care: 9
invatatori, 3 maistri si 18 profesori.

In perioada 1974-1982 scoala a functionat si cu clasele a IX-a si a X-a.

In localul scolii a functionat si un numar de 6 clase ale Liceului Industrial de Constructii
Numarul 4, in perioada 1972-1979.

In anul scolar 1977-1978, scoala a avut numarul maxim de elevi-2179, si cadre didactice-85.

In anul scolar 1978-1979, ca urmare a cresterii numarului de elevi din cartier, scoala s-a
scindat prin transferul unui numar de 827 elevi si 30 cadre didactice, care au constituit Scoala Nr. 11.

In urma aplicarii Hotararii de Guvern privind migcarea elevilor, numarul claselor a crescut la
42 (si 68 de cadre didactice) in anul scolar 1990-1991.

Ca urmare a scidderii ratei natalititii la nivel national, numarul elevilor a cunoscut anual o
usoara scadere. In prezent scoala functioneazi cu 30 de clase, din care 18 la ciclul primar si 12 ciclul
gimnazial.

Numirul de elevi in anul scolar 2013-2014 este de 769, din care 488 la ciclul primar si 2811a
ciclul gimnazial.

Cadrele didactice care activeazd in scoald in prezent sunt in numar de 50, din care 18
invatatori si 32 profesori.

Scoala a fost condusa de mai multe echipe de directori dupd cum urmeaza:

Borcoman Mircea-Scarlat Dumitru

Radoslav Dorin —~Grecu Mircea

Migdoiu Elena-Kepsa Ana

Toma Constantin-Kepsa Ana

Capezan Stefan-Ionicd Constantin

Capezan Stefan-Radoslav Dorin

Petrescu Stelian-Ionicd Constantin

Ionicd Constantin-Covlea Mariana

Mihutescu Emilia-Sima Florinel.

incepand cu anul scolar 2002/2003 scoala noastra deruleazi mai multe programe educationale la nivel

local, judetean, national si international.

ANALIZA P.ES.T.E.
Politic:
Scoala se afld in contextul politic actual, o societate in schimbare, in ciutarea si promovarea
valorilor reale, este supusa tranzitiei intregului sistem si tuturor subsistemelor. Activitatea se desfisoara

avand la baza Legea Invatamantului, Statutul Cadrelor Didactice, ordinele si notificarile care sustin
punerea in aplicare a reformei
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invatamantului, reforma managementului gcolar care vizeaza autonomia institutiilor de invitimant,
pregdtirea in domeniul managementului educational, rationalizarea resurselor financiare si umane.
Economic:

Din acest punct de vedere se constati la nivel national cresterea ratei somajului pe fondul
orientarii tinerilor cu preponderenta spre liceele teoretice si nu spre scolile profesionale, desi cererea de
locuri de muncé in domeniu depaseste oferta.

Cu toate ca legislatia financiara permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul unitatilor de
invatdmant, intresul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau donatii pentru scoli este in
continuare scazut.

Situatia materiald precard a multor parinti este, in unele situatii, cauza interesului scizut fata de
scoala al elevilor.

Toti acesti factori econmici au efecte grave: dezinteres, absenteism ridicat, chiar abandon.
Tocmai de aceea impactul programelor sociale (supliment de hrani, manuale, rechizite gratuite, burse)
este ridicat.

Social:

Implicarea parintilor in procesul instructiv-educativ a scazut. Multi dintre elevi provin din
familii dezorganizate. Efectele acestor probleme sociale se resimt asupra pregitirii elevilor.

O alta problema sociala este tendinta mass-mediei de a prezenta ca regula aspectele negative, cu
efecte negative pe termen lung, scoala trebuie sa faca eforturi pentru a inlatura sau atenua aceste efecte.

Tehnologic:

Pe plan national si mondial se constata un accent pus pe tehnologia informatiei si comunicarii.
S-a implementat programul AEL, se lucreaza teste on-line, se utilizeaza softuri educationale. Scoala
dispune de un laborator de informatica cu 30 de calculatoare si este racordati la reteaua internet.
Clasele, avand in medie 25-30 elevi, profesorii nu pot asigura un caracter interactiv, iar imposibilitatea
de a angaja un informatician ingreuneaza predarea in laboratorul de informatica.

Ecologic:

Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viata se schimba. Preocupirile in
domeniul ecologic, din grija fata de generatiile viitoare, au in vedere reducerea poludrii, folosirea unor
materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. In acest sens scoala noastrd participa la programe
de educatie civici si ecologica initiate de cadrele didactice sau de partenerii sociali (EcoScoala, Si
invatam despre padure, Educatia pentru sdnditate, Tineri reporteri pentru mediul inconjurditor).
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ANALIZA S.W.O.T.

Analiza SWOT a activititii desfisurate in Scoala Gimnaziala Nr. 14 in anul scolar

2013-2014 scoate 1n evidentd urmitoarele aspecte:

Puncte tari

Puncte slabe

- CDS-uri adecvate care completeaza §i sustin pregitirea
pentru atingerea finalititilor propuse

pentru elevii scolii noastre;

Optionale si cursuri in cadrul SDS desfasurate in parteneriat cu
Junior Achievement Romania;

- Rezultate bune la concursurile scolare;

- Rezultate bune la evaluarile nationale, care ne situeaza intre
primele 3 scoli pe municipiu;

- O insertie 100% a absolventilor in reteaua liceal;

- Numeroase activititi extrascolare si
extracurriculare organizate in scoald §i in afara ei;

- Derularea unor actiuni §i programe menite sa

stimuleze capacititile creatoare ale elevilor;

- Numarul predominant de cadre didactice titulare, bine
pregitite profesional, cu gradul I si II;

- Preocuparea cadrelor didactice pentru pregitirea
continud prin grade didactice i cursuri in specialitate [Ji
psihopedagogie;

- Cooptarea unor profesori ai scolii ca metodisti, rezultat al
experientei profesionale a acestora;

- Buna colaborare in cadrul echipei manageriale cat si cu
colectivul de cadre didactice;

- Existenta soft-urilor educationale de culturd generala si de
specialitate;

- Existenta laboratorului de informatici;

- Utilizarea unor platforme on-line destinate

invallarii prin colaborare web;

- Conexiune INTERNET wireless permanenta;

- Preocupare pentru imbunititirea conditiilor de finvitare:
reamenajarea spatiilor unor cabinete si laboratoare si dotarea cu
echipamente moderne (calculatoare, videoproiectoare, tabla
interactiva,

- Existenta cabinetului de asistenta
psihopedagogici si a profesorului de sprijin;

-Buna colaborare cu reprezentantii autoritatii locale;

-Existenta unor pirinti care sprijini activititile scolii;

- Insuficienta implicare a

pannﬁllor in problemele 8colii;

- Retlcenta la  schimbare
manifestati de unele cadre
didactice (put‘J ine);

- Existenta unor elevi cu
rezultate slabe la invatitura
si disciplind;

- Comunicarea deficitard cu

pannth ii elevilor ,,problema”;

- Absenteism relativ ridicat in
randul unor elevi care provin
din familii care nu se
preocupd de copii sau care au
parintii plecatli in
strdindtate;

- Séli de clasa insuficiente
pentru derularea procesului
instructiv-educativ doar in
program de dimineala;

- Laboratorul de informaticd
nu este folosit la intreaga
capacitate;

- Absenf‘ﬂa unui profesor de
informaticd care sa asigure
funcflionalitate mai mare
laboratorului de informatica;

- Lipsa altor resurse financiare

nu permite realizarea tuturor

obiectivelor fixate prin planul
managerial decat treptat;

- Lipsa unei sili care sa permiti

desﬁi,@urarea unor  activitati

extracurriculare cu un numir
mare de elevi;

- Lipsa unui CDI, dotat

la
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-Parteneriate viabile si eficiente cu agenti economici, Politia,
Jandarmeria, Biserica, Directia de Sanatate Publicd s.a

-Sprijinul acordat de administratia locala si de alti parteneri
comunitari pentru imbunatatirea bazei materiale;

-Relatii bune de colaborare cu ISJ] Mehedinti;

- Relatii bune de colaborare cu media locala;

-Existenta in cadrul scolii noastre a Programului

»Scoala dupa scoala” cu o oferta bogata de cursuri;

- Implicarea scolii in programe internationale de tip Comenius,
eTwinning;

- Existenta camerelor de supraveghere si a sistemului de
alarma;

-Scoala  functioneazd ca centru pentru examenele de
evaluare nationala;

- Preocupare constanti pentru promovarea imaginii scolii prin
pagina web, presa scrisa, postul local de TV, sedintele de
diseminare a proiectelor Comenius in comunitate.

standarde europene;
- Curtea cu pavaj degradat;
- Lipsa unui paznic permanent
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Oportunitati

- Integrarea Romaniei in UE ce are drept
consecinti o mai mare deschidere citre scolile
europene si realizarea unui schimb eficient de
experientd, precum §i mai multe fonduri pentru
educatie;

- Implicarea in proiecte scolare nationale di
posibilitatea de a completa formarea elevilor
prin activitati pe placul si in interesul acestora;
-Posibilitatea desfasurdrii orelor la diferite
discipline in cabinetul de informatica folosind
softul educational [Ji utilizarea platformelor de

invalJare on-line sporeste  eficienta  §i
atractivitatea activitdtilor didactice;

-Programele de perfectionare a cadrelor
didactice, cu  posibilitatea  perfectiondrii
informatice, a urmirii cursurilor de
perfectionare in cadrul CCD, a accesarii
programelor europene de invatare pe tot
parcusrul vietii (LLP);

- Comunitatea locala (Primaria, Politia de

Proximitate, parintii) manifesta interes fata de
rezolvarea problemelor scolii;
- Posibilitatea imbundtatirii bazei materiale si

realizarea unor programe de dezvoltare
institutionald prin accesarea unor fonduri
structurale.

Amenintari

- Lipsa de atractivitate a scolii in general pentru
multi elevi;

- Sciderea efectivelor de elevi ca urmare a
indicelui scazut de natalitate;

- Posibila scadere a efectivului de elevi sau
neputinta de a atrage elevi din cauza
programului de dupa-amiaza pentru clasele V-
VIII;

- Curriculum prea aglomerat raportat
numarul de ore alocat fiecirei discipline;

- Conservatorismul didactic;

- Degradarea mediului social din care provin
elevii  (sciderea  posibilititii financiare,

la

posibilititii
destrimarea unor familii, violenta in familie,
plecarea parintilor in strainatate in cautarea unui
loc de munca etc);

-Insuficientd constientizare a périntilor elevilor
privind rolul lor de principal partener
educational al scolii;

- Accentuarea rupturii dintre generatii;

- Sciderea interesului pentru informare;
-Prejudicii de imagine, morale si fizice aduse de
mass-media scolii romanesti;

- Slaba motivatie financiard a personalului si
migrarea cadrelor didactice tinere spre domenii
mai bine plitite;

-Resurse bugetare insuficiente
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ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE DERIVATE DIN ANALIZA SWOT

Din analiza SWOT se constati c¢i unitatea noastrd are puncte forte si oportunititi legate de
perfectionarea permanentad a cadrelor didactice prin participarea la cursuri de perfectionare si
participarea la programe internalionale de invallare pe tot parcursul vie[Jii (LLP), implicarea
elevilor la cursuri din cadrul CDS, desfasurate in parteneriat cu instiCJutii europene precum [Ji in
proiecte europene tip Comenius, proiecte nalJionale, interjudeJene, judeClene [Ji locale.

Pentru men[Jinerea acestor puncte forte [Ji oportunitilli, precum [Ji pentru ameliorarea
punctelor slabe [Ji inliturarea ameninCarilor, in anul Ccolar 2014-2015, conducerea Scolii
Gimnaziale Nr. 14 i[]i propune urmitoarele scopuri strategice.

3. Strategia proiectului
a. Scopuri strategice:

1.

Identificarea, prin coordonatorii comisiilor metodice si a responsabilului cu formarea din
Tcoala, a nevoilor de formare a cadrelor didactice si monitorizarea satisfacerii acestora de
citre oferta institutiilor abilitate.

In scopul diminudrii/eradicarii absenteismului si a abandonului scolar: promovarea de
programe pentru ,.educarea périntilor” in colaborare cu autorititile locale; sprijin pentru
dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere de calitate.

Asigurarea unor programe de pregitire suplimentard adaptate nivelului de dezvoltare
intelectuali al elevilor.

Continuarea propunerii unor optionale care sd raspundd nevoilor locale [Ji regionale
precum si cererii beneficiarilor direc i ai educalliei;

Accesarea de noi proiecte Comenius care si permitd, printre altele, imbunatalirea
abilita[ilor de comunicare, atat in randul elevilor cat [Ji a cadrelor didactice;

Atragerea de resurse financiare pentru repararea si intreJinerea bazei materiale
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b. Tinte strategice

1. Servicii de calitate oferite in cadrul tuturor departamentelor unitétii de invatamant
2. Dezvoltarea CDS, a programelor educative Ocolare [Ji extralJcolare in funclie de
nevoile
integrarii comunitare (i social generale, pornind de la diagnosticul nevoilor individuale
de educallie
3. Sporirea gradului de atractivitate a Ocolii prin calitatea facilita(Jilor oferite beneficiarilor
4. Danse egale la educallie de calitate pentru copiii din medii defavorizate material sau cu
CES.
5. Extinderea colaboririi cu alte [Jcoli din judel], din Uara (i din striinatate.

Tinta strategica 1:
Servicii de calitate oferite in cadrul tuturor departamentelor unit:’it'h ii de invafiamant

Argumente pentru ﬁﬂmta aleasa:
Raspunsul adecvat la problemele globalizdrii (i ale cre(Jterii concuren(Jei il reprezinta
calitatea resurselor umane prin educallie permanenta (i formare profesionala continua.
Calitatea trebuie generata, asiguratd in mod con[Jtient [Ji programat.
La asigurarea calita(Jii participd cadrele didactice, elevii, conducerea scolii, parintii,
autorita[Jile locale [1i comunitatea in general: ace(lti participan(li trebuie pregétiti pentru a
putea contribui la realizarea calitd[ii educaliei in [Jcoala Gimnaziald Nr. 14.

Obiective specifice pentru [Jinta aleasa:
e Diseminarea informa(Jiilor privind calitatea in educallie
e Abilitarea cadrelor didactice in vederea realizarii calita(Jii educalliei

o Cresterea calita[lii procesului de predare-inva[lare in scopul cre[Jterii atractivita[lii
inva[larii

Tinta strategica 2:

C.D.S. si programele educative [Scolare si extraScolare alese in funcCie de nevoile
integririi comunitare si social generale, pornind de la diagnosticul nevoilor individuale de
educaie

Argumente pentru Ebmta aleasd :

Elevii au interese, apt1tud1n1 si aspiratii foarte diverse care nu se pot realiza pe deplin prin
activitilJile din curriculum obligatoriu. in schimb, pot fi planificate si desfisurate C.D.S.-uri,
programe educative extracurriculare care s3 (Jind in mare mésurd cont de interesele, aptitudinile
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si aspiralliile elevilor. Prin participarea la activitdtile nonformale, elevii iJi pot cultiva si
dezvolta,
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intr-un mod plicut, nestresant, scutit de evaludri riguroase - deprinderi, competen(le,
cunolJtin[Je, atitudini si comportamente care constituie suport, atat pentru facilitarea invaJarii -
pregitirii pentru gimnaziu/liceu, educalliei permanente, cat [Ji pentru dezvoltarea
personalitd(Jii. [Jcoala Gimnaziala Nr. 14 are experien(Ja in implicarea elevilor in activitalli
nonformale, avand resurse umane si materiale optime, pe care dorim si le valorificdim mai bine, cu
scopul precizat mai sus.

Obiective specifice pentru Cinta aleasa:

e Crearea de noi oportuniti[Ji pentru participarea quasi-majorita(lii elevilor la activitalli
educative [Jcolare [li extralJcolare cu caracter creativ permanent

e Dezvoltarea programului de educallie a elevilor prim implicarea in diferite activitalJi
extracurriculare

[inta strategica 3:
Sporirea gradului de atractivitate a Ucolii prin calitatea facilitatilor oferite beneficiarilor

Argumente pentru [inta aleasa:

FacilitilJile de care dispune o [Jcoald constituie un important criteriu in alegerea acesteia de
citre

parin[li si elevi. Facilitd[Jile constituie un stimul pentru activitatea cea mai importanta care se
desfisoard in [Jcoald — educalJia. O stare foarte bund a cladirilor, un ambient placut in spalliile
de inval]amant, cromatica ergonomica, spalliile verzi amenajate, mijloacele moderne de invallare,
s.a., au un impact favorabil asupra elevilor, in sensul ci stimuleazi activitatea de invallare a
acestora. Activitatea cadrelor didactice [Ji a personalului [Jcolii este motivata, de asemenea, de
existen[Ja facilitallilor la un nivel foarte bun. Ne propunem repararea [li intre[Jinerea
infrastructurii din banii alocalli de la Consiliul Local Drobeta Turnu-Severin. Programele de
dotare sus[Jinute de M.E.N. reprezinti altd oportunitate pe care o folosim pentru sporirea calita[lii
facilitdilor oferite beneficiarilor [colii.

Ne propunem accesarea de proiecte de fonduri structurale in vederea obtinerii de fonduri
nerambursabile pentru extinderea cladirii cu incd 6 sili de clasd pentru ca tolJi elevii [colii
noastre sd poatd avea cursuri de dimineal]a [(Ji o sala destinati activitid[Jilor extracurriculare.

Obiective specifice pentru tinta aleasa:

e Finalizarea lucrérilor de reparalJii — holurile Ocolii (i grupurile sanitare de la
etajele I (i II

e Obtinerea de fonduri pentru realizarea extinderii corpului cladirii
e Rapararea pavajului cur(Jii Ocolii
e Achizitionarea in continuare de mobilier [Ji mijloace de inva[Jamant moderne

20
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Tinta strategica 4:
Canse egale la educalie pentru copiii din medii defavorizate material sau cu C.E.S.

Argumente pentru [Jinta aleasa:

Respectarea legislalliei in vigoare privind eliminarea oricdrei forme de discriminare si
segregare. :
Promovarea interculturaliti[]ii in educatie. Conform viziunii noastre, scoala apartine
comunititii, care trebuie sd sprijine [Icoala pentru indeplinirea acestui rol. Societillile civilizate
promoveazi ca valoare grija pentru cei aflali in situallii dezavantajate/defavorlzate/ in suferinta
temporara sau definitiva. In spiritul acestei valori sociale si culturale dorim sd ii formam i pe elevii
Ocolii noastre.

Obiective specifice pentru [Jinta aleasa:
e Asigurarea accesului la educatie al elevilor cu C.E.S (i al celor care provin din medii
defavorizate

e Formarea si educarea elevilor in spiritul egalitatii, toleran[Jei [Ji acceptarii diferenJelor

Tinta strategica 5:

Extinderea colaboririi cu alte Ccoli din judel], din Card i din
strainatate

Argumente pentru [Jinta aleasa:

Derularea unor proiecte prin care elevii s3 cunoasca [Ji alte [coli, al0i tineri din Jard i din
strdindtate.

Acceptarea diversitalJii cultural din alte zone ale Drii [i ale Europei.

ImpartaD irea experien(Jei cu partenerii educallionali.

Promovarea [i valorificarea diversitallii culturale in educallie.

Obiective specifice pentru [inta aleasa:

e Realizarea unui alt proiect Comenius care sd permitd, printre altele, imbunitiJirea
abilitd[Jilor de comunicare, atét in rindul elevilor cat 0i a cadrelor didactice;

e Implicarea unui numar cat mai mare de elevi [Ji cadre didactice in activiti(Ji de
cunoalltere a altor medii educallionale din Oard (i striinitate;

 Continuarea proiectelor locale, jude(Jene, nalJionale;
e Continuarea colaborérilor pe plan local, interjudetean, naCJional si internaJional
e Continuarea implicérii in proiecte eTwinning

21
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MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

S SCOALA GIMNAZIALA NR.14
W DROBETA TURNU SEVERIN - JUDET MEHEDINTI
* Bdul. REVOLUTIEI 16-22 DECEMBRIE Nr.6
Tel.:0252/215.315 Fax.:0352/401.367

Adresa e-mail: scoalal4severin@yahoo.com

ACTIVITATI EDUCATIVE CU CARACTER PERMANENT

= Activitati in cadrul cercurilor

» Excursii de studiu

* Drumetii

* Participarea la concursuri scolare

= Vizionare de spectacole

» Initierea de parteneriate cu diverse institutii
= Editarea revistei scolii ,,Generallia 14”

* Actualizarea panourilor ECO, de prezentare a scolii si a
rezultatelor scolare

= Activitati in cadrul bibliotecii scolii

* Activitati de combatere a absenteismului si insuccesului scolar
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