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Daci este 3 gandim o ierarhie a valorilor mstitutionale din TnvAtimantul preuniversitar mehedintean, $coala Gimnaziald nr. 15 din Drobeta — Turmu
— Severin ar ocupa cu sigurantd unul din locurile fruntase, bucurdndu-se de prestigiu si notorietate in spatiul plin de noblefe al oamenilor scolii, de
mandria si recunostinta celor care au absolvit aici, de aprecierea §i venerafia intregii societati civile, a generatiilor de elevi care au invitat 51 invafd
rosturile cunoasterii §1 ale vietii in acest .templu sacru™ al scolii roménesti contemporane.

Cred in valorile profesionale formate s1 afirmate de-a lungul timpului in aceasta scoald, in capacitatea 51 competentele corpului profesoral de aici de
a obtine $1 mentine la standarde ridicate performantele elevilor. Primul dintre motivele care imi sustin aceastd certitudine este dorinta cat mai
multora dintre elevii claselor primare de a studia la aceastd scoald, iar aldoilea, este dat de numeroasele succese obfinute la olimpiadele
scolare.concursurile 51 competitiile locale, nationale si internationale, de la care elevii s-au intors cu premu, distinctii $i medalii.

O altd mare bucurie care mi incearcd de multe ori, este atunci cand amprilejul s3-1 aud pe périntii elevilor vorbind frumos despre institutia
scolard unde copiii lor invajd multe lucruri interesante de la profesori bine intentionali $i daruiti profesiunii alese Cred ca este riscant si le spunem
acestor oameni ci isi exerciti o meserie deexceptie. A fi profesor este mai mult decit atit. A fi profesor inseamnd sa faci ceva care nu este la
indeména oricui, iar o astfel de intreprindere o poti incredintanumai zeilor. A fi profesor este o misiune ce fine de arta de a-1 invita pe altii ceeace
stil tu mai bine i a-i educa pentru ca ei sa fie de folos viitorului, alituri deoameni, pentru ei §i pentru tara lor.

In concluzie, ceea ce se intdmpla in activitatea Scolii Gimnaziale Nr. 15 din Drobeta — Turnu — Severin se referd la arta de a instrui si a educa
generatia mileniuluilll, de a pregti aceste generatii sa gdseascd rdspunsurile potrivite la provocdrile zileide maine.

Sunt incredintat ca elevii si corpul profesoral de aici se afld pe traiectoriaascendentd a devenirii invafimantului romanesc, catalizindu-$1 actiunile
pedirecfia redimensiondrii continue a calitdtii, sporirii §1 mentinerii notorietd{ii decare se bucurd aceastd institufic scolard din municipiul nostru.

Ar fi foarte multe de spus despre Scoala Gimnaziald Nr. 15 din Drobeta — Turnu — Severin, dar inchei aici, gindindu-ma la eforturile comune ale
profesorilor §i parintilor legati spiritual de aceastd scoald, de a péstra prestigiul obtinut de-a lungul anilorprin studiu intens, munca si chiar sacrificiu
de sine.

Acesta este indemnul meu:

LUPTA PENTRU PRESTIGIU, LUPTAPENTRU A SE STI CA EXISTI SI POTI!

Prof. Cristian Colonelu

Scoala Gimnaziald Nr. 15 din Drobeta — Turnu — Severin este un nume de referina in invatamantul mehedintean, ea reprezentind in
acelasi timp imaginea performantei scolare.
Am realizat proiectul de dezvoltare institujionald care constituie in acelasi timp si ofertaeducationald a scolii. Ce am urmdrit?
in primul rind, ce am fost?
Am fost istorie; o scoald de cartier ca atatea altele. Am crescut cutimpul in toate componentele, indeosebi cele valorice.
Ce suntem? Suntemo scoald performanti, doritd de populatiagcolard; suntem un colectiv a cirui principald calitate este dorinta de foarte
binematerializatd prin muncé, printr-o munc asidud, daruita idealurilor deperformanta; suntem elevii care stiu ce vor de la viitor i se pregitesc in
acestscop; suntem simbolul corectitudinii 51 ddruirii profesionale; suntem noi, $coala Gimnaziald Nr. 15 din Drobeta — Turnu — Severin.
Ce vom fi? Vom fi viitorul asa cum 1l visim; vom fi cel ce vor semina incontinuare educatia bunului simt si al dorintei de foarte bine.
Ne aflim pe directia cea bund pentru indeplinirea obiectivelor pe care ni le-ampropus. Suntem constienti i ne aflim pe un drum ascendent
spreperfectionarea procesului de invatdmant, ca rezultat al acfiunilor convergente cevor avea la indemand trei elemente esentiale: elevii, parintii $1
calitaten a tot ceeace intreprindem, ca o garantie a durabilititii realizarii scopului propus.




Proiectul de dezvoltare institutionala al
Scolii Gimnaziale Nr. 15
are ca suport:

. Legislatia in vigoare,

s Analiza resurselor materiale din unitatea gcolard pe termen mediu 5i de perspectivi;

e Analiza rezultatelor umane din unitatea scolard pe termen mediu 1 de perspectivi;

e Indicatorii de performantd in sistemul educatiei din  invatimantul preuniversitar;

e  Indicatorii de performanti privind calitatea managementului educational si institutional,

Prezentul Proiect de dezvoltare institufionald este structurat pe baza reperelor de elaborare propuse de ISJ Mehedinti — compartimentul

management si calitate. i
Planul de dezvoliare institutionald propus comisiei de examen a fost redactat ca urmare a:

e Studierii documentelor scolare din cadrul unititii M
. Realiziri analizer SWOT,

e Discutiilor individuale si de grup cu personalul didactic si nedidactic, elevi i parinti;

e Relapiei propunatorului cu alte mstitutii locale de cultura si educatie;

. Relatiei cu administratia locald: Primdaria, Consiliul Local, Consiliul Judetean, Prefectura;

Relatiei cu 1SJ Mehedinti 51 CCD .

Baza conceptuald a prezentului proiect de dezvoltare institutionald o reprezinti legislatia
in vigoare :

* Legea Educatiei Nr.1/2011; Ordine de Ministru,norme metodologice, alte acte
normative referitoare la implementarea legii;
*  Ordinele, notele, notificarile siprecizarile M.E.N.C.S.;
*  Programul de Guvernare 2012, capitolul XlIl. Educatie;
¢«  Metodologia formérii continue a personalului didactic din unitatile de invataméant preuniversitar;
° Regulamentul de Organizare si functionare a unitatilor de invatadmant preuniversitar;
e (OMECTS nr.5606/31.08.2012, privind Metodologia de organizare si desfagurare a Evaluérii Nationale pentru elevii
cls.a Vil a-2012-2013;
¢«  Ordonanta de urgenta QU 75/2005 privind asigurarea calitatii in educatie;
e legea nr.87 / 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.75 / 12.07.2005, privind asigurarea
calitatii in educatie;
o Ordinul 4925/2005 si Anexa Ordinului 4714/23.08.2010 privind aprobarea Regulamentului de organizare i
functionare a unit.din inv.preuniversitar;
.M. 4595/2009, privind evaluarea personalului didactic din invatdméantul preuniversitar;
Raportul ISJ Mehedinti, privind starea invatamantului in judetul Mehedinti in anul gcolar 2011-2012;
Programul managerial al ISJ Mehedinti pe anul 2012-2013;
Strategia manageriald a ISJ Mehedinti pentru anul scolar 2012-2013;
Raportul privind starea invatdméantului la nivelul unitatii in anul scolar 2011-2012;
Legea 35/2007, adresa MECTS Nr.29351din 3.04.2007, planul de mésuri al ISJ  Mehedinti privind cresterea
sigurantei civice in gcoli i in zona acestora;
Legea 29/2010 de completare a legii 35/2007 privind cresterea sigurantei civice;
«  Anexala OMECTS nr.1409/29.06.2007 — Strategia Ministerului EducatieiCercetérii, Tineretului si Sportulm, cu pmu.[e
la reducerea fenomenului de violenta in unitatile de invatamant preuniversitare By
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Unitatea scolara:

Scoala Gimnaziald Nr. 15

Adresa:

Dirobeta —Turnu - Severin, str. Crigan, Nr.47A
Telefon/Fax: 0252/324303
E-mail: scoalal Smh(@yahoo.com

Site: www.scoalalSdts.ro

i
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TRASATUR! CARACTERISTICE

Populatia scolari: 534

Numiir de ¢levi: 374
Numir de clase: 17

Numir de grupe: 8




17 clase - 374

Provenienta: mediul urban si rural

Personalul scolii :

Din care : Detasat
Categoria Din care : Nr. persoane Titulare Suplinitor Pensionar s
calificat
Invatatori 10/10 7 3 - -
Ridactg Profesori 22 20 2 iy
Educatoare 9 7 1 o 1
Secretar 11 1 - - -
Didactic auxiliar | Bibliotecar I 0,25 - - Gy >
Adm. Financiar | 0,5 0,5 - - -
Ingrijitori /6 6 - . 2
|
T Muncitor de I :
Nedidactic e ‘ 1/1 1 : : .

¢ Calitatea personalului didactic:

-calificat-100 %

- cu performante in activitatea didactici : 85 %

- absolventi de cursuri de formare /perfectionare

Se remarca preocuparea tuturor cadrelor didactice pentru a-yi imbundtifi metodologia  didactica prin participarea la activitafi si cursuri de
formare si perfectionare continui organizate de C.C.D.- Mehedinti, Universitatea din Craiovasau alte Institutii de invitamént superior din Cratova
si din tard.
Astfel in gcoala 1si desfdsoard activitatea:
- metodisti - 3.
Majoritatea cadrelor didactice si-au continuat studiile prin programe si module postuniversitare organizate de Universitatea din Craiova.
¢Indicatori de evaluare a performantelor scolare —cantitativ si calitativ
e Rezultate scolare :
ponderea elevilor cu rezultate slabe ,bune si foarte bune

-rezultate slabe :5 %
-rezultate bune : 10 %
-rezultate foarte bune :85 %

eProcent de promovabilitate la examenele nationale
1. Rezultate la nivelul unitatii

Procentul de promovabilitate fiind de 75%. Pe materii situatia std astfel :

- Limba si literatura romana — 82,69%

2 Matematicd — 65,38%

In comparatic cu anul Scolar 2014-2015 procentul de promovabilitate este in scadere :
- an scolar 2014 — 2015 — 88% ;

- an scolar 2015 - 2016 — 75%.

in anul scolar 2015/2016 sesiunea iunie, toti absolventii clasei aV1II-a au fost cupringi intr-o forma superioard de invatimint.
e Comportament social ® Disciplina  Absenteism
in scoala existd un cod de conduita pentru profesori §i elevi care 1i determind sa se respecte reciproc. Absenteismul este la limita minima.
e Ponderea elevilor cu rezultate la concursuri si olimpiade scolare in anul scolar 2011-2012:
- la concursuri scolare : 80%
- la olimpiade scolare : 35%
e Rata abandonului scolar : 0 %
@ Probleme comportamentale ; Incalcari ale legii
Nu ne confruntim cu probleme comportamentale §i nici cu incélcéri ale legii in unitatea noastré yeolard .

® Activitati sociale si culturale




Coordonatorul de programe si proiecte educative scolare si extrascolare a condus, indrumat si evaluat activitatile educative din scoala : orele de
dirigentie, consiliere si orientare, activitatile extracurriculare.

e Colaborarea cu Consiliul Local.incheierea contractelor —cadru de colaborare

® Colaborarea cu alte institutii de invatimént culturd sport

Scoala noastra a colaborat eficient cu unitdti de invi{amént din Drobeta — Turnu - Severin §i judet $i cu institufii de cultura si sport.Partenerii
educationali sunt:Polifia Rutierd,medicul Cabinetului scolar din incinta unititii, Palatul Copiilor. Biblioteca Judeteana ete. Elevii scolii au participat
la programul ,,Salvati copiii”, desfsurind acliuni cu caracter caritabil in vederea sprijinirii materiale a copiilor si familiilor aflate in dificultate. Am
desfisurat activititi comune cu Crucea Rogie

e Satisfacerca cerintelor parintilor
Au fost consultati atfit elevii cit si parintii,propundndu-se multe titluridin care s-au pastrat acelea care s-au bucurat de un interes deosebit.Pentru
promovarea ofertei educationale a scolii se vor realiza pliante si afige, activititi comune cu gradinifele din cartier. Prescolarii din grupele mari de la
gridinitele din cartier vor fi invitati sa viziteze scoala, prezentindu-li-se clasele si laboratoarele si oferindu-li-se pliante.

® Numirul de cereri de transfer

Nu s-au inregistrat cereri de transfer, 1ar la elevi se observi o crestere a cererilor de a invaga la seoala noastra.

e Rata migcdrii personalului didactic

Majoritatea cadrelor didactice fiind titularenu se inregistreazi o migcare a personalului didactic doar in ceea ce priveste catedra rezervati
directorului.

+Resurse materiale ale unitdtii scolare :

Cladirea scolii este construitd in anii 1980, este compusa din parter si doud etaje, avind in dotare 18 sili de clasa specializaie,un laborator de
informatica - laborator dotat cu calculatoare ce sunt conectate la Internet, cabinet de consiliere, cabinet de biologie, cabinet de fizicd — chimie.
Scoala arec bibliotecicu un numir de peste 9000 volume, cirti de specialitate i beletristicd, o sald de sport, un cabinet de metodicd, cabinet
medical §i grupuri sanitare pentru elevi §i cadre didactice, expozifii permanente.in scoald existi amenajate: cabinet pentru director, secretariat si o
cancelarie.

+Calitatea managementului scolar :

In planul managerial pentru anul scolar 2012-2013 sunt stabilite prioritatile privind baza materiala, dotdrile, investifiile, etc. De asemenea s-a
urmdrit :
- Colaborarea cu toate institutiile de inva{amant, culturd, sanatate, sport, politie, etc, i realizarea de parteneriate educationale ;
- Proiectarea. organizarea, Indrumarea i coordonarea activititilor, contribuind la dezvoltarea unititii si cresterea prestigiului ei ;
Pregitirea pentru obtinerea rezultatelor mai bune la examenelor nationale $i admitere in invtdmantul liceal;
- Elaborarea documentelor de proiectare, organizare, control si evaluare la timp pentru a asigura bunul mers al institutiei scolare ;
- Stabilirea relafiei de parteneriat cu familiile elevilor pentru o mai eficientd colaborare si sustinere a proiectelor scolii;
- Colaborarea cu familiile elevilor presupune actiuni pedagogice ale scolii in rindul parintilor ;
- Comunicarea cu autorititile locale : Primaria, Consiliul local 51 ISJ pentru sustinerea proiectelor educationale .

Deviza scolii:

\» Oricit de mult costigtiinga, costurile sunt incomparabil mai mici decdit negtiinga. ,,
Grigore Moisil

A fi un bun educator presupune a fi, in primul rind, un cadru didactic orientat spre viitor, cu responsabilitate fatd de misiunea educirii si
invatarii.
Misiunea unititii noastre scolare este cunoscuta i asumatd de ciitre toate grupurile de interes reprezentate in scoald: parinti, elevi, profesori,
autoritati locale, agenti economici, alti reprezentanti ai comunitagii.
Misiunea Scolii Gimnaziale Nr. 15 este aceea de a fi deschisd pentru toti copiil, indiferent de etnie, religie $i sex pentru a se simfi
competentiin a detine i utiliza informatia, deschisi spre schimbare si spre invitarea si respectarea valorilor unei societiti democratice. Olerim ganse
egale de dezvoltare armonioasa, de formare profesionald, de parteneriat pentru educatia estetica si de culturd generala a copiilor.

Misiunea scolii noastre derivi totodati si din nevoile de educatie identificate prin prisma integrarii europene a Romdniei.
Scoala, ca si comunitate, cauta sd satisfacd nevoia fiecirui elev de a se simti competent, legat de alfii $i autonom, de a se simfi competent in a detine
si utiliza informatia, deschis spre schimbare si spre invatarea si respectarea valorilor unei societati democratice.




Proiectul de dezvoltare institutional3 a scolii noastre reprezinta o expresie a unei analize, unei géndiri §i decizii colective, o expresie a unui
efort de echipi aflatd intr-un permanent proces de inovare.
Caurmare a:
o Diagnozei mediului extern,
Q Diagnozei mediului intern,
o Analizei PEST (E)
o Analizei SWOT

Fchipa de proiect pentru dezvoltare institutionald pentru perioada 2012 — 2016, se prezintd astfel:

1. Directorul scolii (managerul) — coordenator al echipei, organizeazi, proiecteazd §i actioneaza pentru stabilirea misiunii scolii,
obicctivelor generale i strategiilor de realizare a proiectului de dezvoltare institutionala.

2. Membrii echipei :
e  coordonatorul de proiecte §i programe scolare 5i extrascolare ;
e responsabilul comisiei invatatorilor ;
. responsabilii de catedre/ pe arii curriculare ;
. responsabilul comisiei dirigintilor ;
s responsabilul cu perfectionarea si formarea continua pe tot parcursul vietii;
*  responsabilul cu calitatea ;
¢ mukiplicatorul de informatie europeana.
. secretar
Echipa poate solicita / consulta orice altd persoand din scoala in vederea realizirii proiectului.

3. Suportul extern al echipei gcolil este asigurat de:

presedintele Consilinlui Reprezentativ al Parintilor ;

reprezentantul Primariei Municipiului Dr. Tr. Severin;
reprezentantul Consiliului Local ;

reprezentanti ai Societafii civile (in functie de obiective).
Reprezentanti ai unor institutii de cultura si de invatamant superior,
Reprezentanti ai unor institutii similare europene.
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STRATEGIA PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUIIOI\'AL;\ este stabilita pe termen scurt, mediu si lung , in anul scolar 2012-2013
si in perspectiva urmétorilor 3 ani.

a) Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al claseicare s elimine disfunctiile la nivel de clasa / scoala :

- alegerea lotului de elevi care si reprezinte scoala la concursurile scolare si extrageolare la nivel local, judefean, national §i international;
- organizarea olimpiadelor pe discipline (etapele locald, judeteand, nationald);
& incurajarea performantelor scolare;
- elaborarea proiectului de curriculum al scolii si CD$ pe baza analizei de nevoi educationale ale elevilor §i a intereselor périniilor acestora s
procurarea documentatiei curriculare;
- diversificarea ofertei de curriculum prin raportarea la interesele si ritmurile elevilor, respectiv stilurile specifice de invatare, la zonele de
provenienta a elevilor, de specificul unititii noastre scolare;
- flexibilizarea ofertei curriculare pentru a raspunde principiului educatiei pentru toti §1 pentru fiecare;
- e¢laborarea proiectului de CDS pentru anul scolar 2013-2014;
- aplicarea unor indicatori de calitate si performanta pentru anul scolar2012-2013, stabiliti dupa analiza anului scolar in curs, cu o ratd sporitd a
exigentei $i cu un indice de progres conform proiectului programului de calitate;
- aplicarea unei analize SWOT si a unui studiu de caz pentru nidicarea calitatii in educafie §i pentru un standard ridicat de performanta,
- eficientizarea Comisiei pentru calitate, a analizelor si rapoartelor acesteia pentru stabilirea obiectivelor i strategiei pe termen scurt (semestrial),
mediu (anual) si pe termen lung (2-3-4 ani scolari);
- Intarirea relatiei scoald — familie;
- proiecta activititilor de parteneriat educational in colaborare cu institufiile de cultura, unitati scolare, ONG-uri, reprezentanti ai societdfii civile.
- In anul scolar2012-2013 precum si pe termen lung, se va desfasura o ampla campanie de promovare a imaginii scolii in mass-media locali pentru
diseminarea activitatilor derulate in scoala noastriin vederea atragerii unui numér mare de elevi citre unitatea noastra de invagdmént,

Motivatia :
- existenfa unor disfunctii care vizeaza buna desfisurare a procesului instructiv — educativ : intarziere la ore (elevii si cadrele didactice) abvsente
nemotivate la unele discipline de invitimant lipsa materialului didactic corespunzator, iluminat necorespunzator, deteriorarea mobilierulul etes.

-




b)Admitcrca tuturor absolventilor in colegii nationale si licee:

- asigurarea bazei materiale necesare desfasurariiexamenelornationale,

- dezbaterea noilor metodologii de desfasurare a examenelornationale,

- pregatirea, organizarea si desfasurareasimularii examenelor pentru examenelenationale;

- asigurarea pregatirii suplimentare a elevilor la toate obiectele, cu accent pe obiectele la care sustinexamenelenationale;
- reevaluarea importantei activitatii de consiliere psihopedagogica si de orientare scolara si profesionala a elevilor;

C) Crearea unui climat de siguranti fizicd si spirituald pentru elevii scolii prin asigurarea protectici elevilor in cadrul unititii
seolare;

- scoala este dotatd cu camere de supraveghere a culoarelor $1 curtii scolii,
- contract de colaborare cu firma de pazd ALISTAR SECURITY.

Motivayia :
- sesizarea unor abateri disciplinare in randul elevilor ;
- neefectuarea conform Regulamentului intern a Serviciului pe scoald (elevi, cadre didactice) ;
- accesul nesupravegheat corespunzitor al elevilor si vizitatorilor externi;
- folosirea unor spatii de invitimant necorespunzitor in afara orelor (fard a respecta schema orard).

d) Formarea continui a adultilor pe tot parcursul vietiiprin participarea la cursuri de perfectionare / formare pentru cadre
didactice si personalul didactic auxiliar :

- identificarea nevoilor de formare a personalului didactic din scoala
( inspectii speciale, examene de grad etc.)

- asigurarca calitifii procesului de formare continua prin activitatile metodico-stiintifice realizate la nivelul catedrelor si
comisiilor metodice;

- monitorizarea activititilor metodice §i psihopedagogice la nivelul cercurilor pe discipline;

- participarea cadrelor didactice la sesiuni de referate $i comunicari stiintifice. simpozioane §i seminarii nationale s1
internationale;

- perfectionarea personalului financiar §i administrativ prin cursuri specifice;

- analiza in Consiliul de Administratie a activitatii de formare si perfectionare pe tot parcursul vietii;

- acumularea creditelor de perfectionare metodica si de specialitate a tuturor cadrelor didactice pentru a putea asigura un
invitimént de calitate ;

- adoptarea unor strategii tematice de perfectionare pentru debutanfi ;

- imbunititirea managementului programelor comunitare pentru a contribui la implementarea programelor educationale si a
programelor europene in scoald;

- formarea personalului didactic in domeniul evaluarii testelor nationale;

¢ ) Dezvoltarea parteneriatelor educationale, a programelor comunitare si realizarea unor proiecte europene care sa creasca
dimensiunea europeana a scolii :

= Dezvoltarea parteneriateloreducationaleincheiate conform unor protocoale de parteneriat cu alte institutii de
invatamant preuniversitar / universitar sau de cultura, cu institutii reprezentative ale comunitatii locale;
= Realizarae unor proiecte europenc care sa creascd dimensiunea europeani a scolii :
= Popularizarea activitatilor derulate in cadrul acestor proiecte prin mass-media precum §i pe paginile puse la
dispozilie de Comisia Europeand — Sector Educatie : “ My Europe” . “ SpringDay™, ete.
= Participarea elevilor la concursuri §i simpozioane scolare nationale si internationale:
= Activitafi dedicate zilelor nationale si internationale;
= Vizite la muzee, institutii de arta si cultura;
= Informarea periodica a elevilor, parintilor si cadrelor didactice despre activitatea scolii;
. Implicarea wituror elevilor gi parintilor in activitdtile scoli;
. Participarea liderului sindical in procesul decizional;
= Proiectarea activititilor de parteneriat educational in colaborare cu
institutiile de culturd, unitati scolare, ONG-uri, reprezentanti ai
societdfii civile,
*  Realizarea in viitorul apropiat a unor proiccte scolare multilaterale europene impreuna cu pariencri din Uniunea
Europeand, proiecte Comenius, derulate prin programul Socrates, precum §i alte proiecte internationale cu parteneri
din tari francofone.
= Crestereacalitatii proiectelor aplicate si a numarului proiectelor aprobate, cresterea capacitdtii de absorblie a
fondurilor europene prin intermediul proiectelor si programelor nationale si transnationale, asigurarea cadrului
calitativ al implementdril activitatilor dezvollate prin proiectele i programele europene iar in ceea ce priveste
diseminarea si valorizarea se¢ va pune accentul pe exploatarea rezultatelor proiectelor in scopul de a le optimiza
valoarea §i a le spori impactul asupra scoli, elevilor §i comunititii locale;
= pentru elevii ce au parintiiplecati din tara si sunt lasati in grija altor persoane, se vor implementa in scoala proiecte
educationale pe teme de absenteism, integrare sociald. Vor fi cooptati in aceste proiecte psihologi ce vor discuta cu
elevii i cu persoanele in grija cirora se afld. ;
= vom desfasura proiecte educationale cu alte institutii de invitamént si de cultura din fara s1 de peste hotare.




ANALIZA COMPLEXA A UNITATII SCOLARE

Analiza informatiilor de tip cantitativ :
Virsta elevilorscolii noastre este cuprinsa intre 3 si 15 ani;
Rata abandonului scolar este 03
Procentul elevilor care trec la invitamantul licealeste de 100 %.
Nivelul de dotareal scolii :

Scoala a fost infiintatd in anul 1980, este compusa din parter si doudi etaje, avind in dotare 18 sili de clasd. Scoala are laborator de

informaticd, dotat cu calculatoare ce sunt conectate la Internet. Totodatd scoala are o bibliotecd cu un numdir de peste 9.000 volume, cirti de
specialitate 5i beletristica, o sala de sport, cabinet medical 51 grupuri sanitare pentru elevi $i cadre didactice, expozifii permanente,

In curtea interioard a scolil, se afld o sald de sport dotatd cu vestiare pentru elevi $1 grupuri sanitare.
Incadrare:scoala nu are incadrare deficitara;
Rata miscarii de personal : majoritatea cadrelor fiind titulara, nu se inregistreaza o rati ridicatd a miscarii de personal.

Analiza informatiilor de tip calitativ:

Cultura orgazitionala este caracterizata printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt : egalitarism, cooperare, munca in echipa,
respect reciproc, atasamentul fati de copi, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitale la nou, creativitate. entuziasm,
dorinta de afirmare. Se intdlnesc $1 cazuri izolate de elitism profesional, individualism, rutind, conservatorism, automulfumire. Atat timp cat
profesorii si elevii se identifica in mare masura cu scopurile scolii, putem admite despre cultura organizationala a scolii noastre ca este o
cultura puternica, pozitiva. Credem ca tipul de cultura organizatorica specific institutiei noastre este de tip sarcina (retea), in care membrii
sunt capabili sa raspunda la o schimbare si lucreazausor in echipa, care cuprinde si elemente din celelalte culturi (in special cea de tip club).
Climatul organizatiei scolare am putea spunc ci este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor
institutiei scolare; este un climat stimulativ care oferd satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect 5i de
sprijin reciproc. Mediul social de provenientd al elevilor, nivelul de educatie al parintilor, ocupatiile parintilor, ambianta in familie, interesul
parintilor fatd de educatie, toate acestea se reflect pozitiv in activitatea instructiv-educativi.

Conducerea scolii elaboreazaRegulamentul de ordine interioard care cuprinde norme privind atdt activitatea elevilor cdt §i a cadrelor didactice,

Calitatea personalului didactic: din cele35 cadre didactice care functioneaza in gcoala noastrd, cu multe cursuri de perfectionare efectuate,
cadre didactice cu Gradul [ -

peste 90 % ; sunt cadre didactice cu expetientd la catedra care sprijind si colegii incepatori;

Modul de comunicare este deschis, principial, asigurat intr-un flux continuu;

Managementul scolii este asigurat de director, sprijinit de echipa manageriala si bazandu-se pe documentele manageriale in vigoare.

Analiza complexi a comunitafii :

Reforma inviitimantului redefineste raporturile comunitatii cu scoala. Majoritatea elevilor din scoala noastra provin din familii cu posibilitfi
materiale modeste deoarece mulfi parinti sunt muncitori sau vinzitori la firme private, iar unii sunt in somaj de mai multd vreme. Acest lucru
impune:

-obligatia scolii noastre de a desfdsura o activitate transparentd;

~cresterea importantei contactului gcoald-familie pentru reusita copiilor.

Implicarea familiei In activitatea scolara se desfisoara pe doua coordonate:

a)
b)

relatia parinte - copil; controlul frecventei, al rezultatelor scolare, al temelor, ajutor in indeplinirea sarcinilor, suport material §1 moral:
relatia familie - scoald: contacte directe cu reprezentantii scolii i indeosebi cu dirigintele;




Scoala deserveste nevoile comunitatii, identificand nevoile comunitatii, analizand resursele educationale din comunitate prin consultarea parintilor
la stabilirea curriculumului la decizia scolii $i a programului scolar al elevilor, eleborand apoi politici educationale.

[Je remarcat este activitatea asociativi a parinilor prin intermediul Consiliului Reprezentativ al Parinfilor pentru sprijinirea scolii in activitatea
de cuprindere la cursuri a tuturor copiilor, de imbunétitirea frecventei acestora, in organizarea §i desfagurarea activitifilor extracurriculare,
Legatura dintre scoala si parinti este asigurata si de lectoratele cu parintii, sedintele cu parintii pe clase, orele de consultatii acordate parintilor de
catrespecialisti in psihopedagogia copiilor de 3 — 15 ani.
1Din punct de vedere statistic, in scoala nostrd sunt pufine cazuri de parinli someri sau alte situafii sociale deosebite. Exista insasituatii in care
parintii sunt plecati din tara iar copiii sunt lasati in grija altor persoane. In mod deosebit se acorda cosultatii acestor copii si persoanclor in grija
carora sunt lasati, de catrespecialisti in psihopedagogie scolara, pentru a diminua impactul pe carc lipsa parintilor o are asupra acestor copii.
Starea de sanitate a elevilor este in general bund, acest lucru datorindu-se in mare masurd §i personalului medical al scolii de o inalti calificare
profesionala.
Situafia economica a familiilor elevilor Scolii Gimnaziale Nr. 15 este una peste medie.
Elevii provin din medii diverse: din familii de intelectuali dar si din familii de muncitori. S-a observat cd majoritatea périntilor manifestd un
mteres deosebit pentru educatia copiilor lor,
Scoala Gimnaziald Nr. 15are arondatii o zona destul de largi dintr-un cartier majoritar de blocuri, dar cu o populatie oarecum intinerité §i deci cu un
bun potential demografic — numar mare de copii ce trebuiesc scolarizafi.
Scoala, fiind subordonata administrativ Primdriei Drobeta — Turnu - Severin este coordonati de aceasta, are relatii directe cu serviciile arondate
Primdriel.
Scoala Gimnaziala Nr. 15are o relatie foarte buni cu parintii elevilor care isi dau concursul in rezolvarea diferitelor probleme educationale. Elevii
nogtri au participat la diverse actiuni 5i manifestatii cu caracter caritabil in cadrul programului « Salvati Copiii », in vederea sprijinirii materiale a
copiilor si familiilor nevoiase, aceste actiuni introducdnd elevii in mediul comunitar, contribuind la socializarea lor si dezvoltindu-lesimful de
aparlenenta la comunitate.

Analiza PEST (E)

a.  Politicul
Politica educationald a guvernului vizeaza consolidarea rolului scolii ca principald institufie de educatie si invatimant iar politica educationald
la nivel regional si local este in favoarea dezvoltdrii relatiilor de colaborare intre oficialitifi §i scoala noastrd cu scopul descentralizarii §i
flexibilizirii, al descongestiondrii activitatii ceea ce dovedeste eficientd in dezvoltarea pozitiva a actului educational,

b.  Economicul
Din punct de vedere economic, situatia este satisficitoare, chiar dacd nu toti parinfi au locuri de munci stabile. situafia lor nu pune probleme
mari privind scolarizarea, oferta educationali a scolii rispunzand in mare parte cerintelor comunitétii.
Consiliul Local se implicd activ in sustinerea factorilor responsabili cu reabilitarea scolii pentru a asigura desfasurarea unui proces
educational intr-un cadru adecvat in scopul inregistririi unei participiri mai active la programele educative scolare si extrascolare si chiar a
proiectelor si programelor europene.

c.  Socialul
Social- se poate spune c4 situafia este bund, legatura familiilor cu problemele scolii au fost permanent in atentia colectivului cadrelor didactice ; in
cadrul scolii, exista un mod de abordare obiectiv si realist al problemelor sociale ( somaj, delincventi etc.), astfel inct pozilia conducerii si a
colectivului de profesori fata de problematica educatiei este ca aceasta trebuie sa devina un mijloc de promovare sociald.

Omogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereazi pozitii oarecum identice fafd de problematica educafiei, parintii fiind
in general interesafi de educatia copiilor lor. Exista insd i grupuri de interes care nu recepteaza educatia ca pe un adevarat mijloc de promovare
sociald.

Existenta sardciei (in anumite familii), ca si a unor programume mass-media neadecvate, generatoare de delincventd in randul elevilor,
impune reorientarea termenului de educare a personalitdfil elevului, insistindu-se asupra contracararii efectelor negative mai sus mentionate.

d. Tehnologicul
Tehnologicul se oglindeste intr-o desfisurare buna a procesului instructiv-educativ, gcoala oferd baza materiald si conditii specifice pentru

realizarea unei instruiri adecvatd nevoilor tAndrului, pentru formarea sa (resursele financiare, din pécate, nu rispund intru totul ceringelor scolii
pentru o reald dezvoltare a capacitatilor tanarului de azi,ca reprezentant al societdfii de mdine).

Scoala Gimnaziala Nr. 15este dotatd cu un laborator de informatici ce contine 28 calculatoare conectate la Internet, astfel ¢d majoritatea
elevilor beneficiazi de ore — operare PC i navigare pe Internet, o mare parte dintre ei avand si calculatoare personale,

Fxistain scoalidoud refele de telefonie fixa (Romtelecom i RDS), televiziune prin cablu, Internet.

Scoala beneficiazii de o platformd pentru gunoaie 1 deseuri selective rezultate in urma activitdfilor desfisurate prin care se asigura o mai
bund ecologizare a cladirii §i curfii.

Mentiondm ci existi o sirins3 colaborare cu serviciile de salubritate locale.

Analiza SWOT

Pentru a realiza o buni diagnozi a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica) SWOT, analizand atdt mediul intern cat gi mediul extern, pe
urmatoarele paliere :

a)- oferta curriculard

b) - resursele umane

¢) - resursele materiale i financiare
d) - relatiile cu comunitatea
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a)  Oferta curriculara

Puncte tari :

-Pentru fiecare nivel de scolarizare seoala dispune de intregul material curricular ( planuri de invitdmint s1 programe scolare, programe scolare
alternative, auxiliare curriculare- manuale, caicte de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare, etc.) in conformitate cu
standardele nationale:
-Atingerea in mare parte a finalitd{ilor specifice, pe niveluri de scolaritate;
-Existenta g1 aplicarea planului cadru pentru fiecare ciclu de scolaritate;
-Scheme orare realizate eficient de comisia de elaborare a schemelor orare;
-Cunoagterea de citre profesori, elevi gi familie a planului cadru de invitimént, a ghidurilor de evaluare §i a manualelor alternative;
-La nivelul fiecdrei catedre existd portofelii cu auxiliare curriculare, ghiduri de aplicare a programei, culegeri de probleme i teste,

Puncte slabe:

-Programe scolare incireate ;

-Lipsa unor mijloace auxiliare pentru uzul elevilor ;

-Insuficienta ofertei de ghiduri si alte materiale complementare pentru profesori care s raspunda unei nevoi reale a sistemului de invatmént ;
Strategia de elaborare a CDS nu a urmarit in totalitatea scopul acestel oferte curriculare, ci constituirea sau mentinerea artificiald de norme
didactice, elevul fiind pus unei oferte educationale neconforme cu nevoia lui de formare.

-Incapacitatea unor cadre didactice de a recepta si aplica metodele si tehnicile moderne de invétare si evaluare;

Oportunitati :

-Existenta cursurilor de perfectioanre acreditate pentru cadrele didactice;

-CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere in diferite domenii de activitate;

-Promovarea la elevi a unei linii moderne nationale si internationale in vederea protectiei mediului inconjurator;

-Posibilitatea aplicarii realiste a programelor de invagamant, activitatea concentrindu-se pe elev (§i nu pe colectivitate ), asigurindu-se un raport just
intre educatia pentru tofi §1 educatia pentru fiecare;

- CDS permile valorificarea abilitdtilor individuale.

Amenintiri :

-Insuficienta diversificare si adecvare a CDS urilor la cerintele si solicitdrile pdrintilor si elevilor poate scidea motivatia acestora pentru
invitareprecum $i interesul pentru aceastd unitate de invitimant. Exista riscul micsordrii numdrului de cereri de inscriere in institutie ;

-Programul incd excesiv informational §i incércat ;

-Baza materiald existentd nu permite realizarea tuturor solicitarilor

beneficiarilor ;

-Giama redusa de CDS oferita de scoala poate duce la alegerea numdrului minim de ore din Planul cadru gi deci la o formare minimala §i incompletd
a elevului;

-Numirul de calculatoare din scoala este insuficient;

-Instabilitatea economici i sociala.

b) Resurse umane

CADRE DIDACTICE
Pun ri

-colaborarea Scoald- Priméria Municipiului Dr. Tr. Severin;

-personal didactic cu inaltd pregitire profesionala i bogati experientd;

~calitatea corpului profesoral ¢ reflectatd si de faptul ¢ din totalul de 35 de cadre didactice aproape 90 % au gradul didactic I;
-atmosfera buni de munci-spirit de echipd, de atasament si de fidelitate fatd de unitate;

~cadre didactice ce au parcurs stagii i cursuri de formare continud;

—cadre didactice formate prin programe nationale;

-cadre didactice din unitate implicate in activitati metodice la nivel judeiean;

-implicarea in actul decizional a unui numar cat mai mare de cadre didactice;

-implicarea managerului in responsabilizarea cadrelor didactice i a personalului de a recepta noul ;

Puncte slabe
-reticienta unor cadre didactice la schimbare ;
-inertia unor cadre didactice ;

-folosirea modalititilor traditionale de evaluare ;
-sprijin insuficient al familiilor elevilor ;
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-dezinteresul unor elevi fatd de activitatea de formare §i invatare;
-insufienta abilitate din partea unor cadre didactice in utilizarea tehnologiei --didactice moderne ( de ex. utilizarea calculatorului).

Oportunititi

_necesitatea continudrii cursurilor de formare continua pe tot parcursul vietii a cadrelor didactice, indiferent de varsta si grad didactic ;
-adaptarea CDS la cerintele si specificul local ;

-organizarea de activitafi educative atractive §i eficiente atdt pentru elevi cét si pentru printi ;

-dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu institufii de artisi cultura, institutii de invitimént preuniversitar si universitar.

Amenintiri

-rutina unor cadre didactice ;

-lipsa de motivatie pentru activititile extragcolare;

-implicarea scizutd a parinilor in activitatea scolif;

-tendinta de a nu duce la indeplinire unele sarcini extradidactice;
-sciderea continud a efectivelor de elevi, ca urmare a sciderii natalitatii.

ELEVI
Puncte tari :

-Majoritatea elevilor provin din cartierul Crihalasi cartiere limitrofe scolii, ceea ce face s se contureze 0 atmosfera de parteneriat intre toti elevii ;

- Ponderea elevilor cu rezultate bune i foarte bune este de 60 % ;

- Elevi cu rezultate deosebite la olimpiadele scolare pe plan local si judefean, la concursurile scolare si extrascolare ;

- Existenta unor elevi dornici de performant ;

- Dorinta elevilor de a se implica in activititi extracurriculare, de voluntariat si chiar in organizarea lor,

-Circa 1/3 dintre elevi au cunostinte, priceperi si deprinderi solide-rezultat si al familiei cu grad de educatie peste medic ;

-Realizarea unor fluxuri traditionale de colaborare cu scolile si institutiile din judet, schitindu-se in timp profilul elevului din Scoala Gimnaziala
Nr. 15

-Situarea peste nivelul mediu pe judet in ceea ce priveste rezultatele elevilor la examenele testelor nationale.

Puncte slabe :

-existenta a circa 20% elevi cu carente in educatia de bazi ;

-absenteismul unor elevi ;

-bariere in relatia profesor-elev;

-influentanegativimass-media, in special a canalelor de televiziune comerciale.

Oportunitati :

-implicarea unor elevi in probleme specifice vrstei §i gcolii ;
-dorinta unor elevi de a atinge performante ;

-existenfa unor programe de formare si informare a parintilor ;
-deschiderea tinerei generatii citre operarea pe calculator.

Amenintiri :

-lipsa de motivatie a unor elevi ;
-posibilitatea cresterii ratei abandonului scolar in condifiile socio-politice actuale
-lipsa unui mediu familial adecvat pentru unii elevi, migrafia parintilor datoritd lipsei locurilor de muncd.

¢) Resurse materiale si financiare

Puncte tari :

- 0 bazi materiala corespunzitoare capabila si asigure un invatamant eficient, formativ-performant ;
- local propriu cu destinatie specifica ;

- starea fizicd a spatiilor gcolare §i incadrarea in normele de igiend scolard corespunzitoare ;

- existenta cabinetelor. laboratoarelor functionale pentru anumite discipline : informaticd, fizicd — chimie, biologic. limba roména, geogratie 5i
matematica ;

- sald de sport;

- biblioteca;

- cabinet medical.

- resurse informatizate existente ;

- mobilier nou in scoala ;

- conditii foarte bune de aprovizionare cu api si energie electrica ;

E preocuparea conducerii unitafii scolare in dezvoltarea bazei materiale ;
- buget national, buget local.
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Puncte slabe

-lipsa unor spatii pentru activiti{i extracurriculare ;

-uzura fizicd si morald a unei parti din materialul didactic ;

~mobilierul unor clase invechit ;

-necorelarea fondului de carte al bibliotecii cu noile programe si manuale gcolare ;

- lipsa unor mijloacelor moderne in biblioteca scolii ;

-venituri extrabugetare mici ( sponsorizari episodice, donatii intdmplatoare).

- fondul de carte al bibliotecii nu este reactualizat, nu existd interes pentru procurarea de fonduri in vederea achizitionarii unor cdrti de specialitate,
manuale, etc, de ultimi ord ;

- materialul didactic este insuficient gi depasit ;

- fondurile financiare alocate de comunitate pentru achizifii de echipamente i materiale didactice sunt insuficiente, iar cele din sectorul
extrabugetar sunt mici.

Oportunititi

-existenta programului de guvernare care prevede modernizarea scolilor ;

_descentralizarea si autonomiea institutionald, sansa pilotirii noului proiect de finantare ;

—completarea fondului de carte $i adaptarca acestuia la programele gcolare ;

-parteneriat cu comunitatea locald ; Primérie, parinti, ONG-uri, firme in vederea obtinerii unor fonduri extrabugetarc;
-posibilitatea antrenarii elevilor §1 parintilor in activitati de intretinere §i modemizare a scolii.

-gasirea resurselor financiare extrabugetare pentru dotarea scoliiprin contracte de sponsorizare §i parteneriate specifice.

Amenintiri

-posibilitatea ca Primaria Municipiului Dr. Tr. Severin si nu dispuni intotdeauna de resursele corespunzitoare cerintelor seolii ;
-buget modest ;

-insuficienta resurselor financiare pentru conservarea, dezvoltarea si modernizarea bazei materiale a gcolii.

-limilarca autonomiel unitiitii in luarea deciziilor importante.

d)Relatiile comunitare
Puncte tari

-implicarea parintilor ca parteneri in educafia elevilor ;

semestrial-comisia diriginfilor organizeazi intalniri cu reprezentanti ai Polifiei in scopul prevenirii delincventei juvenile si a accidentelor rutiere ;
-intdlniri semestriale cu Comitetul Reprezentativ al Périntilor, suplimentate de consultatii individuale cu parintii ;

-dezvoliarea relafiei profesori-elevi-parinti se realizeazi §i prin intermediul serbirilor gcolare ;

-orientarea si consilierea vocationald a elevilor ;

—contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activitdfi extracurriculare precum; excursii, vizite la muzee, viziondri de spectacole,
introducerea elevilorin mediul comunitar si contributia la socializarea lor.

Puncte slabe

-slabe legaturi de parteneriat cu ONG-uri ;

-circulatia deficitard a informatiei ;

-slaba colaborare a unor périnti ;

~deficiente in relatiile de parteneriat scoald- agent economic-comunitate locald ;

-legaturile cu firme i licee in vederea realizdrii unei orientdri vocafionale adecvate sunt insuficiente st necoordonate ;
-putine activitafi desfisurate in scoald implica coparticiparea parinfilor.

Oportunitati

-cererea exprimatd de elevi privind desfigurarea de activititi comune parinfi-elei-profesori ;

-disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii (Primaria, ONG, Biserica, Politia, institutii culturale) ;
-interesul liceelor de a-g1 prezenta oferta educationald ;

-legaturi cu alte unitati de invatamant pentru realizarea unor schimburi de experienti;

-realizarea unor proiecte de parteneriat educational cu alte institutii de invatamant, institutii de arta si cultura, ONG, etc.

- realizarca unor projecte multilaterale COMENTUS derulate prin programe SOCRATES sau alte programe finantate de Comisia Europeana.

Amenintari
-nivelul de educatie si timpul limitat al pringilor pot conduce la slaba implicare a acestora in viala scolard ;
-organizarea defectuoasi a activitatilor de parteneriat poate conduce la diminuarea sau chiar inversarea efectelor scontate ;

-instabilitatea la nivel social $1 economic a institutiilor potenfial partenere ;
-slaba informare privind specificul 5i inadecvarea activititilor propuse de citre institufiile partenere.
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Pornind de la punctele tari si oportunititile prezentate la diagnoza, urmérind compensarea slibiciunilor §i evitarea ameninfrilor i
vizénd mereu indeplinirea misiunii §i atingerii tintelor reliefate anterior, vom actiona In mod judicios pentru dezvoltarea unuia sau mai multor

domenii functionale:
a) dezvoltarea curriculard ;

b) dezvoltarea resurselor umane;

C) dezvoltarea bazei materiale;

d) atragerea de resurse financiare;

e) dezvoltarea relatiilor comunitare;

ﬂ dezvoltarea managementului la nivelul scolii;

g) dezvoltarea informationald.
6. a) Dezvoltarea curriculari

. Opumlzarca activitatii didactice la toate disciplinele in concordantd cu planurile de invafamant, adoptarea curriculumului national
prin consultarea elevilor i parintilor. Se va realiza un curriculum la decizia scolii cu adecvare maxima la nevoile actuale si de
perspectiva ale educabililor, astfcl incat sa raspunda la inrebarea : « Curriculum-ul la decizia scolii este util elevilor pentru |ntegrarea
lor in societatea democratica nou integrata in Uniunea Fumpeam 7% Se va proiecta astfel incat sa aibaforta reala de a genera in
educabili cunostinte, abilitati, capacitati, atitudini, antrenarea in cat mai multe domenii experentiale, din perspectiva cat mai mullor
tipuri de invatare, in perspectiva « sanselor egale » - sa aiba calitatea de a genera in principal tocmai acele achizilif in toti educabilii
pentru care a fost conceput.

e Stabilirea ofertei pe discipline optionale cit mai aproape de cerintele elevilor i printilor ;

s (entrarea actiunilor pe elev-comunitate §i nu pe scoald-profesor ;

. Modernizarea actului didactic prin folosirea metodelor active de grup, in predare-invitare, a metodelor alternative in evaluare ;

. Echilibrarea componentelor formativ-informativ, educativ-instructiv, creativ.

e Derularea unor activitati cu caracter stimulativ si antrenant pentru elevi ;

s Participarea activa a partenerilor educationali la activitatile scolii si a scolii in viatacomunitatii;

¢  Modernizarea activitatilor extracurriculare pe teme de actualitate :protectia mediului, pastrarcatraditiilor si obiceiurilor locale,
influenta mass-mediei in viatascolara,etc,

e Participarea acliva a partenerilor educationali la activitatile scolii si a scolii in viatacomunitatii.

6.  b) Dezvoltarea resurselor umane

. Organizarea unor cursuri de formare la nivelul scolii cu cadrele didactice tinere, stagiare sau cu definitivatul in invafimant ;

Consultarea elevilor si a paringilor pentru dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii

Realizarea progresului §i a performantei colare ;

Asumarea unui rol activ al seolii, in raport cu nevoile, problemele, posibilitdtile comunitatii ;

Cresterea nivelului la invititurd, disciplina si frecventa a elevilor ;

Implementarea in scoala a unor proiecte educationale pe teme de absenteism, integrare sociala. Vor i cooptati in aceste proiecte

psihologi ce vor discuta cu elevii care au parintiiplecati din tara si sunt lasati in grija altor persoanc.

Evaluarea permanenta a cadrelor didactice;

e Actualizarea pregalirii profesionale, metodice si de specialitate prin participarea tuturor cadrelor didactice la cursuri de formare
continua organizate de C.C.D., prin bursele individuale ale proicctelor Comenius derulate prin program Socrates sau cursuri ale unor
Universitatisi Institutii acrcdltate de MEN;

e Reconsiderarea functiei responsabililor de catedra si a relatiei acestora cu managerii scolii si cu celelalte cadre didactice ;

® Comunicarea deschisa a managerilor cu 1.S.J.-ul, Primaria Municipiului Dr. Tr. Severin, etc.;

e Organizarea de cursuri de initiere in utilizarea calculatorului si a sistemului AeL pentru cadrele didactice care nu au efectuat astfel de
cursuri ;

. Elaborarea unei fise de sarcini pentru fiecare cadru didactic cu responsabilitati concrete, nu formal, teoretice, neverosimile ;

. Corpul profesoral va fi format corespunzitor, in vederea promovarii unui invatamant formativ prin metode active. de grup ,

s Colaborarea cu Consiliul reprezentativ al Parintilor;

® Orientarea si consilierea elevilor in vederea orientariiscolare si profesionale;

e Realizarea unor programe la nivelul scolii / judetean si in colaborare cu Inspectoratul Scolar sifsau C.J.AP., Directia de Sanatate,
Politic care sa formeze tanarul ca bun cetatean, informat si pregatit pentru viata ;

Programele vor fi centrate pe :
- cunoasierea si respectarea legislatiei tarii;
- combaterea infractionalitatii juvenile;
- lupta impotriva tutunului , alcoolului;
- campania impotriva drogurilor;
- campania impotriva traficului de persoane;
- educatia sanitard de protectie anti-SIDA,;
-apararcain fata cataclismelor naturale : cutremure,  inundatii, incendii.etc.;
- protectia consumatorului ;
- protectia mediului, etc.
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e Disponibilitatea elevilor de a se adapta la schimbérile impuse 51 de a spori propriile exigente pentru a face fatd examenelor de sfirgit de
ciclu gimnazial ;

Cuprinderea tuturor absolventilor clasei a VI11-a in licee ;

Rezultate bune la olimpiadele scolare faza locald, judeteana si nationald,

Cresterea ponderii elevilor cu rezultate foarte bune;

Atingerea procentului de promovabilitate la examenele nationale;

Cresterea eficientei valorificarii aptitudinilor elevilor prin imbunititirea procesului de predare-evaluare, prin stimulente materiale, etc.
Mohilizarea comunititii locale in identificarea si utilizarea propriilor resurse umane;

e Cresterea inleresului pentru educatie din partea parintilor sau a sustinatorilor legali.

. & & = @

6. ) Dezvoltarea resurselor materiale

Planul de dezvoltare institutional pentru unitatea noastra scolara cuprinde pentru anul gcolar 2012-2013si in perspectivd pentru urmatorii ani :
¢  dezvoltarea bazei materiale prin :
- achizitionarea de matenal didactic ;
- mobilier scolar ;
- expozitii ;
- reparatii, igienizar ;
- reabilitarea bazei sportive in vederca bunei desfigurdri a activitatii de educatie fizica ;
- reamenajarea aleilor ;
- intretinerea grupurilor sanitare la elevi si profesori ;
o Stabilirea urgentelor privind lucrarile de reparatii §i igienizari din localul unitafii ;
o Reconditionarea prin mijloace proprii & mobilierului scolii §i al materialelor didactice ;
° Modemizarea prin dotare a cabinetelor si laboratoarelor existente;
e Realizarea de material didactic de citre cadrele didactice i elevi in vederea completirii materialelor existente;
s Identificarea unor noi surse de finantare extrabugetare : sponsori, expozitii de lucriri ale elevilor realizate in cadrul
proiectelor educationale urmate de vinzare prin organizarea unor sedinfe de licitatie;
»  Amenajarea unor noi cabinete in functie de cerintele instructiv educative ;
o Utilizarea eficienta a resursele bugetare si cele de la Comitetul de Parinti;
»  Amenajarea unui Centru de Documentare si de Informare modern, la standarde curopene.

6.d) Dezvoltarea resurselor financiare

Monitorizarea cheltuielilor realizate din fondurile donate de Comitetul de parinti;

L]

. Identificarea unor noi resurse financiare extrabugetare;

. Atragerea de sponsori pentru actiunile scolii ;

s Obtinerea de fonduri pentru renoviri si moderniziri pe baza unor proiecte viabile ;

»  Achizitia de echipamente in urma negocierilor dupa o atentd examinare a piefei pentru obtinerea de facilitdfi suplimentare ;

Cresterea si diversificarea resurselor financiare;
e Realizarea unor activitati cu elevii, in cadrul proiectelor educationale, care se vor finaliza prin confectionarea unor obiecie si produse
ce vor constitui baza unor licitatii cu vanzare.
6. ) Dezvoltarea relatiilor comunitare

. Atragerea comunititii locale, a partenerilor educationall, in realizarea optima a activititi educationale ;

Dezvoltarea de programe de parteneriat european : Comenius, Socrates efc.

Asigurarea legaturii cu toti factorii §i cu toate institutiile cu care coala colaboreazd permanent §i direct : LS.J., C.C.D. §
Imbunatatirea parteneriatelor cu institutiile implicate in activitati de protectie si ocrotire a mediului inconjurator ;
Dezvoltarea de programe de parteneriat cu unitéti scolare similare din tard. cu ONG-uri, institutii de arta si cultura;

. Popularizarea ofertei Scolare cu scopul atragerii de parteneri pentru derularea unorprograme in parteneriat ;

. Antrenarea elevilor si parintilor in activitati de intrefinere a gcolii.

6. ) Dezvoltarea managementului la nivelul scolii

Calitatea managementului gcolar reprezintd o prioritate a strategiilor si politicilor de dezvoltare institutionald la nivelul sistemului i al unitagii de
nvatimant. Aceasta calitate este cuantificata in impactul activititii asupra altor grupuri, comunitéi locale, ON.G.-uri, firme particulare, etc., lucrul
in echipa la nivelul managerial, colaborarea cu alti manageri din exteriorul unitatii scolare, dezvoltarea competentelor profesionale $i asumarea
deciziilor din ce in ce mai complexe.

Pentru anul scolar 2012-2013 si pe termen lung, pana in 2016, activitatea manageriala cuprinde ca obiective principale :

%  Ridicarea standardului unitatii scolare prin obtinerea unor rezultate mai bune in educatia elevilor, in specialitate si cultura generala,
evaluarea rezultatelor fiind masuratd prin concursuri §i olimpiade scolare pe obiecte, competitii zonale, participidri la dezbateri, proiecte si
programe prin intermediul parteneriatelor, etc.

#»  Reconsiderarea managementului din perspectiva egalizarii sanselor;

%  Dezvoltarea simului de apartenenta la comunitate al elevilor;

»  Reorganizarca echipei manageriale in vederea unei mai eficiente implicari in red imensionarea activitatilor la nivelul unitafii scolare (la
toate compartimentele) si obtinerea unor rezultate mai bune in coordonarea programelor, actiunilor, etc.

%  Elaborarea documentelor de proiectare, organizare, control gi evaluare la timp pentru a asigura bunul mers al institutiel scolare :

15




%  Eficientizarea activitafii echipei de conducere prin sarcini concrete, punctuale, masurabile. Se vor identifica i stabili prioritatile, deciziile
corecte, problemele scolii, autoformarea continud ;

»  Organizarea unor colocvii de informare pentru alfi manageri ai unititilor scolare din municipiu si judet, in scopul constientizarii

importantei sprijinirii $i incurajarii echipelor de proiect si al dezvoltarii dimensiunii europene a scolii;

Realizarea in anul scolar2012-2013 a unor proiecte multilaterale Comenius prin programe Socrates obtinercafinantarii lor si pe temen mai

lung ( 2 ani );

Participarea tuturor claselor din scoala la programe precum “SpringDay in Europe”, “Eco-School”, “Green Week™, etc.

Organizarea unei refele de informare a comunitatii locale despre oferta scolii prin intermediul postet electronice;

Promovarea esentializata a proiectelor in scopul cresterii impactului asupra comunitatii locale;

Stabilirea relatiei de parteneriat cu familiile elevilor pentru o mai eficientd colaborare §i sustinere a proiectelor scolii;

Comunicarea cu autoritatile locale : Priméria, Consiliul local $i ISJ pentru sustinerea proiectelor educationale ;

Stabilirea prioritatilor privind baza materiala, dotdrile, investitiile, etc, sus{inerea financiari printr-o proiectic bugetard realistd si pe anii

urmatori ;

Organizarea Simpozionului judetean « Deschide uga, crestine! » ;

Modificarea obiectivelor conform planului managerial, bazat pe obiectivul strategic al calitdfii in educatie, relationarea cu alie instituii de

culturd si invatamant, in vederea atingerii parametrilor de performantd ;

Dezvoltarea spiritului de echipa, sprijinirea, monitorizarea i eficientizarea activitatii, deschidere catre nou, dezvoltarea spiritului

democratic.

Mentinerea incadrarii unititii scolare cu personal didactic in specialitate bine pregatit, deschis la nou;

Evaluarea documentelor de planificare a activitaii manageriale la nivelul Comisiilor metodice, Consiliului Profesoral, Consthului de

Administratie ;

Asigurarea modului de comunicare deschis, principial, intr-un flux continuu;
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6.g) Dezvoltarea resurselor informationale

Accesul larg la informatia de specialitate a personalului unitatii;

Absolvirea a unor cursuri de formare si perfectionare in domeniul TIC ;

Accesul tuturor cadrelor didactice si al elevilor la biblioteca scolii si la CDI;

Amenajarea in urma participarii cu un proiect la un concurs de alocare de fonduri a unui
CDI modern, bine dotat, care sa asigure derularea unui proces educativ si informational de
calitate , la cele mai inalte standarde europene.

e Utilizarea cat mai eficienta a cabinetului informational in sistem AeL;

e Incurajarea cadrelor didactice in scopul de a crea lectii in sistem Ael.

e Realizarea portofoliilor individuale si la nivel de catedre si comisii;

Intocmirea unor programe si proiecte manageriale, educationale si de parteneriat;
Intocmirea unor rapoarte de analiza si informare asupra activitatii educative;

Intocmirea Ofertei scolii pentru curriculum la decizia scolii;

Discminarea experienteidobandite de cadrele didactice prin parieneriate si cursuri de formare si perfectionare;

Promovarea imaginii scolii in mass-media locala, nationala ;

Diseminarea activitatilor europene ale scolii pe paginile special create ale Comisiei Europene, in cadrul programelor .My Europe” si
SpringDay™;

e  Reactivarea paginii Web a scolii.

Toate aceste resurse vor fi canalizate pentru a asigura obiectivele specifice i finalititile celor trei cicluri ale procesului instructiv-
educativ din scoala noastri:

A.  Obiective generale / specifice ale inviitdmintului prescolar:

!, Dezvoltarea unui set de cunogtinte din diferite domenii de cunoagtere la un nivel optim elaborat
e  Dezvoltarea unui volum de cunostinte corespunzitor cermielor debutului scolaritatii in fiecare dintre
domeniile principale de cunoastere (mediul inconjurator, matematicd, elemente din diferite stiinfe, baza cognitivi a diferitelor activititi cu obiective
explicite legate de alte dimensiuni ale educatiei: morald, estetica, fizica, vocationald).
U Structurarea functionald a acestor cunostinte pe domenii de cunoagtere, cu posibilitafi de corelare intre domenii si de aplicare in practica.
Il. Formarea i dezvoltarea unor deprinderi de muncd intelectuald necesare debutului optim al scolaritdfii
e Dezvoltarea capacitatii de a decodifica sensul noilor cunostinte, de a le integra, prin injelegere in
structura vechilor cunostinte; dezvoltarea capacitatii de asimilare a noilor cunostinfe
e Dezvoltarea operatiilor gandirii, in limitele impuse de particularititile gandirii intuitiv-concrele, prin
exersare constantd §i in contexte variate.
. Dezvoltarea capacitiii de a aplica cunostinjele in domenii concrete, de a le transfera intuitiv de la un
domeniu coneret la altul, din situatii cunoscute in situatii noi.
e Verificarea si evaluarea obiectivd a cunogtintelor copiilor cu explicarea formularilor evaluative, ca
bazi a dezvoltirii capacitatii copiilor de a se autoevalua.
e  Dezvoltarea memorici, prin exercifiu §i prin activitai explicit proiectate.
s Dezvollarea imaginatiei , prin exercitiu 5i prin activitifi explicit proiectate.
e Dezvoltarea atentiei, prin exercitiu §i prin activitafi explicit proiectate.

11, Desvoltarea limbajului §i a capacitdtii de comunicare la un nivel corespunzdtor posibilitdjilor varstei prescolare

e  Dezvoltarea vocabularului activ $i pasiv prin imbogétirea fondului de cuvinte,
L Dezvoltarea capacititilor de comunicare corectd, coerenta si cursivil.
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s Dezvoltarca expresivititil in comunicare.
Competente / capacititi corespondente fieciruia dintre obiectivele mentionate anterior, care se pot transpune in obiective operationale in
contextul activititilor concrete ce le vizeaza
I Detinerea unui fond corespunzdtor de cunogiinge

. Detinerea unui nivel optim de cunogtinte despre mediul fizic inconjurator.

. Detinerea unui nivel optim de cunostinte despre om s1 mediul social.

s Definerea unui nivel optim de cunostinte din domenii stiintifice (chimie, fizicd), cunostinte adaptate nivelulul de intelegere specific

virstei.

. Detinerea unor cunostinte instrumentale din domeniul matematic.

. Definerea fondului necesar de cunostinte legate de domeniile desen, picturd, modelaj, baza cognitivd
a activititilor respective

. Detinerea fondului instrumental de cunostinte legate de muzici (baza cognitiva a activitailor
muzicale).

e Detinerea fondului instrumental de cunostine legate de educatia fizicd (baza cognitivi a activitatilor
de profil).

. Detinerea fondului instrumental de cunostinje legate de activitdfile libere (baza cognitiva a
activitdtilor de dramatizare, de constructii etc).
in demersul spre concret acestea se pot transpune in formule operationale prin utilizarea unor verbe ca: (Pregcolarul trebuie sa fie capabil )sa
denumeasc . si enumere ,s3 descrie, sa grupeze, sd explice cu cuvinte proprii etc.

e (apacitatea de a utiliza corect 51 corelat cunostintele in interiorul aceluiasi domeniu cognitiv.

o Capacitatea de a realiza transferul unor cunostine dintr-un domeniu in alt domeniu, acolo unde sunt
legdturi sesizabile la nivelul vérstei prescolare.

. Capacitatea de a aplica cunostinfele dobandite in situatii concrete.

e (Capacitatea de a identifica cunostintele noi in contexte variate.

e Capacitatea de a stabili legdturi cauzale intre fenomene, relafii intre obiecte.

e  Capacitatea de a percepe activ abiectele, fenomenele lumii inconjuritoare prin perfeclionarea
organelor de simt si valorificarea experientei personale. :

Aceste competente se pot formula ca obicctive operationale, in contexte de continut concret prin utilizarea unor verbe ca: (Prescolarul s fie capabil
)

e sacoreleze (de exemplu cunostintele legate de temperaturd cu acelea legate de apd i transformarile
ei, in acelasi domeniu, sau numeratia din matematicd cu numararea unor obiecte din mediul inconjuritor ete.)

o siaplice (de exemplu cunostinte legate de culori din naturd in explicarea modului de obtinere a
acestor culori in activititile de desen),

e siexplice relatia dintre,

. s diferentieze (culori, gusturi, miscari, grade de asperitate) etc,

1 Detinerea unor deprinderi de munca intelectuald urilizabile in diverse contexte cognitive

. Capacitatea de decodificare a sensului unor noi cunostinte, de a le integra prin infelegere in structura
cunostintelor deja dobandite. (in acest caz pot exista obiective operationale corelate formulate cu verbe ca:

s denumeasca corect, sd diferentieze, si enumere in ordinea cerutd, si msereze la locul potrivit, si clasifice dupd un criteriu dat, sa explice cu
formulari proprii trisdturile unui obiect, fenomen etc.}

e  Capacitatea de a analiza un obiect, fenomen, in baza intuirii lui concrete.

. Capacitatea de a compara obiecte, fenomene intre ele.

o Capacitatea de a clasifica obiecte prin stabilirea aspectului general ce le caracterizeazi pe toate cele
apartenentc aceleiasi categorii.

»  Capacitatea de a ordona, seria obiecte diferenfiate prin aspecte esentiale 5i de nuant (dar sesizabile
intuitiv).

*  Priceperea de a sesiza asemandri-deosebiri In raport cu unul sau mai multe criterii impuse sau alese.

e Capacitatca de a descompune un obiect in pérti componente §i de a uni parfile intr-o alta ordine.

e  Capacitatea de a elabora concluzii cu caracter partial sau final (in limitele varstet psihologice).

Aceste capacitifi pot fi transpuse in obiective operationale, in functie de contextul de continut unde sunt vizate spre formare sau consolidare,
utilizandu-se verbe ca: sa enumere trisilurile caracteristice ale.., si compare doua obiecte / fenomene, doud multimi, sé puna in perechi, si
realizeze incluziunea, si realizeze intersectia. si compare corect doud categorii de obiecte/fenomene. sa descompund, si recompuna dupd o cerinla
datd etc.

¢ Capacitatea de aplicare a cunostintelor in domenii noi §i in situafii concrete.

s Capacitatea de a transfera cunogtinge in situatii practice concrete, in actiuni de o anume facturd, in
functie de interesele proprii sau de grup.

e (Capacitatea de a utiliza scheme operationale proprii pentru rezolvarea unor situatii problemd.

. Priceperca de a gsi solutii optime de rezolvare a cerintelor, sarcinilor trasate de adult in diferite actiuni (joe, invitare dirijati, activitati

cu caracter de munca),
Aceste capacitati pot fi prefigurate prin formularea de obiective operationale corelate unor aclivititi cu continut concret: de exemplu cunostinfele
despre mediul inconjurdtor legate de anotimpuri $i de plante pot fi aplicate in domeniul cultivirii de plante (in grading, in sala de grupa sau in serd).
Pentru aceste situatii diferite de aplicare copiii trebuie sa fie capabili sa: diferentieze conditiile de insdmantare, sa actioneze in corelatie cu cerintele
specifice contextului, sa explice diferentele de actiune (la nivelul lor de infelegere si exprimare), sa giiseasca o solutie eficientd la..., sa utilizeze 0
maodalitate proprie de rezolvare ete.

= Capacitatea de a mésura i raporta comparativ propriile rezultate la rezultatele celorlalti 51 la cerinja
formulata de adult.

e Capacilatea de a-gi evalua corect performantele in plan cognitiv.
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Aceste capacitati se formeazi in condifiile in care educatoarea explica inteligibil intotdeauna propriile evaluari, in condifiile in care stimuleaza
interevaluarea si autoevaluarea argumentate. Verbe corelative acestei capacitafi, utilizabile in formularea obicctivelor operationale pot fi: copilul sa
evalueze, cu acordare de calificative simbolice (bile rosii, negre, albastre etc.) Jucrarea colegului, colegilor, lucrarea proprie, sd argumenteze cu
cuvinte proprii acordarea unui calificativ, pe ¢t posibil cu ancorare in criterii obiective.
Aceste criterii obiective se pot forma prinir-o muncd artizanala, daci educatoarea urmdreste explicit formarea capacitatii de cvaluare 51 de
autoevaluare la pregcolar.

e Capacitatea de a memora usor, prin apel la infelegere sau /§i la conotatii afective. diferite aspecte de
continut.

. Capacitatea de a pastra activ cunostinele memorate,

. Capacitatea de a reproduce $i de a recunoagte (de a reactualiza) cu usurintd aspecte memorate, in
formule necesare situatiei care le reclami,
Activitatile din gradinita, dacd sunt bine conduse, toate ajutd implicit sau explicit la dezvoltarea memoriel. Educatoarea isi poate propune obiective
operationale cognitive explicite, la activitifi de cunoagtere a mediului, matematice, artistice etc, legate de dezvoltarea capacitatilor memoriel.

e  (Capacitatea de a imagina situatil noi, figuri noi, contexte noi, prin schimbarea unor elemente in cele
deja cunoscute.

. Capacitatea de a imagina situafii noi, figuri noi. contexte noi, prin combinarea unor aspecte deja
cunoscute; implicd §i capacitifi creative.
Activititile de cunoagtere, de dezvoltare a limbajului, chiar §i cele cu continut matematic, cele artistice, muzicale, Jocurile i activitatile alese, pot
avea obicctive legate de dezvoltarea imaginatiei, in mare masurd, formarea capacitafilor imaginative depinde de modul in care educatoarea
realizeaza activititile, de gradul de libertate pe care il acorda copiilor. Verbe utilizabile in operationalizarea obiectivelor corelate acestor capacititi
sunt: sa creeze o imagine noud, sd compund o poveste pormnind de la un inceput dat... de la un set de cuvinte... de la o imagine. sd imagineze o
problema pornind de la intuirea concreta a unor relatii de incluziune, intersectie ete... (la grupa pregititoare)

. Capacitatea de a-si concentra atentia pe parcursul unei activititi (pe intreaga durati a acesteia in
functie de nivelul ontogenetic).

e  (apacitatea de a comuta atentia de la o sarcind la alta,
Toate tipurile de activititi obligatorii, dacd sunt bine conduse, pot determina cresterea capacitatii de concentrare a atentiel, de flexibilzare a acesteia.
desigur ca in limitele posibile ale vérstei psihologice. Dacd durata unei activitafi la diferitele grupe de varste depaseste limita posibilitatii reale de
asigurare a unei atentii concentrate, aceasta nu poate fi pstratd pentru cé nu corespunde firescului acestei etape ontogenetice; mai mult, forfarea
atentiei in conditii de stres si suprasolicitare are efecte negative asupra motivatiei copiilor pentru genul de activitali in care se nu se respecti
particularitatile de varstd .
1. Capacitdti de comunicare optim elaborare pentru fiecare palier de vérstd prescolard

»  FExistenta in vocabularul copiilor a unui volum optim de cuvinte, relevindu-se intelegerea
semmificatier acestora
Utilizarea corectd din punct de vedere semantic a cuvintelor in contexte variate.
Pronuntarea cit mai corecti a cuvintelor din punect de vedere fonetic.
Decelarea pozifiei sunetelor in cuvinte si silabe,
Sesizarea nuantelor in pronuntarca cuvintelor, a accentelor care modificd semnificatia acestora.
Exprimarea corecta in propozitii cu o constructie corespunzitoare normelor logice.

*  Exprimarea cursivi $i coerentd.

e Exprimare corectd din punct de vedere gramatical,

e Existenfa capacititii de a exprima in formuldri proprii aspecte din viata reald, din povestiri, din imaginatie.
Toate aceste capacititi se formeaza, in principal, in cadrul activititilor destinate explicit dezvoltdrii limbajului, dar ele pot fi exersate, consolidate 1
chiar imbogitite in toate celelalte activitafi din gradinitd.
Fondul cognitiv al activitatilor artistico-plastice, muzicale, practice, cunogtinfele matematice, cele legate de mediul inconjurdtor, totul se exprimd in
cuvinte, ori, educatoarea trebuie si manifeste o griji constanta pentru limbaj i pentru dezvoltarea capacitétilor de comunicare in toate aceste
imprejurari. Mai mult, ea trebuie sa urmdreascii cu mare atenfie modul de comunicare al copiilor in cadrul activitafilor libere in care, de multe ori,
modelele negative verbale i§i fac simtitd prezenja, Ea trebuie si corecteze cu blindete i tact toate aceste tendinte de exprimare neconformi
cerintelor unei dezvoltari optime a limbajului,

B Inviitiméntul primar

1. Obiective specifice

~ Sa raspunda in conditii optime cerintelor de gcolarizare a copiilor la acest nivel ;

~8& puni bazele formarii personalitiii prin insusirea cunogtingelor elementare §i a deprinderilor de citil-scris-socotit, exprimare corectd,
orald si scrisé, a notiunilor stiinfifice, prin cultivarea interesului fati de mediu, a sensibilita{ii fajd de valorile moral-civice, a dragostel fata de patrie
si trecutul istoric, prin dezvoltarea armonioasa §i formarea unui comportament civilizat pe baza calitatii morale ;

~84 puni bazele formarii unei conduite pro- natura ;

~ S& pund bazele motivatiei pentru invétare, disciplina si frecventd ale unui stil de munca individuald eficient care sa-i asigure succesul
scolar, accederea in treptele urmatoare de inviitimant, autoinstruirea ;

~ §i stimuleze potentialul creativ al elevilor, al intuifiei §i al imaginafiel.

2,  Finalititile invAtimantului primar
~ Elevul sd dovedeasca in practica cotidiand un nivel de educatie corespunzitor virstei, bazat pe inalte valori morale ;
~ Elevul sa aibd conturatd o personalitate armonioasi care si dovedeasci gindire creativi, folosirea adecvati a notiunilor, a modalitatilor

de comunicare insusite, infelegerea sensului apartenentei la un grup si la o opinie. exprimarea si susfinerea argumentata a unor opinii pozitive,
capacitate de adaptare la situafii diferite, iitiere in domenii stiinlifice §i diverse activitdti practice ;
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~ Elevul sa posede cunostinfele, priceperile si deprinderile, dezvoltarea fizicd, necesare accederii cu succes in ciclul gimnazial,
C. Invitiméntul gimnazial
i. Obiective specifice

~ 8a raspunda in conditii optime cerintelor comunitatii cu privire la scolarizarea copiilor de nivel gimnazial In concordantd cu scopurile
individuale i noile schimbri ;

~ S4 contribuie la conturarea personalitdtii tAndrului, prin dezvoltarea capacititilor de comunicare, asigurarea dobandirii de catre tandr a
cunostinielor de baza umaniste, stiingifice, tehnice si a capacitagilor de a opera cu acestea, asigurarea dezvoltdrii armonicase prin educatie igienico-
sanitard, educatie fizica, asimilarea tehnicilor de munca intelectuald, educatia moral-civica, prin cresterea motivatiel fala de Invagatura, discipling 1
frecventd ;

~ 8@ cunoasci toale problemele legate de protectia §i conservarea mediului inconjuritor, si promoveze acfiuni legate de conservarea s
protectia naturii ;

~ $3 asigure intelegerea i utilizarea adecvati a diverselor tehnologii, inclusiv a echipamentelor informatice ;

~ 8i asigure clevilor un nivel de cunostine, capacititi intelectuale, abilitdti s1 atitudini, precum si consilierea necesard, in vederea
sceederiicu sucees in inviitimantul postgimnazial in conformitate cu aptitudinile, interesele, potentialul fizic si intelectual, ale fiecdrui tinar si
cerinfele comunititii locale.

i, Finalititile invatdmantului gimazial

~ Fiecare elev sa dispund de un standard de educafie corespunzitor virstei, societitii democratice i valorilor morale ;

~ 83 dispuna de capacititi de comunicare eficienti in situatii concrete, folosind limba roméand, limbile striine insusite, imbajul informatic
i cel artistic ;

~ 84 se poatd autoevalua $i 4 exprime o orientare gcolara optima in raport cu potentialul si aspirafiile proprii, cu cerinfele comunitatii ;

~ $a poatd exprima si susfine opinii sanitoase, si utilizeze capacitiiti de adaptare si integrare in comunitate, cu bune rezultate ;

~ $4 posede un nivel corespunzitor de cunostine, capacitifi intelectuale, abilitdti 51 atitudini pentru cunoagterea oportunitdtilor oferite de
diverse filiere vocationale, care si-i asigure continuarea cu succes a studiilor posigimnaziale.

Etape:
- momentul la care incepe strategia: semestrul | an scolar 2012/2013
- momentul finalizarii acesteia: semestrul II an gcolar 20152016
- Principalele etape in realizarea proiectului de dezvoltare institutionald:
- monitorizarea desfagurdrii proiectului — semestrial
- evaluare - sfirgitul fiecarui an scolar
Etapele de derulare a proicctului se vor esalona pe termen scurt ( semestrial ), mediu (anual ) dar si pe termen lung ( perivada 2012-2016 )

Iitapele de derulare a proiectului, rolurile gi responsabilitatile diferitelor persoane sau grupuri sunt detaliate la punctul 9.

8,

Am ales tintele respective §i nu altele, deoarece :
e fintele stabilite sunt absolut necesare pentru existenta si dezvoltarea umitfii noastre scolare

. respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale;

. este realizabild cu resursele existente §i previzibile:

® foloseste mai eficient resursele disponibile;

o conduce la cresterea calitatii educaliei in scoald;

o largeste accesul la educatie al copilului prin aplicarea unui invagmént formativ;

o creste calitatea educatiei in scoald prin folosirea in mod eficient a resurselor disponibile dar si prin relagiile de parteneriat incheiate cu

diversi factori implicafi in procesul educational.
Toate aceste etape ale proiectului de dezvoltare institutionalase vor realiza prin negociere cu grupurile interesate $i persoanele cheie din
comunitate,implicate in procesul instructiv-educativ. Proiectul reflecta nevoile si interesele intregii comunititi. Strategia se va analiza in cadrul
Consiliului de Administratie, in toate etapele ei, cu reprezentanti ai cadrelor didactice, ai parinfilor, ai elevilor, ai comunitdtii §i altor grupuri
importante, precum si cu persoane cheie din comunitate. Daca este bund, se poate implementa numai dupi obtinerea acordului comunitifii, ——__
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Planurile operationale vor {i concepute pentru fiecare activitate cuprinsi in programele de dezvoltare din strategie.
Programele de dezvoltare se pot structura pe cele sapte domenii functionale:
programe de dezvoltare curriculara ;

¥ programe de dezvoltare a resurselor umane (reorientare, formare, dezvoltare, motivare, stimulare) ;

» programe de dezvoltare a resurselor materiale ;

¥ programe de oplimizare a comunicarii si de intarire a legaturilor cu comunitatea ;

» programe de dezvoltare a managementului la nivelul scolii ;

* programe de dezvoltare informationala.
In unele situatii se impune restructurarea programelor in functie de grupurile tinta. de exemplu:

¥ programe pentru paringi ;

% programe pentru elevii superdotati , cu dificultati, pentru sportivii de performantd,etc.

» programe de combatere a absenteismului, abandonului scolar, (consumului de droguri, fumatului etc).
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