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ARGUMENT

Societatea actuala este supusa permanent schimbarilor si de aceea toti cei implicati Tn
activitatea de educatie trebuie sa se poata adapta rapid acestora, sa le gestioneze responsabil
prin proiectarea activitdtii din unitatea de Tnvatdmant atat pe termen scurt prin planurile
operationale, cét si pe termen lung, prin proiectul de dezvoltare institutionala.

Acest P.D.I. este conceput pentru cresterea calitatii procesului instructiv —educativ, in
concordanta cu noile cerinte privind formarea competentelor cheie la elevi, dar si privind
pastrarea identitatii nationale Tn contextul globalizarii unei societati a invatarii pe tot
parcursul vietii.

Se vorbeste din ce n ce mai mult despre dezvoltarea durabild, dar aceasta nu poate fi
sustinuta decat de un sistem de educatie performant si flexibil, bazat pe inovatie,
disponibilitate si cooperare, ca premisa a incluziunii sociale. In acest context scoala noastra
urmareste sa educe elevul nu numai pentru a sti, ci mai ales pentru a sti sa faca, a sti sa fie, a
sti s& deving, practicand un invatdmant cu un standard Tnalt de calitate.

Potrivid prevederilor din Legea Educatiei Nationale, scoala poate sa-si conceapa politici
proprii in toate domeniile ce vizeaza educatia si instructia elevilor. Elaborandu-si propria
ofertd educationald, dupa ce in prealabil a analizat nevoile si cererile comunitétii, fiecare
scoala depinde de resursele umane si materiale ale acesteia, dar si de conditiile concrete ale
comunitatii. De aceea Tsi fixeaza tintele strategice in functie de misiunea asumata a scolii.
Realizand proiectul de dezvoltare institutionald, scoala isi defineste propria personalitate, 1si
construieste identitatea, Tnsa aceasta nu se poate face fard a tine cont de factorii definitorii
care conduc la reusita unui invatamant de calitate: baza materiala a scolii; calitatea
profesionala si morald a celor care educd; structura genetica a elevilor; mediul familial si
socid.

Atentia este concentratd asupra finalitatii principale a educatiei, formulate in Legea
Educatiei Nationale: formarea competentelor, intelese ca ansamblu multifunctional si
transferabil de cunostinte, deprinderi, abilitati si aptitudini, necesare pentru:

a) Implinireasi dezvoltarea personald;

b) integrarea sociala si participarea cetiteneasca activa in societate;

) ocuparea unui loc de munca si participarea la functionarea si dezvoltarea unei economii
durabile;

d) formarea unei conceptii de viata, bazate pe valorile umaniste si stiintifice, pe cultura
nationala si universala si pe stimularea dialogului intercultural;

€) educarea in spiritul demnitdtii, tolerantei si respectdrii drepturilor si libertatilor
fundamentale ale omului;

respectului pentru natura si mediul inconjurator natural, social si cultural, asigurand
concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane,
material-financiare, relatii  comunitare) si asigurand coerenta strategiei pe termen lung a
scolii.

ETAPE DE IMPLEMENTARE
Momentul lacare Tncepe strategia: semestrul I an scolar 2014/2015
Momentul finalizarii acesteia: semestrul Il an scolar 2017/2018
Principalele etape in realizarea proiectului de dezvoltare institutionala:
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monitorizarea desfasurarii proiectului — semestrial
evaluare - sfarsitul fiecarui an scolar
Etapele de derulare a proiectului se vor esalona pe termen scurt ( semestria ), mediu ( anua )

dar s petermen lung ( perioada 2014-2018).

Planurile operationale vor fi concepute pentru fiecare activitate cuprinsa in programele
de dezvoltare din strategie.

Implementarea proiectului se bazeaza pe realitatea scolii la nceputul anului scolar 2014-
2015, pe informatiile obtinute din rapoartele responsabililor de comisii, din informatii
provenite de la cadre didactice, din literatura de specialitate Tn management educational. El
este avizat de Consilui de administratie si este documentul principal pe baza caruia se vor
elabora celelalte documente manageriale ale scolii.

Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere 0 buna orientare si mobilizare a resurselor
umane si material-financiare, dar pot aparea si conditionari externe favorabile sau
nefavorabile, neanticipate, conjuncturale. Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape
de aplicare a PDI si se vor compara cu prioritatile stabilite.

Realizarile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu parintii si ale
Consiliului de administratie. Pe perioade scurte (anuale semestriale), tinand cont de realitatile
momentului, pot aparea noi obiective generate de schimbarile datelor de intrare. Acestea vor
fi identificate si cuprinse in Planul managerial anual al scolii.

Programele de dezvoltar e se pot structura pe urmatoarele domenii functionale:

programe de dezvoltare curriculara;
programe de dezvoltare a resursdlor umane (reorientare, formare, dezvoltare,
motivare, stimulare) ;
programe de dezvoltare aresurselor materiale;
programe de optimizare acomunicarii S de intarire alegaturilor cu comunitatea;
programe de dezvoltare a managementului la nivelul scolii;
programe de dezvoltare informationala

In unele situatii se impune restructurarea programelor in functie de grupuriletinta, de

exemplu:

- programe pentru parinti ;
programe pentru elevii superdotati, si pentru cei cu dificultati,
programe de combatere a absenteismului, abandonului scolar, (consumului de droguri,
fumatului etc);

EVALUAREA PROIECTULUI
Procentul de promovabilitate;
Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la cele doud testéri (initiald si
finald);
Rezultatele obtinute de elevi la evaluarile nationale;
Gradul de integrare a absolventilor in licee;
Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare, concursuri artistice si
sportive;
Gradul de formare a a cadrelor didactice prin cursuri de formare continua si obtinere
de grade didactice;
Starea bazei didactico-materiale a scolii;
Gradul de implicare in proiecte comunitare;
Gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scolii.

3



CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborérii P.D.I.
Acest Proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte
normative:

Legea Educatiei Nationale 1/2011;

Legea 128/1997 privind Statutul Personalului didactic s Legea 349/2004 pentru
modificarea si completarea Legii 128/1997 privind Statutul personalului didactic;
Planul manageria pentru anul scolar 2014-2015 al Inspectoratului Scolar Judetean
Mures;

Ordinele, notele, notificérile si precizarile Ministerului Educatiei Nationale.
Programul de Guvernare pe perioada 2014 — 2016, capitolul Politica in domeniul
Educatiei;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul
preuniversitar;

Ordin nr. 6152/7.11.2012 privind modificarea Regulamentului de organizare s
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar aprobat prin ordinul ministrului
educatiel s cercetarii nr. 4925/2005

Raportul 1.S.J. Mures, privind starea invatamantului Tn judetul Mures in anul scolar
2013/2014;

ORDIN Nr. 4619 din 22 septembrie 2014 pentru aprobarea M etodol ogiei-cadru de
organizare si functionare a consiliului de administratie din unitatile de invatamant
preuniversitar;

ORDIN nr. 3.593 din 18 iunie 2014 pentru aprobarea Metodologiei privind elaborarea si
aprobarea curriculumului scolar - planuri-cadru de Tnvatamant si programe scolare
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|. PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT
1. DATE DE IDENTIFICARE

Denumirea unitatii de invatamant : SCOALA GIMNAZIALA SALCIA
Nivelurile de Tnvatamant existente in unitate: PRE/PRI/GIM

Forma de finantare: de stat

Adresa unitatii de tnvatamant: Localitate/ judet: Salcia/M ehedinti

Cod postal: 227425

Telefon 0786086956

E - mail: scoala_salcia_mh@yahoo.com

Site Web: pagina de faceboock: scoala salcia

Denumiri purtate anterior, in ordine cronologica: Scoala Generala de 8 ani/ Scoala cu clasele
|-X/ Scoala cu clasele|-VII1/ Scoala Gimnaziala Salcia

2. SCURT ISTORIC

Scoala a fost si este principalul focar de cultura s civilizatie al comunei. Primii pas ai
invatamantului rural au fost facuti in prima jumatate a secolului a IX-lea in timpul domnilor
regulamentari Gh. Bibescu s Barbu Stirbei care au infiintat scoli in toate comunele judetelor.
Primul invatator, pe nume Teca Enache avea ca pregatire patru clase s era si dascal de strana la
biserica. Dupa €l a venit si dascalul Ciurescu tot de biserica. Asa au stat lucrurile panain anul 1888
cand au venit invatatori cu trei clase normale, primul dascal fiind Dumitru Costescul.

Din 1898, pe timpul lui Spiru Haret s-a construit localul vechi de scoalasi vi apoi in comuna
invatatori cu sase clase normale: Liciu llie, Liciu Marin, Popescu Maria, Liciu Paul sam.d. tot in
aceasta perioadain afaralocalului scoala s-a construit si locuintainvatatorului, aceasta fiind distrusa
din nefericire prin incendiu.

Din 1924 vin invatatori remarcabili: Sulea lon, Gramescu Petre, Dinulescu Petre, care au
alfabetizat mase largi de oamenial comunei. In acea perioada erau patru clase primare cu 185 elevi.

In anul 1948, dupa Reforma Invatamantului ia fiinta scoala cu ciclul intai clasele -1V s
ciclul doi clasdle V-VII, cu un numar de 16 cadre didactice. In anii 1955-1956 s-a construit un nou
local de scoala cu patru clase si laborator si inca doua Sali de clasa legate de caminul cultural. In
anul 1968 afost dat in functiune localul nou de scoala cu opt clase, laborator, cancelarie,biblioteca
mobilat cu mobilier scolar nou, care este folosit si in prezent.

Din anul 1964 se trece la invatamantul gimnazial obligatoriu de 8 clase. Incadrarea cu
persona didactic s-a facut cu absolventi de scoli normale din Craiova, Tirgu Jiu,Turnu Severin,
pentru invatamantul primar. Pentru gimnaziu pana in 1970 majoritatea profesorilor erau absolventi
de liceu. Abia dupa anul scolar 1974-1975 toate cadrele didactice aveu sa fie caificate cu studii
superioare de speciditate. De-alungul timpului Scoala Salcia a avut cadre didactice care s-au daruit
muncii lor formand zeci de generatii. Pritre acestia amintim pe: Popescu Nicolae, Popescu Florea
(Ib.romana), Gramescu 1., Deaca Marin, Florescu Constantin, Miu Nicolae, Amza Marin, Udrea
Maria (invatatori), Cebuc loana, Arbazanovici Dusan (biologie), Negoescu Anisoara, Teca
Anastsia, Nicoli Gheorghe, Mitran Firica, Stroe Emilian, Stroe Maria (invatatori), Brai Angela
(Ib.rusa), Pantelin Ilie (Geografie), Pantelin Elena, Drugau Maria (Ib.romana), Perpelea Maria,
Calin Victorita, Nicola Elena, Barza Constantin. Nu trebuie uitati domnii Martin Ion si Nicola
Mircea care au plecat dintre noi Tnainte sa ajunga la varsta pensionarii.

In istoria scolii seinscriu si cadre didactice cu 0 vechime de peste 25 ani vechime care inca
mal slujec inca scoaa: Martin Ana, Ispir Mihdita, Cebuc Monica.



Profesorii si elevii nostri au obtinut rezultate deosebite in urma instituirii examenelor de
admitere la licee, de capacitate si apoi a testelor nationale, unitatea fiind nominalizata cu cele mai
bune rezultate din judet.

Tn prezent, deopotriva elevi, dascéli, parinti, sunt preocupati de realizarea unei noi calitati n
Tnvatamantul romanesc, punandu-se accent deosebit pe evaluarea si asigurarea calitatii educatiei.

3. TRASATURI CARACTERISTICE
Cine suntem?
Suntem o unitate de Tnvatamant cunoscutad sub denumirea de Scoala Gimnaziala Salcia, cu rezultate
bune, dorita de populatie; suntem un colectiv unit a carui principala calitate este dorinta de foarte bine
materializata prin munca daruita idealurilor de performantd; suntem elevii care stiu ce vor de la viitor si
se pregatesc pentru acest scop; suntem simbolul daruirii profesionale, suntem NOI, Scoala Gimnaziala
Salcia.
Ce dorim sa fim?
O scoala europeana cu o baza materialda moderna, Tnscrisa pe traiectoria ascendenta spre perfectionarea
procesului de Tnvatamant, ca rezultat al actiunilor convergente ce vor avea la indeména 3 elemente
esentiale: elevii, parintii si calitatea a tot ceea ce intreprindem ca o garantie a durabilitatii realizarii
scopului propus.

Finalitati educationale

Unitatea de Tnvatamant preuniversitar, Scoala Gimnaziald Salcia, are ca finalitati educationale Tn
formarea personalitatii umane:

v formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme pe baza
relationarii cunostintelor din diferite domenii;

v" valorizarea propriilor experiente Tn scopul unei orientdri profesionale optime pentru piata muncii
si/sau pentru invatamantul liceal

v dezvoltarea capacitatii de integrare activa Tn grupuri socioculturale diferite: familie, mediu
profesional, prieteni etc.

v’ cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, Tn scopul implinirii personale si a promovarii unei vieti de
calitate;

v formarea autonomiei morale.

Cultura organizationala

v’ Este caracterizata print-un ethos profesional bun. Trasaturile dominante sunt cooperarea, munca in
echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru prietenie, libertatea de exprimare;
v A fost elaborate regulamentul de ordine internd care cuprinde norme privind atat activitatea cadrelor
didactice cat si pe cea a elevilor;

v Climatul organizatiei Scolare este deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism;

v Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect si de sprijin;

v Directorul are o atitudine asertiva, democratic, de Tncredere in echipa de lucru, este receptiv,
cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fata de realizarile organizatiei si a nevoilor ei.

II. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
MEDIUL INTERN:
1. Populatia scolara

(in anul scolar 2014-2015)

Nivelul de Total Total Anul de studiu Numar | Numar de
invatamant numar de | numar clase elevi
clase/ dedevi/
grupe copii




Tnvatimant Grupa mici 1 15
prescolar 3 46 Grupa mijlocie 1 16
Grupamare 1 15
Clasa pregatitoare 1 11
Tnvatamant Clasal 1 21
primar 5 94 Clasaall-a 1 15
Clasaalll-a 1 25
ClasaalV-a 1 22
ClasaaV-a 1 21
Tnvatamant 4 85 ClasaaVl-a 1 20
gimnazial ClasaaVll-a 1 17
ClasaaVlll-a 1 27
Total 225din care- elevi: 179, copii prescolari:46
(in anul scolar 2015-2016)
Nivelul de Total Total Anul de studiu Numar | Numar de
fnvatamant | numar de | numar clase elevi
clase/ deelevi/
grupe copii
Tnvatimant Grupa mica 1 16
prescolar 3 52 Grupa mijlocie 1 18
Grupamare 1 18
Clasa pregatitoare 0.5 8
Tnvatamant Clasal 0.5 10
primar 4 75 Clasaall-a 1 21
Clasaalll-a 1 14
ClasaalV-a 1 22
ClasaaV-a 1 22
Tnvatamant 4 76 ClasaaVl-a 1 20
gimnazial ClasaaVll-a 1 19
ClasaaVlll-a 1 15
Total 203 din care elevi: 151, copii prescolari: 52
Se constata o scadere a numarului de copii.
(in anul scolar 2016-2017)
Nivelul de Total Total Anul de studiu Numar | Numar de
fnvatamant | numar de | numar clase elevi
clase/ deelevi/
grupe copii
Tnvatimant Grupa mica 1 14
prescolar 3 50 Grupa mijlocie 1 18
Grupamare 1 18
Clasa pregatitoare 1 18
Tnvatamant Clasal 0.5 8
primar 4 70 Clasaall-a 0.5 10
Clasaalll-a 1 21
ClasaalV-a 1 13
ClasaaV-a 1 20
Tnvatamant 4 79 ClasaaVl-a 1 22
gimnazial ClasaaVll-a 1 18




| | | | ClasaaVlll-a | 1 19 |
Total 199 din care - elevi: 149, copii gradinita: 50
Scaderea numarului de copii este mai mica decéat in anul precedent.
2. Personalul scolii
A. Personal de conducere in anii scolari (2014-2015, 2015-2016, ........... )
Functia Numele si Sex | Specialitatea Grad Vechimein
prenumele didactic | Tnvatamant
(ani)
Director CebucMonica | F | Fizica- chimie 31 (12 01.09.2016)

B. Cadredidactice
(in anul scolar 2014-2015)

Cadredidactice Total Primar Gimnazial
Titulare 11 4 7
suplinitoare Total 3 3
calificate 2 2

(in anul scolar 2014-2015)
Distributia personalului didactic, n functie de disciplinele din trunchiul comun:

Disciplina Numarul cadrelor didactice Numar

predata in functie de calificare: per sonal

In Tn aceeasi arie Alta didactic

specialitate | curriculara specialitate | necalificat
Educatoare 3 3
Tnvatatori 5 5
Limba 2 2
romana

Matematica 1 1
Fizica 1 1
Chimie 1 1
Biologie 1 1
Geogr afie 1 1
Istorie 1 1
Limbi straine 2 2

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat (2014-2015):

Numar personal didactic calificat: Per sonal
20 cadredidactice didactic
Gradul | Gradul Cu Fara Necalificat
definitivat | definitivat
Total Din care,
cu doctor at
2 6 3 2

(in anul scolar 2015-2016)




Disciplina Numarul cadrelor didactice Numar
predata in functie de calificare: per sonal
In Tn aceeasi arie Alta didactic
specialitate | curriculara specialitate | necalificat
Educatoare 3 3
Tnvatatori 4 4
Limba 2 2
romana
Matematica 2 2 Completare
cu ed.fizica,
respectiv
religie
Fizica Chimie 1 1
Ed.fizica 1 1
Biologie/ 1 1 Completare
ed.tehnologica TIC
Geogr afie 1 1
Istorie 1 1
Limbi straine 2 2 Completare
desen

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat (2015-2016):

Numar personal didactic calificat: Per sonal
18 cadredidactice, 1 inv. de sprijin didactic
Gradul | Gradul Cu Fara Necalificat
[ definitivat | definitivat
Total Din care,
cu doctor at
3 8 4 3

(in anul scolar 2016-2017)

Disciplina Numarul cadrelor didactice Numar
predata in functie de calificare: per sonal
in Tn aceeasi arie Alta didactic
specialitate | curriculara specialitate necalificat
educatoare 3 3
Tnvatatori 4 4
Limba 2 2
romana
Matematica 1 1 Ed.fizica
Fizica/chimie 1 1
Ed.fizica 1 1
Biologie/ 1 1 Completare
ed.tehnologica T1Cled.fizica
Geografie 1 1
Istorie 1 1
Limbi straine 2 2 Completare
desen
Religie 1 1
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Tnvititor de 1
sprijin

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat (2016-2017):

Numar personal didactic calificat: Per sonal
18 cadre didactice si 1 invatator de sprijin didactic
Gradul | Gradul Cu Fara Necalificat
[ definitivat | definitivat
Total Din care,
cu doctor at
5 5 4 4

C. Personal didactic auxiliar (2014-2015, 2015-2016, 2016-2017)

Nr. Functia Posturi cf. Posturi ocupate cu personal
crt. nor mativelor Calificat Necalificat
1. Administrator 0,25 0.25

financiar, gr. |
2. Secretar | 0,25 0.25
3. Bibliotecar | 0,25 0.25

D. Personal nedidactic (administrativ) (2014-2015, 2015-2016, 2016-2017)

Nr. Functia Posturi Cf. Posturi ocupate cu personal
crt. normativelor Calificat Necalificat
1 Muncitor |11 15 15
2 Ingrijitor 2 2

3. Calitatea personalului didactic

Tn anul scolar 2014-2015 un numar de 17 cadrele didactice au primit calificativul anual Foarte

Bine, 3 cadre didactice au obtinut calificativul Bine.

Tn anul scolar 2015 — 2016 dintr-un numar de 18 cadre didactice, 17 au primit calificativul

Foarte Bine, 1 aprimit calificativul Bine.

= Scoala este organizatoarea:
Unor activitati extracurriculare: aniversari, comemorari, concursuri sportive, de sah, pe

+

diferite teme (exemplu:Ce inseamnaa fi un bun roman?),

-+ &

Activitati culturale (serbari) cu ocazia unor evenimente,
Excursii, Tn fiecare an scolar (2014-2015 una la Craiova si una la Severin-Orsova; in
2015-2016 la Hunedoara); drumetii; tabere (in iulie 2016 — la Severin);
Vizite la crescatori de animale, lafamilii care au solarii performante,

Maratonul primaverii (in fiecare primavara).

= Premii obtinute de elevi la Concursuri si Olimpiade scolare clasele V-VIII:

4+ Olimpiade- faza judeteana (fizica, chimie, biologie): 1 Premiu |, 2 Premii |1, mai multe

Mentiuni:

4 Olimpiada nationala de chimie (2008 — Odorheiul Secuiesc), a participat o elevade

clsavll

4+ Olimpiada nationala de fizica (2009 — Constanta), a participat un elev decls.aVll-a,

-3,
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4+ Concursul defizica-chimie ,,Impuls perpetuum” — faza judeteana:6 premii |, 6 premii Il,

4 premii 111,

+ Participari deelevilor lafaze nationale,,Impuls perpetuum” (din anul 2007 panain
2013) unde s-au obtinut 2 mentiuni.

4,

Indicatori de evaluar e a performantei scolare- cantitativ si calitativ

Situatia efectivelor de elevi in anul scolar anterior 2014-2015:

Nivel Tnscrisi n anul Transferati Promovati | Pierderi scolare- elevi
scolar care
La La Laalte Dela Repeta Au
Tnceput sfarsit unitati alte clasa | abandonat
unitati scoala
Primar 94 89 5 89
Gimnazial 85 83 3 1 80 3 1

Situatia efectivelor de elevi in anul

scolar anterior 2015-2016:

Nivel Tnscrisi Tn anul Transferati Promovati | Pierderi scolare- elevi
scolar care
La La Laalte Dela Repeta Au
Tnceput sfarsit unitati alte clasa abandonat
unitati scoala
Primar 75 73 2 73 0 0
Gimnazial 76 77 1 73 1 3
Rezultatele EVALUAREA NATIONALA (medii) clasaaVl1lI-a
I'n anul scolar 2014-2015
Clasa Sub5 | 5599 | 6-699 | 7-7,99 | 8899 | 9-9,99 %
promovabilitate
ClasaaVlll-a 12 4 3 1 40%
M edia E.N.(2014-
2015)
Lb.roména 13 5 2 35%
Matematica 9 6 2 2 1 55%
Tn anul scolar 2015-2016 rezultatele au fost mai bune:
Rezultatele elevilor 2016: procente promovabilitate: 66,67%
- 66,67% limba roména,
- 58,33% matematica,
Distributia absolventilor scolii la liceu/scoala profesionala:
Anul scolar 2014-2015 2015-2016 Altele
26 absolventi | 18 liceu | 3sc.prof. | 12liceu | 1lasc. 2 nu au
profesionalda | continuat

5. Resursele materiale ale unitatii scolare
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5 Sali de clasa lagimnaziu, 5 lascoala primara, dintre care Tn 3 am reusit sa montam parchet
(in mai 2016), 4 la gradinita. Toate sélile de clasa de la cele trei localuri au fost vopsite in

perioada 2015-2016.

Centrul de documentare si informare: peste 2000 volume, 2 videoproiectoare, peste 20
calculatoare conectate la I-net, imprimanta multifunctionala- 4bucéti (2 la sc.gimnaziala, 1

lasc.primara, 1 la gradinita)

Laborator de fizica- chimie, dotat satisfacator cu material didactic,

Laborator de informatica: 18 de calculatoare din care 18 conectate la Internet
Laborator de biologie, dotat satisfacator cu materia didactic,

Sali de sport slab amengjate (improvizate) in 2 sali de clasa (una la scoala primara, una la

ceagimnaziaa),
Baza sportiva amenajata,
Mobilier suficient Tn stadiu satisfacator,

Table magnetice, material didactic si mobilier corespunzator la clasa pregatitoare,
Material didactic, laptop, videoproiector, imprimanta pentru gradinita; in anul scolar 2015 —
2016 am mai achizitionat inca doua laptop-uri necesare cadrelor didactice la clase,
Tot Tn anul scolar 2015 — 2016 am achizitionat si un sistem de sonorizare pentru activitatile

culturale, diferite evenimente,

Toadetein interiorul fiecarel cladiri atat pentru elevi cat si pentru cadrele didactice.

6. Analiza( SWOT) s-arealizat pe urmatoarele paliere:

o curriculum
0 resursele umane
0 resurse materiale si financiare
o relatiile cu comunitatea si activitatea educativa
CURRICULUM
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

= Pentru fiecare nivel de scolarizare existd material
curricular corespunzator (planuri de Tnvatamant
si programe scolare, auxiliare curriculare,
manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare,
culegeri de probleme, indrumatoare, softuri
educationale);

= O buna colaborare Intre educatoare si nvatatori,

ntre Tnvatatori si profesori, mai ales pentru clasele ce

termina ciclul primar si integrarea cu usurintd a

elevilor in ciclul secundar;

= Programe CDS elaborate de cadrele didactice

ale scolii, aprobate n sedintele cu parintii;

= Pregdtire suplimentara pentru Evaluarea

nationald, olimpiade si concursuri scolare;

= traditie instructiv-educativa concretizata prntr-
0 imagine foarte bund a scolii atat in
comunitate cat si la nivel judetean si national;

= Proces ingtructiv-educativ.  de  calitate

demonstrat prin rezultate scolare bune, procent de

promovabilitate bun.

= Declararea Tnvatdmantului drept o prioritate
nationala;

A" Insuficienta utilizare a materialelor didactice,
a tehnicii informationale si a metodelor active in
demersul didactic;

- Slabaimplicare a profesorilor Tn proiecte
europene si de finantare;

- Comisii metodice cu activitate slaba;

- Lipsa autonomiei scolii Tn selectarea
cadrelor didactice;

- Lipsa cadrelor didactice care sa lucreze
diferentiat cu elevii cu CES si cu nevoi
speciale;

- Lipsa unui consilier scolar in anul 2014-
2015

- Nu toate cadrele didactice se implica
sufficient Tn pregatirea suplimentara a elevilor,
ca urmare Si participarea slaba la concursuri
scolare

- Rezultate dabelaEN laclasaaVvlli-a

- Insuficienta aplicare a metodelor moderne
participativ-active in procesul de predare-
invatare-evaluare;
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

= Ofertele privind cursurile de perfectionare si
formare continua, inscriere la grade didactice;

= Bune relatii cu Inspectoratul Scolar, Consiliul
Local, Casa Corpului Didactic;

= CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de
informare si cunoasterea in diferite domenii de
activitate;

= Existenta site-urilor specializate in oferirea de
materiale si soft-uri pentru cadre didactice.

» Instabilitatealegidativaa curriculumului in
sistemul de Tnvatamant;

= Avalansa de oferte de auxiliare scolare din
partea firmelor specializate;

= Existenta si proliferarea unui mediu negativ
al educatiei informale, care promoveaza valori
contrare celor ale scolii.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Echipa manageriala preocupata de cresterea
calitatii procesului didactic, a bazei materiale
si aspectului scolii;

- Personal didactic calificat 100%;

- Cadre didactice bine pregatite,
meseriei i apreciate Tn comunitate;

- Relatii interpersonale bune, un climat de
cooperare ntre cadrele didactice, relatii deschise
bazate pe respect reciproc;

- Proiecte diverse n care elevii si profesorii se
pot remarca;

- O bund participare la cursurile de
perfectionare si formare continua din partea
CCD si inscriere la gra e didactice;

dedicate

- Neimplicarea unor cadre didactice in actul
decizional si educational;

- Cadre didactice cu norma didacticd la mai
multe scoli si navetiste;

- Elevi cu périnti plecati in strainatate sau din
familii dezbinate, care sunt l&sati Tn grija
bunicilor sau ator rude care nu au un control
eficient asupralor;

- lipsa unui professor de sprijin pentru elevii cu
nevoi speciale, (in anul scolar 2014-2015)

- lipsa unui consilier scolar (in anul scolar 2014-
2015)

OPORTUNITATI

AMENINTARI

» Oferte de cursuri de formare din partea CCD
si altor institutii, programe Erasmus+;

- Scaderea motivatiei si interesului cadrelor
didactice pentru activitatile profesionale datoritd
salariilor mici;

- Criza de timp a parintilor datorita actualei
situatii economice reduce participarea unora
dintre parinti la viata scolara, cu implicatii n
relatiile ~ profesor-elev,  profesor/invétator/
diriginte, cat si in performanta scolara a elevilor;
- Cresterea numarului elevilor cu cerinte
educationale speciale;

- O depreciere a statutului profesorului Tn
societate ( plecand de la nivelul guverndrii si
incurajata de mass-media), ceea ce determina
dificultdti Tn impunerea cadrului didactic, ca
principal factor & educatiei, 1n fata
beneficiarilor directi si indirecti.
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RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Scoala are o baza materiala bung, sali de clasa
cu mobilier satisfacator, laboratoare de biologie
si  fizicd-chimie cu material  didactic
corespunzator, cabinet de informatica modern,
biblioteca, baza sportiva;

- Echipa manageriala este preocupata de
imbunatdtirea bazei materiale si a aspectului
scolii;

- Siguranta fizica si protectie pentru elevi si
personalul didactic si nedidactic, incadrare Tn
norme igienico-sanitare corespunzatoare;

- Stare fizica bunad a bazei tehnico-materiale,
sali de clasa, laboratoare, cabinete, biblioteca,

- Centrala termica proprie;

- Servicii de secretariat si administrativ-
contabile eficiente;

- Accesul cadrelor didactice la calculatoarele,
xerox-urile, imprimantele din scoala;

- Antrenarea elevilor si parintilor Tn activitati
de intretinere si infrumusetare a claselor si
holurilor scolii;

- Numar insuficient de calculatoare la numarul
elevilor din scoala;

- Insuficienta dotare cu mijloace de
invatdmént conform normativelor de dotare
minimalg;

- Lipsa unui mobilier adecvat pentru
laboratoarele de chimie si de biologie;

- Lipsa fondurilor pentru recompensarea
activitatilor de performantd ale elevilor si
cadrelor didactice;

- Slaba implicare a unor cadre didactice n
pastrarea bunurilor materiale ale scolii:

- Exista situatii cand resursele umane i
materiale ale scolii nu sunt optim valorificate.

- Absenta unui cabinet multimedia pentru
invatarea limbilor stréine;

- Lipsa unei séli de sport

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Posibilitatea obtinerii de sponsorizari si

donatii;

- Existenta unor spatii ce pot fi inchiriate

n vederea obtinerii unor fonduri banesti;

- Posibilitatea accesarii de fonduri

europene de céatre personalul didactic,

prin proiecte cu finantare externa;

- Descentralizareasi autonomia
institutionala

- Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morala a echipamentelor
existente;

- Reducerea finantérii scolii in ceea ce priveste
achizitionarea de material didactic, consumabile,
reparatii capitale etc.

RELATIILE COMUNITARE SI ACTIVITATEA EDUCATIVA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- O buna implicare a elevilor in activitatile
extrascolare si extracurriculare la nivel de scoala si
in comunitate (excursii, serbari, strangeri de
fonduri pentru persoane defavorizate, actiuni
caritabile)

- Tntalniri cu Consiliul Reprezentativ al
Parintilor si buna colaborare cu parintii la nivelul
comitetelor de parinti pe clasa;

- Buna colaborare intre director si coordonatorul
de programe educative Si extrascolare;

- Slabe legaturi de parteneriat cu firme private
si ONG-uri;

- Numar mic de activitati educative si
extracurriculare la nivelul claselor pentru
formarea de deprinderi si comportamente pentru
integrarea n viata sociala.
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- Relatii bune, Tntemeiate pe constientizarea
rolului si locului scolii in comunitatea locala, cu
reprezentantii administratiei locale;

- O buna colaborare cu Politia;

- Parteneriate educationale cu Biblioteca comunald,
dispensarul, Biserica, Palitia, alte scoli concretizate
prin participarea elevilor si cadrelor didactice la
activitati commune.

- Exista Consiliul elevilor

- Neimplicareatuturor cadrelor didacticein
activitatile parteneriatelor si extracurriculare

- Slabaactivitate aCE

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Disponibilitatea si responsabilitatea unor
institutii de a veni n sprijinul scolii (
Primarie, Politie, Bisericd)

- Interesul unor scoli pentru realizarea de
schimburi de experientg;

realizarea de proiecte educative, recunoscute
la nivel national.

= Posibilitatea promovarii imaginii scolii la
nivelul comunitatii prin activiyati culturale,
site-ul scolii.

- Consecintele crizei economice continua sa se
faca simtite din punct de vedere al finantarii/
sponsorizarii activitatilor educative si
extrascolare din partea parintilor, agentilor
economici, consiliului local;

- sabaimplicare aunor parinti in solutionarea
problemelor scolii;

- Potentialul economic scazut al comuneli, face
ca si interesul firmelor pentru sustinerea
activitatilor educative prin sponsorizari sa fie
scazut.

- Lipsa alocérilor bugetare pentru initierea si
derularea unor proiecte de dezvoltare scolara;

MEDIUL EXTERN (diagnoza)
1. Prezentarea comunel
Poztia geografica
Comuna Salcia este situata in sud-estul judetului Mehedinti, la granita cu judetul Doalj si are o
singura localitate. Distanta de municipiul resedintd de judet, Drobeta Turnu Severin este de 70 km,
iar de Vinju Mare, cel mai apropiat ores de localtate este |la 40 km. Deci destul de departe de

localitdti urbane. Comuna are ca vecini: in nord Comuna Obarsia de Camp si Comuna Cujmir; in vest Comuna

Garla Mare; in sud fluviul Dunarea; Tn est Judetul Dolj si comuna Obéarsia de Camp.

Relieful

Comuna Salcia are un relief de cdmpie. incepand de la malul Dunarii spre nord pana la DJ 562 se
dezvolta terasa cea mai joasa a Dunarii (lunca) dupa care urmeaza terasa a-ll-a. Trecerea de la o terasa la alta
este greu de identificat datorita denivelarilor sterse cauzate de acoperire cu nisipuri eoliene.

Populatia

Conform recensamantului efectuat in 2011, populatia comunei Salcia se ridica la 2.794 de locuitori,
in scadere fata de recensamantul anterior din 2002, cand se inregistrasera 3.442 de locuitori.
Majoritatea locuitorilor sunt roméani(97,78%). Pentru 2,22% din populatie, apartenenta etnica nu este
cunoscuta. Din punct de vedere confesional, majoritatea locuitorilor sunt ortodocsi(97,24%). Pentru
2,22% din populatie, nu este cunoscuta apartenenta confesionala.

Ocupdia de baza a locuitorilor este agricultura. Existd deasemenea mici comercianti, meseriasi
pe cont propriu, cei mai multi In constructii.

Starea materiala a locuitorilor este variata, multe din familiile elevilor trdind din venitul social,
din munca pe terenurile agricole proprii. Membrii unor familii sunt plecati la munca in strainatate,
copiii fiind Tn grija unui singur parinte sau bunicilor.
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2. Analiza PESTE

Activitatea oricarei entitafi economico-sociale este influentata intr-o mare masura de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici,care se manifestd din mediul in care aceasta isi
desfasoara activitatea.

Performanta institutionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politica si
legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul
social intern si de integrarea instructurile si economice si culturale ale Uniunii Europene.

FEactori palitici
v’ Cadrul legislativ, specific Tnvatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia
sistemului de Tnvatdmant - Planul strategic al Ministerului Educatiei Nationale cu
prioritatile: descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane, invatarea continua, oferta
educationala flexibild, accesibilitate la educatie, diversitate culturald, standarde europene;
deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare,evaluare si consiliere;
existenta unor strategii de adaptare a sistemului de Tnvatdmant roméanesc la standardele
europene si internationale;
v" finantarea de catre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi -Programul
guvernamental ,,Lapte - Corn", Programul ,,Euro 200",acordarea burselor pentru elevi,
rechizite gratuite, etc
v’ existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesionala.
Factori economici
v’ descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea nvatamantului, astfel
incét unitatile scolare sa poata valorifica superior potentialul financiar, uman si material
de care dispun;

v/ orientarea actuala impune translarea interesului unitatilor scolare spre o cultura a
proiectelor;

v migratia fortei de munca in strainatate conduce la o cerere sporita de forta de munca din
partea pietei interne si externe n diverse calificari si profesii.

Factori sociali

v' fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de Tnvatamant;

v" cresterea numdrului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei
infractionalitatii in randul tinerilor;

v' oferta educationald adaptata intereselor elevilor;

v’ asteptdrile comunitatii de la scoala;

v" rolul sindicatelor si a societdtii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionald;

Factori tehnologici

v' civilizatia informationald presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunostintele sa fie
actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare profesionalad a cadrelor
didactice;

v’ raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul (internet,
televiziune prin cablu, telefonie mobila etc.) faciliteaza transmiterea informatiilor in timp
scurt;

v' rata ridicatd a progresului stiintific si tehnologic obliga individul sa Tnvete pe tot parcursul
vietii, si implica o reactualizare a cunostintelor profesionale pe fiecare treapta a carierei;

v' generalizarea practicilor educationale inovatoare (AEL, SEI, ) conduce la modernizarea
actului educational traditional;

Factori ecologici

v' integrarea Tn Uniunea Europeana presupune respectarea unor norme precise in protejarea
mediului de catre unitatile scolare;

v’ educatia ecologica in unitatile de Tnvatamant devine prioritara;

AN
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v/ prin activitatea sa, unitatea scolara trebuie sa se implice Tn rezolvarea problemelor de mediu
prin implicarean proiecte ecologice;

v economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electrica, apa etc. astfel Tncat sa
se protejeze mediul inconjurator.

Concluziile si interpretarile analizei PEST(E) sunt valorificate Tn elaborarea directiilor de

actiune strategica a Scoala Gimnaziala Salcia pentru perioada 2014-2018.

1. STRATEGIA

1. MISIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE

Educatia nu este un privilegiu, ci un drept al tuturor.

Scoala noastrd are misiunea de a asigura tuturor elevilor o educatie de calitate centrata pe
nevoile lui de formare astfel incat tanarul de maine sa se poatd adapta cerintelor profesionale ale
societatii romane sau europene.

Scoala noastra este preocupata de formarea elevilor, descoperirea talentelor, cultivarea si
dezvoltarea acestora pentru obtinerea de performante.

Ne dorim si vom actiona pentru implicarea activa a beneficiarilor directi si indirecti in
probleme scolii.

Scoala noastra trebuie sa fie o institutie care sa promoveze valorile, care sa dea posibilitatea
tuturor factorilor implicati Tn procesul instructiv-educativ s& se afirme si sd-si puna in valoare
calitatile profesionale.

Ne propunem sa inovam, sa reinventam educatia, astfel incat sa pregatim elevii nostri pentru
societatea de maine.

Vom elabora strategii diferentiate menite sa faciliteze procesul de Tnvatare pentru toti elevii,
indiferent de nivelul intelectual, de apartenenta etnica, religioasa sau de alta natura, prin oferirea
de sanse egale si promovarea educatiei incluzive.

2. VIZIUNEA

,Educaria primita in scoala noastra ofera tinerilor posibilitatea de a se integra in mod
inteligent si eficient intr-o lumen continua schimbare! ”
Cresterea calitatii educatiei prin promovarea valorilor europene, intr-un parteneriat deschis, cu
implicarea efectiva si responsabila a tuturor partenerilor sociali.
IDEALUL EDUCATIONAL a scolii romanesti consta in dezvoltarea libera, integrala si
armonioasd a individualitatii umane, in formarea personalitatii autonome Si Tn asumarea unui
sistem de valori care sunt necesare pentru implinirea si dezvoltarea personald, pentru dezvoltarea
spiritului antreprenorial, pentru participarea cetdteneasca activd in societate, pentru incluziune
sociala si pentru angajare pe piata muncii (Cf. Art .1 (3) din Legea nrl /2011).
VALORI SI ATITUDINI promovate de scoala:
respect si incredere in sine si in ceilalti;
recunoasterea unicitatii fiecarei persoane;
receptivitate la emotiile celorlalti;
valorizarea relatiilor interpersonale;
valorificarea critica si selectiva a informatiilor;
adaptare si deschidere la noi tipuri de Tnvatare;
motivatie si flexibilitate Tn elaborarea propriului traseu educational si profesional,
responsabilitate si disponibilitate pentru decizii si actiuni privind propria cariera,;
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3. TINTELE STRATEGICE

0 Promovarea unui Tnvataméant modern, inovativ, competitiv, care sa
raspunda nevoilor de formare ale elevilor.

0 Motivarea cadrelor didactice in vederea dezvoltarii profesionale si
modernizarii procesului de predare-invatare-evaluare.

0 Amenajarea unei baze materiale care sa raspunda exigentelor cadrelor
didactice si elevilor pentru indeplinirea unui act educativ la nivelul
standardelor europene.

o0 Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru realizarea de
activitati educative care sa contribuie la promovarea practicilor
democratice, orientarea elevilor spre realizarea in viata publica, exersarea
in scoala a calitatii de cetatean;

o0 Promovarea si cresterea imaginii scolii Tn comunitate prin derularea de

proiectesi parteneriate locale si nationale.

4. RESURSE STRATEGICE

Gestionarea si reforma resurselor umane:

/7

+«» folosirea metodelor eficiente de predare/invatare (dezbateri participative, interactive) care presupun
cunoasterea potentialului intelectual si psihologic al fiecarui elev);

¢+ organizarea formarii continue a personalului didactic pe baze moderne;

¢+ Tnsusirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul si accesare a internetulului - colaborari cu
cadre didactice din tara si strdindtate pe diferite teme care sa vizeze perfectionarea Tnvatamantului
romanesc;

¢+ valorificarea la maximum a cadrului legislative in domeniul formarii si perfectionarii cadrelor
(accesul la programe nationale si internationale de pregatire profesionald).

+«+ forrnarea continua a tuturor membrilor colectivului profesoral atat la nivelul unitatii scolare cat si
prin centre specializate: Inspectoratul Scolar Judetean, Casa Corpului Didactic, Agentia Nationala
pentru Programe Comunitare, Universitati;

+« formele de perfectionare promovate:

-autoperfectionare-studiu autoindus;

-cursuri prin corespondenta (pachete informationale, proiecte, cursuri metodologice);

-perfectionare in cadrul unor programe regionale, nationale si internationale.

¢+ cunoasterea fiecarui membru al colectivului printr-o observare atentd, analiza obiectivda a
rezultatelor activitatii, distributia judicioasa a sarcinilor si evaluarea periodica a rezultatelor;

%+ monitorizarea performantelor obtinute de fiecare membru al colectivului si cuantificarea lor in
functie de competentd, importanta muncii ca baza pentru promovare profesionald;

«¢+ cresterea rolului Consiliului de Administratie, a Consiliului Profesoral si a catedrelor in gestionarea
si formarea resurselor umane;
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Investitii de capital

Fondurile destinate cheltuielilor de capital Th masura n care acestea vor fi alocate vor fi dirijate catre
urmatoarele obiective de investitii:

< Reabilitarea cladirii Scolii Gimnaziale Salcia (acoperisul cladirii);

Modernizarea pardoselilor din salile de clasé unde parchetul nu s-a schimbat;

Amenajarea bazei sportive; demersuri sald de educatie fizica.

Modernizarea curtii scolare si a spatiilor verzi (cosuri de curte, copaci, flori).

Tnlocuirea mobilierului scolar in salile de clasa (rimase nemodernizate) cu mobilier nou,
Aprovizionarea cu materia bibliographic, manuale, reviste, etc.

Achizitionarea de echipament si aparatura sportiva (laboratoare, sala educatie fizica);
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Sporirearesurselor financiare

¢+ atragerea de finantari externe (in principal de la Comunitatea Europeand) pe baza concursului de
proiecte;
« finantari din partea agentilor economici si a comitetelor de parinti/asociatia de parinti;

Tn perioada 2014-2018 se previzioneaza o scidere a veniturilor extrabugetare.

Se vor identifica si alte mijloace pentru atragerea de surse financiare pe baza de proiecte (studii de
fezabilitate, analize economico-financiare pertinente) programe europene in functie de oportunitatile
oferite de evolutia mediului economic si de facilitatile legislative.

Intentiondm sd Tntocmim proiecte de buget pentru fiecare sursa de finantare, contracte cu comunitatea
locald, cu agentii economici, cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor, cu asociatii de parinti si fundatii
interesate Tn sustinerea financiara a educatiei, astfel incat s& se obtina sursele necesare.

5. REZULTATE ASTEPTATE

tintele stabilite sunt absolut necesare pentru existenta si dezvoltarea unitatii noastre scolare,
respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale;

este realizabila cu resursele existente si previzibile;

foloseste mai eficient resursele disponibile;

conduce la cresterea calitatii educatiei in scoalg;

largeste accesul la educatie al copilului prin aplicarea unui Tnvatdamant formativ;

creste calitatea educatiei Tn scoala prin folosirea in mod eficient a resurselor disponibile dar si
prin relatiile de parteneriat incheiate cu diversi factori implicati in procesul educational.

Toate aceste etape ale proiectului de dezvoltare institutionala se vor realiza prin negociere cu grupurile
interesate si persoanele cheie din comunitate, implicate in procesul instructiv-educativ. Proiectul reflecta
nevoile si interesele Tntregii comunitati.

Strategia se va analiza Tn cadrul Consiliului de Administratie, in toate etapele ei, cu reprezentanti ai
cadrelor didactice, ai parintilor, ai elevilor, ai comunitatii si altor grupuri importante, precum si cu
persoane cheie din comunitate. Daca este buna, se poate implementa numai dupa obtinerea acordului
comunitatii.
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6. OPTIUNILE STRATEGICE

OPTIUNEA STRATEGICA

TINTA OPTIUNEA CURRICULARA OPTIUNEA OPTIUNEA OPTIUNEA RESPONSABI L TER-
STRATEGI FINANCIARA A INVESTITIEI'IN RELATII MENE
CA DOTARILOR RESURSA UMANA | COMUNITARE DE
MATERIALE REALI
ZARE
1. - Centrarea procesului instructiv-educativ pe Permane
Promovarea | nevoile deformare ae elevului nt
unui - Utilizarea metodelor activ-
invatamant | participative
modern, - Realizarea unor programe de Tnvatare _ _
inovativ, diferentiati  pentru a  preintimpina Evidentierea,
competitiv, fenomenul esecului scolar . Folosirea eficientd a | motivarea si CA
care sa Cresterea: materialului didactic | stimularea materiala a CEAC
raspunda = calitétii actului educativ si a mijloacelor de | cadrelor didactice si | Activitati de Comisii metodice
nevoilor de = interesului  elevilor pentru propria| nvatamant din | aelevilor careobtin | parteneriat cu Cadre didactice
formareale formare dotare rezultate la altescoli in Consiliul
elevilor = procentului de promovabilitate + Identificarea surselor | competitiile vederea reprezentativ al
. Implicarea elevilor si périntilor in | de finantare nationale. _ popularizarii parintilor
elaborarea ofertei educationale a scolii - Asigurarea Repoarte semestridle | ofertel Serviciile
. Aplicarea de chestionare elevilor si | fondurilor necesare Si anua_l_le, adevgrlm;e, educal;lonz_allea _ Contablll_tate, _
parintilor acestora privind gradul de | Pentru achizitionarea grada.;:u dg merit, acestora s a unei Informapzare Si
premii, diplome etc. | mai bune orientari | Secretariat

- Utilizarea softurilor

satisfactie fatd de oferta educationald a
scolii Tn anul scolar precedent

- Interpretarea chestionarelor s propunerea

de masuri corective
educationale si a

suporturilor  didactice  multimedia in

de noi mijloace de
Tnvatamant S
material didactic

a absolventilor
scolii
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- Elaborarea

procesul de predare-invatare-evaluare

- Tncurajarea inovérii didactice
- Utilizarea metodelor alternative de evaluare
- Pregatirea suplimentard a elevilor pentru

promovarea examenelor nationale

- Realizarea de programe de pregatire

suplimentarda pentru elevii capabili de
performantd  si  pentru  recuperarea
decalajelor aparute Tn procesul de invatare
planurilor  anuae  ade
activitatilor comisiilor metodice

- Realizarea de inspectii curente conform

unei planificari semestriale

2. Motivarea
cadrelor
didacticein
vederea
dezvoltarii
profesionale
Si
modernizarii
procesului de
predare-
invatare-
evaluare

- |dentificarea nevoilor

- Crearea unei baze de date care sa cuprinda

cursurile de formare si gradele didactice
obtinute de cadrele didactice din scoala

cadrelor didactice

- Elaborarea planului anual al Comisiei de

perfectionare metodica

- Promovarea ofertei de formare a CCD si a

altor centre de formare

- Tncurgjarea cadrelor didactice de a se

perfectiona in mod continuu prin
participarea la cursuri de formare,
seminarii,  conferinte  nationale i

internationale de tip Comenius, Gruntwig
efc.

- Participarea cadrelor didactice la proiecte

de dezvoltare sau de cercetare stiintifica si
metodica

- Activitati de diseminarea a rezultatelor in

de formare de |

Identificarea de
resurse extrabugetare
pentru realizarea
activitatilor
parteneriatel or

- Asigurarea sumelor

necesare pentru
perfectionare cu
plata de la bugetul
local

-Stimularea materiala
a cadrelor didactice

care realizeaza
discipline optionale si
activitati

extracurriculare  de
calitate

-Participarea la
programe de formare
in speciditate a
cadrelor didactice
-Perfectionarea
cadrelor didactice n
problematica
managementul ui
clasa;

-Elaborarea de
materiale si ghiduri
metodice Tn comisiile

Colaborarea cu
institutii
furnizoare si
responsabile  cu
formarea pentru
cadrele didactice:
CCD, 18], centre
universitare,
centre de formare
europene etc.

CA

CEAC
Comisiade
perfectionare
metodica
Comisiade
programe
comunitare
Cadre didactice
Comisii metodice
Serviciile
Contabilitate,
Informatizare si
Secretariat

Permane
nt
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cadrul comisiilor metodice, a cercurilor
pedagogice sau in mass-media

- Introducerea  noutatilor  stiintifice i

metodice in procesul de Tnvatamant

- Publicarea de articole de speciditate,

ghiduri metodice, auxiliare didactice si
manual e de bune practici

- Realizarea  unor  activitdti  didactice

demonstrative la  nivelul  comisiilor
metodice si al cercurilor pedagogice

- Activitati de mentorat pentru cadrele

didactice aflate la Tnceputul carierel
didactice

- Redlizarea unor parteneriate cu institutii

similare din tara axate pe schimbul de bune
practici pedagogice

metodice

3. Identificareanevoilor de dotare ale scolii Perma-
Amenajarea Achizitionarea  mijloacelor  didactice nent
unei baze necesare conform normativelor de dotare

materiale minimala Estimarea

care sa . Dotarea spatiilor scolare cu noile | costurilor Evidentierea, Colaborare cu | CA

raspunda materiale didactice . ldentificarea motivarea Si institutiile CEAC

exigentelor . Asigurarea  accesibilititii elevilor si | resurselor stimularea materialaa |  furnizoare de | Comisii metodice
cadrelor cadrelor didactice la noile mijloace| materialenecesare | factorilor  implicati: mijloace Comisiade

didactice si didactice . Atragerea de | rapoarte semestriale | didactice analizare a ofertelor
clevilor . Identificarea titlurilor necesare procesului | fonduri si anuale, adeverinte, | . Contracte de | Serviciul

pentru educativ extrabugetare salarii ) de mer i_'[, sponsorizare Contabilitate
indepliniréa | . cregterea cantitativa si diversificarea | - Analizarea gradatii de merit, | . Parteneriate cu:

unui act fondului de carte ofertelor premii, diplome etc. Biblioteca

educativia | - acqalizarea si innoirea fondului de carte | - Achizitionarea comunala

nivelul . Cresterea calitatii actului educativ mijloacel or Primaria

standardelor didactice Biserica

- Motivarea  eevilor  pentru  studiul
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europene individual - Tnregistrarea noilor

- Stimularea elevilor pentru lectura scolara achizitii n

patrimoniul scolii

4. Cresterea - Implementarea curriculum-ului scolar, Continuarea - Implicarea - Valorificarea si CA
interesului prin parcurgerea integral a programei si a modernizarii mediului | membrilor comunitatii | imbogatirea CEAC
elevilor si C.D.S. utilizand cele mai eficiente mijloace | fizic scolar prin locale pentru elementelor Comisii metodice
cadrelor si metode pentru stimularea interesului actualizarea sustinerea demersului | valoroase din Cadre didactice
didactice elevilor: mijloacelor de scolii traditia scolii si Consiliul
pentru - Diversificarea ofertei de optionale, prin | Tnvatamant; privind educatia promovarealorin | reprezentativn.=~ al
realizareade | propunerea unor programe personalizate, R pentru dezvoltare comunitate prin parintilor
activitati atractive = Imbogdtirea scolara durabila; organizarea de Serviciile
educative - Proiectarea diferentiatd a demersului fondului de carte - Implicareaelevilor | activital, Contabilitate,
care si didactic n vederea prezentarea Informatizare si
contribuiela | _promovarea tnvatarii prin implicarea = Atragereade | responsabilizarii rezultatelor pe Secretariat
Promovared | activ-participativa si prin experimente fonduri prin Consiliul | individuale s paginade
practicilor - Continuarea modernizarii mediului fizic | ~oprezentativa colective prin activitagi | facenook ascoll
democratice, ; ) N Parintilor curriculare si de parintilor
orientarea fco[a[ prin actualizarea mijloacelor de oarticipare 7 ctivi Ia - Reconsiderarea
dlevilor spre | Invatamant - = Implicarea activda | activitatile scolii ofertel
realizareain | - Perfectionarea cadrelor didactice pentru tuturor cadrelor T educationale Tn
viata publica, | utilizarea si eficientizarea metodelor de | didactice in gasirea de functie de nevoile
exersareain | predare activ-parti Cipative, pentru initierea si | shonsori pentru specifice ale
scoald a dezvol t§rea de p!’OI ecte din perspectiva unei derularea de activititi comunitatii si
calitatii de dezvoltari durabile educative resurselor de care
cetatean; - Pregatirea elevilor capabili de performanta dispune scoala.

n vederea participarii lor la concursuri si

olimpiade scolare;

- Implicarea elevilor n vederea

responsabilizarii individuale si colective prin

activitati curriculare si de participare activa la

activitatile scolii
5. - Implicarea scolii in proiecte comunitare: Perma-
Promovarea Socrates, POS DRU, programe de nent

cooperare transfrontaliere

|dentificarea
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si cresterea
imaginii
scolii Tn
comunitate
prin
derulareade
proiectesi
parteneriate
localesi

nationale

- Tncurgjarea  cadrelor

- Afisarea la

- Tncurajarea implicérii elevilor si cadrelor

didactice 1n
comunitare

redizarea de proiecte

didactice pentru
accesarea burselor de formare Comenius

- Organizarea de activitati de promovare:

seminarii de informare, activitati
demonstrative, activitdti de diseminare,
ateliere de lucru

- Realizarea unei baze de date cu informatjii

referitoare la proiectele comunitare
derulate Tn scoala
- Diseminarea  rezultatelor  proiectelor

comunitare derulate: consilii profesorale,
comisii metodice, cercuri pedagogice,
sedinte cu parintii, mass-media etc.

loc vizibil a proiectelor
comunitare

- Estimarea costurilor
- Atragerea de
fonduri comunitare
si extrabugetare
pentru  derularea
proiectelor initiate

Evidentierea,
motivarea si
stimularea materiala a
factorilor  implicati:
rapoarte semestriae
si anuale, adeverinte,
gradatii  de merit,
premii, diplome etc.

partenerilor n
vederea
realizarii de
proiecte
comunitare
Parteneriate cu
institutii locale
pentru
atingerea
obiectivelor
proiectelor
comunitare

CA.

CEAC

Comisia de
programe
comunitare
Serviciul
Contabilitate

V. PLANURI OPERATIONALE

T.1. Promovarea unui invatamant modern, inovativ, competitiv, care sa raspunda nevoilor de formare ale elevilor.

ACTIVITATEA | OBIECTIVE REZULTATE ASTEPTATE RESPONSABILI | TERMEN
1. Implementarea de strategii didactice care sa faciliteze Proiectarea demersului didactic s-aredizat | Responsabili Octombrie
formarea de competerte in conformitate cu documentele de politica | comisii metodice | Februarie

|.Centrarea educationala

procesului 2. Utilizareain procesul didactic ainformatiilor extra- Elevii devin participanti activi la procesul Responsabili Permanent
curriculare oltinute de elevi din alte surse decat scoala deinstruire comisii metodice
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instructiv-
educativ peelev,
prin implicarea
activa a acestuia
n propria

formare

(presa, radio, TV, internet, lecturi diverse), facand apel si

la experienta lor de viata

3. Centrarea demersului didactic din cadrul lectiilor catre | Activizarea predarii-invatarii Toate cadrele Permanent
dialogul participativ stimulat de observare, analiza, didactice
comparare, sinteza si gandire critica, instruire diferentiata,
utilizarea TIC
4. Propunerea prin lectiile deschise sustinute in cadrul | Activizarea predarii-invatarii Responsabili Permanent
comisiilor metodice de variante de activitati de Tnvatare comisii metodice
centrate pe elev, care sd asigure atingerea obiectivelor si
standardel or cerute;
5. Abordarea evaludrii din perspectiva metodelor | Prin utilizarea metodelor alternative elevii | Toate cadrele | Permanent
alternative de evaluare a rezultatelor scolare : observare | demonstreaza ceea ce stiu dar, mai ales, | didactice
sistematica, analiza produselor activitatii, proiect, | ceea ce pot sa faca.
portofoliu etc.
Folosirea rezultatelor evaludrii ca feet-back in | Cunossterea nivelului rea a elevului §i
proiectarea activititii didactice viitoare adaptarea la particularitatile sale
6. Personalizarea predarii-invatarii in functie de nivelul | Cresterea interesul elevilor pentru ore, | Toate cadrele | Permanent
fiecdrei clase si la gradul de receptivitate al acesteia; si se | masurat in rezultate scolare bune si foarte | didactice
foloseasca strategii de lucru diferentiat bune, procent de promovabilitate in crestere
si scaderea ratei absenteismului
7. Vdorificarea elevilor capabili de performanta in | Cresterea interesului  elevilor  pentru | Directorul Februarie -
vederea participarii lor la olimpiade si concursuri - | activitateade performanta martie

selectarea din timp a acestora si realizarea programelor de

pregatire;
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Il. Monitorizarea | 1. Monitorizarea calitdtii activititii comisiilor si Tmbunété‘girea calitatii activitatii comisiilor | Responsabili Periodic
progresului in | colectivelor de lucru si realizarea de rapoarte statistice | si colectivelor delucru comisii metodice
pr ocesul pentru verificarea atingerii ogiectivelor Directorul
intructiv-educativ | "o oonizarea de interasistente, in vederea schimbului de | imbunatafirea  prestatiei  didactice  a | Responsabili Periodic
experientd intre membrii comisiei membrilor comisiei; comisii metodice
2.1.Realizarea graficului de asistente, participarea la ore | O buna pregatire metodica si in specialitate Directorul
Tmpreuna cu responsabilii de comisii/catedre a personalului didactic de predare din
scoala
3. Informarea CP si a CA prin rapoarte de analiza despre | Toti cei implicati in procesul educational | Responsabili Periodic
progresului scolar al elevilor si performantele acestora la | cunosc rezultatele elevilor scolii comisii metodice
olimpiadele si concursurile scolare, alte activitati
educative in care sunt implicati elevii scolii
4. Informarea periodica a parintilor despre situatia scolara | Parintii au luat cunostinta despre situatia Invatitori/ Lunar
si disciplinara a elevilor scolara si disciplinara a copiilor lor, in | diriginti
cadru organizat sau nu (sedinte, consultatii,
intalniri la solicitareascolii sau a parintelui)
5. Verificarea aplicérii corecte a formelor de evaluare Optimizarea evaluarii elevilor Toate cadrele | Periodic
didactice
[11.Organizarea | 1. Pregitirea metodicd pentru lectii reflectatd n | Cadrele didactice realizeaza proiectarea | Responsabili Permanent
eficientd a proiectarea didactici pe unitati de Tnvatare sau schite de | demersului didactic in conformitate cu | comisii metodice
procesului proiect de lectie pentru toate cadrele didactice, indiferent | Cerintele curriculumului
instructiv- de grad didactic sau vechime.
educativ 2. Conceperea si aprobarea proiectului S& stii mai multe, | Activitdtile din proiectul Sa stii mai multe, | Director, Februarie-
s& fii mai bun si implementarea lui in bune conditii sa fii mai bun au fost apreciate atét de elevi, | Consilier educativ | aprilie
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cét si de parinti
3. Elaborarea ofertei educationale pentru anul scolar 2015- | Oferta educationala reflectd atat asteptarile | Consiliul Martie
2016 pe baza studierii planului cadru, Tn raport cu | beneficiarilor directi, cat si ale comunitatii | profesoral,
interesele si aptitudinile elevilor si nevoile comunitatii Directorul
4. Dezvoltarea unor programe de educatie diferentiatd | Cresterea gradului de satisfactie al elevilor | Responsabili Permanent
(pentru copiii cu cerinte educative speciale , precum si | si parintilor fatd de metodele utilizate in | comisii metodice
pentru copii capabili de performante) predare-invétare
IV. Pregatirea 1. Prelucrarea metodologiei de desfasurare a evaludrilor | Toti elevii se vor inscrie si vor fi admisi in | Dirigintii claselor | Octombrie-
evaluarilor ngionale, prezentarea calendarului evaluarilor si admiterii | invatdimantul liceal VLVIIL, Tnv. lunie
nationale la 2015/2016, a programelor si a metodologiei de Tnscriere in claselor 11,1V,
classleall-a a invatamantul liceal, a refelei de unitéti liceale din judet, profesorii de
IV-a,aVl-asia | elevilorsi parintilor acestora. Ib.rom, mate.,
Vill-asia B
stiinte
admiterii in
Invatimantul 2. Realizarea programului de pregatire pentru evaluarea | Cresterea numarului de elevi cu medii peste | Profesorii Si Periodic,
liceal ngionala la disciplinele limba si literatura romana si | 5 la cele doud probe ale evaluarii nationale | fnvatatorii ce conform
matematica VIII, rezultate bunelaRN 1,1V ,V1 predau graficului
disciplinele de
examen.

T.2. Motivarea cadrelor didactice n vederea dezvoltarii profesionale si modernizarii procesului de predare-invatare-evaluare.

ACTIVITATEA

OBIECTIVE

REZULTATE ASTEPTATE

RESPONSABI LI

TERMEN

1. Perfectionarea prin examenele de grad didactic sau

O buna pregatire metodica si Tn specialitate

Director

Permanent
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cursuri de perfectionare metodica si in specialitate (la 5 apersonaului didactic de predare din Responsabil
ani) scoald, demonstrata prin lectiile sustinute comisie
I. Formarea si la clasa si prin rezultatele elevilor perfectionare
perfectionarea 2. Perfectionarea personalului prin studiu individual, O bund pregdtire metodicd si in specialitate | Responsabili Permanent
continua a documentare stiintifica, participare la cercurile metodice, | apersonalului didactic de predare din comisii metodice
cadrelor didactice | sesiuni de comunicare metodico-stiintificd, simpozioane, | scoala.
schimburi de experienta, seminarii de formare
3. Prezentarea ofertelor Tn vederea formarii continue din | Cadrele didactice cunosc oferta’in Responsabil
partea CCD si altor institutii abilitate domeniul formarii profesionale comisie De céte ori
apar oferte
perfectionare
4. Reactualizarea situgiei perfectionarii cadrelor Responsabil Semestria
didactice dinscoala Exista o situatie la zi a perfectionarii comisie
cadrelor didactice perfectionare
5. Participarea cadrelor didactice la Programele Responsabilul cu
Erasmus+, alte programe europene, precum si realizarea | Cresterea numarului de cereri de proiecte si In termenul
de programe de cooperare cu scoli din alte tari articinare |a proaramel e euronene din ’ dat de
P P prog P programe educative | organizatori
partea cadrelor didactice ale scolii
Il. Tndeplinirea | 1. Constituirea comisiilor si repartizarea atributiilor si Activitatea comisiilor se imbunétateste | Director Septembrie
atributiilor sarcinilor pentru membrii colectivelor de lucru in vederea
managerialela valorificarii potentialului individual prin consultare si
clasei si al scolii | implicare
nivelul 2. Aplicarea de cétre personalul scolii a documentelor de | Personalul scolii aplica documentele de Director Permanent

politicd educationala elaborate extern si intern, a

regulamentelor in vigoare, a ordinelor, notelor si

politica educationala elaborate extern si
intern, a regulamentele in vigoare,

ordinele, notele si precizarile 1SJ, respectiv
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precizarilor ISJ, respectiv M.E.N.

M.E.N.

3.Reorganizarea Consiliilor claselor, a comitetelor de Eficientizarea activitatii Consiliilor Responsabil Septembrie
parinti si a programelor de activitate cu obiective claselor, a comitetelor de parinti comisia
specifice fiecarui colectiv dirigintilor
4. Prelucrarea legidlatiei si a regulamentelor scolarein Director Septembrie
. . . - Cunoasterea de catre elevi, parinti a ..
vigoare, ametodologiilor de evaluare, de admiterein legislatiei scolare si cand apar
Tnvatamantul liceal elevilor si parintilor acestora noutati
5. Completarea bazelor de date necesare unei bune Se pune la dispozitia tuturor cadrelor Director, secretar | Octombrie
desfisurdri lui educational ( elevi rinti didactice baza de date cu elevii ai caror
esrasurari a procesulul eqaucationa ( €1EVv1 Cu parinti péflﬂ;l sunt pleca‘;i in stréinétate, COpii
plecai in strainatate, elevi navetisti, elevi cu CES) nevoiasi
6.Incurgjarea si sustinerea administrativa a initiativelor ce Echipa Cand este
i S Promovarea scolii Th comunitate prin )
au ca scop cresterea calitatii educatiei si promovarea C . ’ . . a
Pas ’ HeL31P initiativele de la nivelul ei manageriala cazul
scolii in comunitate sau la nivel judetean, national,
international
7. Evaluareadirigintilor prin asistente la ore, realizarea Cadrele didactice realizeaza proiectarea Responsabil Semestria
. L demersului didactic in conformitate cu L
de ore demonstrative de dirigentie comisiadir.

cerintel e programel
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M onitorizarea Verificarea corectitudinii completérii cataloagelor, lunie —
cor ectitudinii registrelor matricole si a altor documente scolarein august
Tntocmirii si | conformitate cu Regulamentul privind actele de studii si | Toate cataloagele, registrele matricole si Director, secretar
eliberarii actelor | documentele scolare in Tnvatamantul preuniversitar — alte documente scolare au fost verificate
de studii si a | O.M.3502/03.03.2005
documentelor
scolare
V. Desfasurarea | 1. Respectarea legislatiei pentru efectuarea sedintelor de Lunar sau Director
sedintelor lucru extraordinar
Consiliului de | 2. stabilirea unei tematicii lunare realiste si utile, pentru Lunar Director
Administratie si | giscutarea in cadrul sedintelor Toatesedintele se desfasoara respectand
Consiliului 3. Informarea prompta persoanelor implicate in legisigtia si normativele in vigoare Lunar Director
Profesoral realizarea materialelor supuse dezbaterii
4. Convocareain timp util, cu facilitarea accesului la Lunar Director,
documentel e supuse dezbaterii secretar
V. Completarea | 1. Finalizarea Raportului de evaluare interna pentru anul | Raportul de evaluare internd este finalizat | Octombrie Responsabil
Raportului anual | 2014-2015 latimp CEAC
de evaluare [ Propunerea si discutarea Planului de Tmbundtatire a 3. | Planul de Tmbunétatire a calitatii pentru Octombrie Responsabil
internd de catre | ca)jtatii pentru anul scolar 2015-2016 anul scolar 2015-2016 este prezentat Si CEAC
CEAC aprobat in CA
3. Monitorizarea activitatii CEAC Colectarea datelor necesare completarii Semestrid Director

Raportului
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4. Prezentarea stadiului de competare a Raportului de

evaluare internd a calitatii pentru anul 2015-2016

Competarea RAEI

August

Responsabil
CEAC

T.3. Amenajarea unei baze materiale care sa raspunda exigentelor cadrelor didactice si elevilor pentru indeplinirea unui act

educativ la nivelul standardelor europene.

ACTIVITATEA OBIECTIVE REZULTATE ASTEPTATE TERMEN RESPONSABILI
l. Asigurarea | 1. Asigurarea cu manuale, cu documentele curriculare
resurselor pentru | oficiale ale manualelor si materiale auxiliare ( caiete de | Tofi elevii au manuale la toate disciplinele | Septembrie Director
inceperea in bune | exercitii , culegeri de teste si de probleme, planse, harti,
conditii a anul | seturi de diapozitive)
scolar 2014-2015 | 2 Realizarea si aprobarea orarelor si schemelor orare si | Orarul si schemele orare sunt realizate in | Septembrie | Responsabil cu
comunicarea acestora elevilor si parintilor termenul stabilit si sunt comunicate orarul
eevilor si parintilor
3. Definitivarea Tncadrarii personalului didactic, Septembrie Director
constituirea catedrelor si a posturilor, acoperirea orelor Toate posturilest orele vacante sunt
vacante incadrate cu personal calificat
4. Realizarea lucrarilor de reparatii la instalatiile sanitare, | La31.08.2015 scoala este pregatita pentru | August 2015 | Director,
electrice si termice, igienizarea localului si Tnceperea anului scolar administrator
reconditionarea mobilierului scolar Tn vederea inceperii financiar
anului scolar
5. Pregdtirea scolii pentru sezonul rece (aprovizionarea | $coala este pregatita pentru sezonul rece August, Director,
cu lemne, verificarea instalatiei termice) din punct de vedere termic septembrie administrator
6. Amenajarea corespunzatoare a salilor de clasg, a Inceperea scolii in conditii bune Septembrie financiar
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laboratoarelor, a cabinetelor, a bazei sportive si predarea

inventarului clasei catre fiecare nvatator/diriginte

7. Exercitarea controlului documentelor specifice prin: S-a realizat arhivarea si inventarierea Octombrie Director, secretar
constatarea evidentei documentelor la fiecare comisie, documentelor din anul scolar trecut si anul | februarie
pastrarea, arhivarea si inventarierea documentelor din scolar curent.
anul scolar trecut si anul scolar curent
8. Obtinerea de mijloace financiare prin autofinantare, Imbunétatirea bazei materiale a scoliisia | Permanent Toate cadrele
sponsorizari, donatii, colectarea de materiale refolosibile | ambientului claselor didactice
etc. cu respectarea legislgiei in vigoare
Il.Analizas 1. Realizarea analizei si diagnozei activitatii desfasurate | Analiza si diagnoza activitatii desfasurate Director,
diagnoza n cadrul comisiilor metodice si pe probleme, activitatii n cadrul comisiilor metodicesi pe Octombrie responsabili comisi
activitatii educative, n cadrul ator compartimente din cadrul scolii. | probleme. met.
educationale 2. Redlizarea Raportului de Analiza pentru Scoala Raportul privind starea nvatamantului Responsabili
pentru anul Gimnaziald Salcia Tn anul scolar 2014-2015, prezentarea | Stabileste, impreuna cu planul operational comisii
scolar 2013-2014 lui in sedinta de analiz a consiliului profesoral si si planul managerial semestrial orientarea | octomprie Director
stabilirea orientdrilor prioritare ale procesului instructiv- | procesului instructiv-educativ in anul
educativ Tn anul scolar 2015-2016 scolar 2015-2016
1. Aplicarea procedurii privind tinuta vestimentara a Respectarea de catre elevi a procedurii Zilnic Prof. de serviciu
devilor privind tinuta vestimentara
2. Mentinerea in bun stare de functionare a sistemului | Cresterea gradului de securitate din scoald | Permanent Director
de monitorizare video pentru holurile si curtea scolii
I11. Mentinerea | 3. Cunoasterea de catre tot personalul scolii a normelor | Tot personalul scolii cunoaste normele de | Septembrie Resp. cu sénatatea

de securitate si sanatate a muncii si semnarea fiselor

securitatesi sandtate in spatiul scolar si nu

Si securitatea
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n spatiul scolar a
unui climat de
siguranta fizica si
psihica pentru
elevi si personalul
didactic si
nedidactic

specifice exista incidente pe parcursul anului scolar Resp. PS

Asigurarea respectarii normelor de igiena scolard, de

protectie civila si P.S.1.

4. Instruirea tuturor elevilor in legaturd cu normel de Toti elevii cunosc normele de securitate si | Septembrie, | Profesorii de

securitate si sandtate a muncii in clase, laboratoare, sala | sanatate a muncii in clase, laboratoare, sala | fepruarie specialitate,

de sport si semnarea de catre acestia a proceselor verbale | de sport si nu exista incidente pe parcursul dirigintii,
anului scolar Tnvatatorii

5. Cunoasterea de citre elevi si parinti a prevederilor Cresterea gradului de securitate din scoalda | Permanent diriginti,

ROI si a procedurilor de acces in perimetrul scolar Tnvatatorii

6. Asigurarea conditiilor necesare privind iluminatul, Conditii optime de desfasurare a activitatii | Permanent Director,

incélzirea , alimentarea cu apa, canalizare, etc. scolare

7. Asigurarea spatiilor necesare arhivarii si pastrarii Pastrarea Tn siguranta a documentelor Permanent Secretar

documentelor scolare scolare

8. Colaborarea cu organele de politie si politia O mai buna asigurare a pazei si sigurantei Permanent Director

comunitara Tn vederea asigurarii pazei si sigurantei elevilor, prevenirea actelor de violenta,

elevilor si pentru prevenirea actelor de violenta, abandonului scolar si combaterea

abandonului scolar si combaterea delincventei juvenile delincventei juvenile.

9. Stabilirea legaturilor cu familia pentru prevenirea si Scaderea numarului de acte de indisciplind | Periodic Tnvatatori, diriginti

combaterea absenteismului, a repetentiei, a abandonului | Si prevenirea absenteismului si

scolar abandonului scolar

10. Cresterea eficientei serviciilor medicale pentru elevi | Servicii medicale pentru elevi, promptesi Permanent Director

eficiente




T.4. Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru realizarea de activitati educative care sa contribuie la

promovarea practicilor democratice, orientarea elevilor spre realizarea Tn viata publica, exersarea n scoala a calitatii de

cetatean;
ACTIVITATEA OBIECTIVE REZULTATE ASTEPTATE TERMEN RESPONSABILI
1. Reorganizarea Consiliului Scolar al Elevilor si Director,
stabilirea graficului de activitati. Implicarea activa a Consiliului elevilorin | Octombrie Consilier educativ
I. Tntarirea Implementarea de proiecte la nivelul Consiliului elevilor | viata scolii, pe tot parcursul anului scolar Semestrial
rolului n vederea interiorizarii sentimentului de apartenenta la
Consiliului Scolar | scoala si dezvoltarii culturii organizationale la elevi.
al Elevilor in 2. Cresterea vizibilitatii Consiliului Scolar al Elevilor in Director,
viata scolii cadrul scolii, prin promovarea activitatilor acestuia pe Fluidizarea cominicarii elevi-cadre Semestrial Consilier educativ
site-ul scolii, la panourile special destinate, in cadrul didactice
sedintelor Consiliului Profesoral, Consiliului de
Administratie si Consiliului Reprezentativ al Parintilor
Il.Crearea 1. Sustinerea de activitdti de consiliere si orientare in Cresterea interesului elevilor si cadrelor Permanent Responsabil
cadrului potrivit | conformitate cu programa pentru Consiliere si didactice pentru activitatile de sonsiliere si comisia
manifestarii orientare,cu scopul educérii elevilor Tn spiritul valorilor | orientare dirigintilor
personalitatii morale autentice.
elevilor si 2. Cresterea interesului elevilor pentru activitatile
interiorizarii extracurriculare la nivelul scolii: concursuri scolare Tmbunétatirea performantelor elevilor la Consilier educativ
valorilor morale (,.Educatie rutierd”, ,,Sanitarii priceputi”, ,,Prietenii concursurile extracurriculare permanent

pompierilor”, ,, Tinere condeie™) concursuri artistice si

sportive, activitati cultural-artistice si sportive, excursii,
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Vizite etc.

3. Implicarea elevilor scolii n actiuni de voluntariat, Mentinerea curdteniei in perimetrul scolii Lunar Invatitorii,
pentru intretinerea si curétarea spatiilor verzi ale scolii, a | $i pastrarea in conditii bune a mobilierului dirigintii
mobilierului din clasg, a terenului de sport. din clasa

4. Valorificarea evenimentelor istorice si culturale, a Schimbarea atitudinii elevilor fata de Lunar Tnvatatorii,
evenimentelor din viata elevilor, pentru cultivarea ceilalti si fata de mediul inconjurator, prin dirigintii

respectului fatd de om, fatd de proprietatea publicé si

privata , pentru respectarea si protejarea frumusetilor

patriei si a echilibrului ecologic, In spiritul dezvoltarii
durabile.

adoptarea unei atitudini potrivite situatiei
date

Consilier educativ

5.Promovarea si cresterea imaginii scolii Tn comunitate prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale Si europene.

ACTIVITATEA OBIECTIVE REZULTATE ASTEPTATE RESPONSABILI | TERMEN
|. Dezvoltarea 1. Initierea de programe comunitare i unor activitati Realizarea de programe comunitare si de Director, Periodic
relatiei cu extrascolare diversificate in regim de parteneriat la activitati extragcolare la initiativa Consilier educativ
comunitatea initiativa partenerilor sociali/ autoritatilor si cu partenerilor sociali/ autoritatilor si cu

participarea cadrelor didactice si a elevilor la derularea | participareatuturor cadrelor didactice si a

acestora. elevilor

2. Armonizarea ofertei educationale cu cerintele

comunitatii locale ( se va tine cont de resurse umane si Oferta educationala reflecta atat asteptdrile | Consilier educativ | Mai

materiale, solicitarile parintilor si elevilor, domeniile
actuale de interes, probleme legate de apartenenta la

Comunitatea Europeana)

beneficiarilor diredi, cét si ale comunitatii

36




3. Prezentarea rezultatelor obtinute de elevii scolii la Cunoasterea scolii si a rezultatelor ei la Consilier ed.
olimpiade, concursuri scolare, concursuri sportive in pe | nivelul comunitdtii si in afara acesteia Responsabil cu Periodic
site-ul scolii. imagineascolii
4. Organizarea de activitati Tn cadrul comunitatii, Cunossterea scolii si a rezultatelor ei la Consilier ed. Periodic
prezentarea rezultatelor, in vederea pastrarii i nivelul comunitatii si in afara acesteia Responsabil cu
imbogatirii elementelor valoroase din traditia scolii si imagineascolii
promovarea lor in afara acesteia.
5. Reactualizarea bazei de date referitoare la persoane si | Posibilitatea consultarii bazei de date Secretar Decembrie
servicii de contact pentru sprijinirea activitatilor scolii referitoare la persoane si servicii de contact
de catre toate cadrele didactice din scoala
Il. Extinderea s 1. Continuarea parteneriatelor educationale cu, Biblioteca | Activitdti comune cu institutiile partenere | Responsabil cu Permanent
eficientizarea communala, Biserica, Politia , UAT, CIRAE, parintii imagineascolii
parteneriatelor elevilor, ISU Mehedinti
2. Colaborarea cu organele de politie, sanitare, politie Actiuni comune in vederea credrii unei Director Permanent
comunitard, pompieri etc. stari de siguranta elevilor in perimetrul
scolar si in afara acestuia
3. Colaborarea cu O.N.G. — uri, asociatii, fundatii, Activitdti de colaborare cu O.N.G. - uri, Director Cand este
institutii de culturd si arta asociatii, fundatii, institutii de cultura si Consilier educativ nevoie
arta partenere
[11.Implicarea 1. Participarea tuturor cadrelor didactice la sedintele de | Informarea corecta a cadrelor didactice in | Director lanuarie
cadrelor didactice | informare Tn legéturd cu programul Erasmus+ legatura cu posibilitatile de finantare a Responsabil
n programul proiectelor europene. proiecte comunitare
Erasmus+ 2. Conceperea de proiecte de mobilitate si parteneriate Cadrele didactice se implica in realizarea | Director lanuarie
strategice in cadrul programului Erasmust+, in vederea de proiecte europene Responsabil
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aplicarii la termenele stabilite pentru aprobarea finantarii proiecte comunitare

Aprobat deC.A. ...
ECHIPA DE ELABORARE PDI:
Director, prof. Cebuc Delureanu Monica
Responsabil CEAC, prof. Baroga Mirela Ramona
Membru CEAC, prof. Spiridon Mirelalonelia
Membru CEAC, prof. Oreviceanu Daniela Nicoleta
Membru CEAC, prof. Moroiu DanielaMaria
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