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ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionalS pentru perioada 2014-2018 s-arealizat plecdnd de la

o radiografie complexd gi realistd asupra mediului extern in care activeazd institufia de
invdfdmdnt gi asupra mediului organiza[ional intern.

Tehnicile de analizd, SWOT au permis o evaluare echilibratE gi exigentd a resurselor gi

mijloacelor, a impactuhi fFcare factorii socio-economici, coqiuncturali qi politici il au asupra
activitiifii unitefi.

Planul de dezvoltare institufionald are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a cauzelor
generatoare gi a riscurilor asociate, inl[turarea "ameninfdrilor" sau atengarea efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornil de la identificarea 'ipunctelor tari" (care reprezintd
capitalul de referinfd) gi a "oportunitdlilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.

Scopurile strategice asumate izvorisc din realitatea obiectivi constatatd la nivelul

unitAdi gcolare, corelate cu nevoile de educafie gi calificare reclamate de societate.
Amliza condifiilor socio-economice gi proiectarea "traiectoriei de dezvoltare s-a

ftcut pe baza programelor existente la nivel local qi regional, a evolufiei previzibile a

fenomenului economic pe termen mediu gi lung, valorificdnd datele, prognozele gi documentele

elaborate de Consiliul Local Pdtulele,Primdria comunei Pdtulele gi Inspectoratul $colar al

Judefului Mehedinfi.
S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor gi

comisiilor, a compartimentelor funcfionale organrzate la nivelul unit6fii, consultdrile cu elevii,

propunerile avansate de comitetele de p6nnti, de reprezentantii comunitiifii locale gi de agentii

economici - parteneri traditionali ai instituliei.
Programele Ministerului Educafiei Nalionale gi ale Guvernului Rom6niei privind

reforma gi modernizarea invd{Emdntului romdnesc sunt temeiul direcfiilor principale de

dezvoltare instituf ionald in perio ad a 20 | 4 -20 18.

intr-o lume a noului gi a schimbdrilor, gcoala trebuie sd promoveze incluziunea, valorile

gi practicile societdtii democratice. Misiunea ei este sd orienteze t6ndra generalie spre

implinirea in viafa privat6 qi publicS.
Performantele ob{inute in ultimii ani de $coala Gimnazial6 "Constantin Trusc6"

Pdtulele ne indreptdfesc in asumarea unor obiective manageriale care sd punl in operS intenfia

de dezvoltare institufio nal6 a colectivului didactic Ai sd orienteze interesul de formare qi

instruire a elevilor.
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CONTEXT LEGISLATIV

Legile gi documentele care stau la bazaelabordrii P.D.I.

Acest Proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu urmdtoarele

acte normative: 
* *.

o Legea Educafiei Nali#ale tl2lll;
o Planul managerial pentru anul scolar 2014-2015 aI Inspectoratului $colar Judelean

Mehedinti;
o Ordinele, notele, notificirile qi precizdrile Ministerului Educafiei Na{ionale.
o Programul de Guvernare pe perioada 2012 -2016, capitolul Politiba in domeniul Educafiei;
o Metodologia formdrii continue a personalului didactic din invlfdm6ntul preuniversitar;
o O.M.Ed.C. nr. 4925108.09.2005 cu privire la Regulamentul de orgarizare qi funcfionare a

unitdtilor de invdtdmdnt preuniversitar.
o Raportul I.S.J. Mehedinti, privind starea invdfimdntului in judetul Mehedinti in anul qcolar

2013t2014;
o OMEN nr. 4431129,08.2014 cu privire laorganizarea gi desfdgurarea evaluarii nationale a

absolventilor clasei a VIII-a, anul gcolar 2014-2015, 9i anexele; ORDIN nr.
4432129.08.2014 privind organizarea gi desfbqurarea gi a calendarului admiterii in
invdfdmdntul liceal gi profesional de stat pentru anul gcolar 2015-2016, gi anexele.

o LEGE m.8712006 pentru aprobarea Ordonanfei de urgenfd a Guvemuluinr.75ll2.07.2005
privind asigurarea calitafi educatiei.
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CAPITOLUL I
DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN $I INTERN AL UNITATII $COLARE

1.1. Diagnoza mediului extern ii.
l.l.l .Prezentarea comunei Patulele

Comuna Patulele este situatd in sud-vestul judelului Mehedinti, in bazinul hidrografic Blahnita

relieful este de campie joasa, cu ape freatice medii, solurile sunt dispuse in benzi de-a lungul

Blahnitei predomina solurile luto-nisipoase, iar in continuarea acestor.benzi se intalnesc solurile

brun roscat de padure si cernoziomuri levigate.Comuna este formata din doua sate ; satul Patulele si

satul Viasu dispuse la o distanta de circa 4 km. Terenul a fost acoperit de cranguri si tufarisuri pana

in secolul XVl cand bani Craiovei au facut primele defrisari si au infiintat primele mosii in aceasta

zona aCampiei joase a Mehedintului. ln zona actualei comune Patulele, primul proprietar de teren a

fost banul Craiovei Mihai, care mai tarziua devenit domnul Tarii Romanesti Mihai Viteazu. Treptat

-treptat mosiile au fost exstinse iar proprietari de mosii au fost Adina Stirbei, fratii Ion si Alexandru

Cretianu, etc. Clima este temperat continentala cu slaba influenta mediteraniana, caractenzata prin

veri secetoase si ierni geroase si cu zapada abundenta.

Refeaua gcolard a Comunei Patulele in anul gcolar 2014-2015 reflectd structura
geografic6, sociala gi economici a comunei, aceasta fiind urmltoarea, pe tipuri de unitdfi:
- 3 grddinife;
- 1 gcobla cu clasele I - Vil;
La nivel nafional, intre 1990 Si20l4 numdrul total al populatiei gcolare, s-a redus,numdrul cadrelor

didactice s-a redus iar numdrul unitdlilor de invdJdmdnt s-a redus prin comasarea unei $coli
gimnaziale.

Populafie:
fopuhfia comunei patulele in anul 20!2 conform datelor fixliizate de Direclia Judeteana de

Statistica Mehedinti ca unnare a recensdmantului populaliei $i al locuinlelor se prezintd astfel:

Total =3.636 din care:
a) dupd sex:1796 feminin, 1840 masculin

b) dup6 confesiune:l}} Yo ortodocqi

c) dupd etnie: 100 %romdni

d) dup6limbd: l00Yo limba romana
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1.1.2 ANALTZA PEST(E)
Activitatea oricdrei entitdli economico-sociale este influenlatd intr-o mare mdsurd de

factorii politici, economici, sociali, tehnologici qi ecologici,care se manifestd din mediul in care

aceasta igi desfbgoar 6 activitatea.
Performanfa institu{ionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politicd 9i

legislativd, de evolufia economicd la nivel local, regional, nalional qi internafional, de progresul

social intern qi de integrarea instructurilegi economice gi culturale ale Uniunii Europene.
Cuceririle tehnoloeige, inven{iile gi inovafiile in domeniul industrial, precum 9i necesitatea

de a p6stra un mediu naturaltcologic pot iontribui la eficientizarea procesului instructiv educativ qi

la asigurarea finalit6lilor educa{ionale. De aceea este necesard o radiografie exigentd a mediului in

care igi desfdgoard activitatea institufia de invdfdmdnt, pentru a identifica oportunitdtile pe care

trebuie sd le valorifice proiectul de dezvoltare institulionald in scopul maximizdrii rezultatelor.

Analiza pEST(E) a permis identificarea urmdtoarelor influenfe in actlvitatea $coala Gimnaziald

,,Constantin Truqcd" Pdtulele.

Factori politici

/ Cadrul legislativ, specific invdfdmdntului preconizea4S descentralizarca 9i autonomia

sistemului de invalamant - Planul strategic al Ministerului Educafiei Nationale_ cu

prioritdlile: descentraiizare, asigrrarea calitillii, resurse umane, invdlarea continud, ofertd

lducalionald flexibil6,accesibilitatelaeducafie, diversitate culturald, standarde europene;
,/ upropi.rru qcolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in

a-dministrafie gi finanlare gi existenfa unor strategii de dezvoltare care valorificd potenfialul

unitdfilor de inv6tdmAnt strategia de dezvoltare a judefului Mehedinti 2013-2020' Strategia

de dezvoltare a regiuniiS-V pentru perioada 2014-2020;
,/ deplasarea interezului in management de la control c6tre autoevaluare,evaluare qi consiliere;
/ liberalizarea unor sectoare, gi domenii de activitate, precum 9i existen{a unor progr*-"9 lu

nivel guvemamental cu impact in activitatea educafionald (pia]a carfii 9i manualelor,

achiziliile de material didactic,programe de formare a personalului);
,/ existenfa unor strategii de adaptarc a sistemului de invdfdmdnt romdnesc la standardele

europene qi internafionale;
,/ cadrul legislativ favorabil atrageii de resurse financiare complementare pentru dezxoltarea

infrastructurii invdldm6ntului --Programe de finantare a invdldmdntului preuniversitar: PRIS

(Proiectul pentru Reabilitarea Infrastructurii $ colare),alte pro grame ;
{ sporirea resurselor materiale gi informafionale la dispozilia unitdfilor de invdfdmdnt prin

pioiecte qi programe finanlate de statul romdn sau de cdtre organismele europene -

prog.u*.i. de dotare a laboratoarelor gi cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,

i-U*atagrea fondului de carte, SEI (sistem educafional informatizat);
,/ finanfarea de cdtre stat a programelor de asistenfd sociald pentru elevi -Programul

guvemame ntal ,,Lapte - Corir", lrogramul ,,Euro 200",acordarea burselor pentru elevii

capabili de performanfd"Dinu Patriciu";
,/ existenla pioiectelor de pregdtire gi perfecfionare a cadrelor didactice qi a programelor cu

finalitd1i de educalie qi formare profesionalS
/ cadrul iegal favorabif accesului de cdtre unitSlile gcolare la fonduri structurale.

Factori economici
,/ cadrul legal favori zeazd atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la

divergi agenli economici (donafii, sponsorizdri) ;
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r' descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finanfarea invdfdmdntului, astfel
incdt unitdlile gcolare sd poatd valorifica superior potenfialul financiar, uman qi material de
care dispun;

r' orientarea actuald impune translarea interesului unitdfilor gcolare spre o culturd a
proiectelor;

,/ migrafia forfei de muncd in strdindtate conduce la o cerere sporitd de fortd de munc6 din
partea piefei inteme gi externe in diverse calificdri qi profesii.

X'actori sociali
./ fluctuatiile dSmografice influenfeazdcifrele de gcolarizare ale unitdfilor de invdfdm6nt;
,/ cregterea numdrului familiilor monbparentale, cregterea abandonului qcolar, cregterea ratei
,/ nfracfionalit6fii in rdrrd*il tinerilor, cregterea ratei divorfialitdlii;
'/ oferta educationald, adaptatd intereselor elevilor;
,/ agteptdrile comunitdfii de la gcoald;
r' rolul sindicatelor gi a societdfii civile modificd obiectivele de dezvoltare institutionalS;
/ cererea crescdndd venitd din partea comunitdfii pentru educafia adulfilor gi pentru programo

de invdfare pe tot parcursul viefii transform[ unitElile de invbfdmdnt in furnizori de servicii
educationale.

Factori tehnologici
r' civiliza[ia informafionald presupune ca,la intervale relativ scurte de timp,cunoqtinfele sd

fie actvalizate gi impune redimensionarea sistemului de formare profesionald a cadrelor
didactice;

,/ risp6ndirea tehnologiilor modeme de comunicare gi de tehnicd de calcul(internet,
televiziune prin cablu, telefonie mobil6 etc.) faciliteazd transmiterea informafiilor ln timp
scurt;

,/ rata ridicatd a progresului gtiinfific qi tehnologic obligd individul sd invefe pe tot parcursul
viefii, gi implicd o reactualizare a cunoqtintelor profesionale pe fiecare treaptil acuierei;

r' generalizarea practicilor educafionale inovatoare (AEL, SEI, ) conduce la modemizatea
actului educafional tradilional;

Factori ecologici
,/ integrarea in Uniunea Europeand presupune respectarea unor nonne precise in protejarea

mediului de citre unitefle gcolare;
r' educafia ecologicd in unit6jile de invdfdmdnt devine prioritard;
,/ prin activitatea sa, unitatea gcolard trebuie sd se implice in rezolvarea problemelor de mediu

prin implicarea in proiecte ecologice;
'/ economisirea la maximum a resurselor de energie termicS, electricS, apd etc. astfel incdt sd

se protejeze mediul inconjurdtor.
Concluziile gi interpretirile analizei PEST@) sunt valorificate in elaborarea direcfiilor de
acfiune strategicd a $coala Gimnaziald,,Constantin Trugcd" pentru perioada 2014'2018.

1.2. DIAGN OZA MEDIULUI INTERN

I.2.I.PNEZENTARE GENERALA
Dac6 este sd gfindim o ierarhie a valorilor institutionale din invdtdmdntul preuniversitar ,

$coala Gimnaziald,,Constantin Truqcd" din Comuna Pdtulele ar ocupa cu sigurantd unul din

iocurile fruntaqe, bucurdndu-se de prestigiu gi notorietate dobdndite prin intreaga activitate a

colectivului qcolii, mandria qi recunogtinla celor care au absolvit aici, de aprecierea intregii

comunit6fi locale.
Activitatea qcolii se referd la arta de a instrui gi a educa genera{ia mileniului III, de a-i

pregdti pe acegtia sd gdseasci rdspunsurile potrivite la provocdrile zilei de mdine.^ . 
Eievii gi corpul profesoral 

-de 
aici se afld pe traiectoria ascendent6 a devenirii invdtdm6ntului

romdnesc, catafiiandi-qi acfiunile pe direclia redimensiondrii continue a calitafi, sporirii 9i
menlinerii notorietSlii de care se bucurd aceastd institulie 9colar6.
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PREZENT $TVIITOR
$coala Gimnazialfl ,,Constantin Truqcd" Pdtulele, nume de referinfd in invdldmdntul

mehedintean - imaginea unei gcoli cu rezultate remarcabile.
Am realizat planului de dezvoltare institutionald care cuprinde direcliilor de

$coala Gimnazials,,Constantin Tru9c6" pentru perioada 201 4-2018.
acfiune strategici a

Cine suntem?
Suntem e unitate de invdtim6nt cu tradilie, iffiinlata in 1894 sub denumirea de $coala

mixta primara Patulele, cu rezdtatd bune, doritd de popula{ie; suntem un colectiv a cdrui

principal6 calitate estddprinfa de foarte bine materializatd prin munca ddruitii idealurilor de

performanf6; suntem elevii care qtiu ce vor de la viitor qi se pregdtesc pentru acest scop;

suntem simbolul ddruirii profesionale, suntem NOI, $coala Gimnaziali 66Constantin

Trusca'6 Patulele
Ce vom fi?
O qcoal6 europeand cu o bazdmateriald modem6, inscrisd pe traiectoria ascendentd spre

perfeclionarea procesului de invdf[mant, carczultat al acfiunilor convergente ce vor avea la

indemdnd 3 elemente esenfiale: elevii, pdrinJii gi calitatea a tot ceea ce intreprindem ca o
garantie a durabilitS{ii realizfuii scopului propus.

in anul 2013 unitatea gcolard se redenumegte ludnd- numele profesorului Constantin

Trusca, dasc6l care a predate la aceasta scoald in concordantd cu spiritul inovator gi creativ al celui

care devine "patronul spiritual al institutieiJ.
Principiile ce stau labazadezvoltirii $colare si instituJionale sunt:

- Principiul consensualitatii se regaseste la nivelul tuturor proiectelor si activitati-
- Principiul solidaritatii - rdspunde nevoilor de educare a coopiilor in spiritul dem-

nitutiiJiUrttafi si respectului fata de categoriile defavorizate si
minoritdlilor etnice acordandu-se atentie prioritara intaririi coeziunii
sociale in abordarea problematicii referitoare la copil'

-principiul educafiei iimpurii - vizeaza inceperea educatiei copiilor de la varsta de 3

uni,d.ffiamentalconformcaruiabazadewoltdriipersonalitatiioconstituie
v6rstele mici.

- principiul desegregarii - asigura cadrul necesar combaterii fenomenului de desegregare la

nivelul unitdlilor de invatamant.

Fina[tn{i educa{ionale
Unitatea de invdfdmfint preuniversitar, $coala Gimnaziald,,Constantin Trugcd" Pdtulele, are

ca finalitali educafionale in formarea personalitafii umane:
,/ formarea capacitdfii de a refleita asupra lumii, de a formula 9i de arczolva probleme pe

baza rela[iondrii cunoqtintelor din diferite domenii;
,/ valorizueapropriilor experien{e in scopul unei orientiri profesionale optime pentru piala

muncii gi/sau pentru invildmdntul liceal
,/ dezvoltareacapacitSlii de integrare activd in grupuri socioculturale diferite: familie, mediu

profesional, Prieteni etc.
/. dezvolt*"u 

"o-p"tenfelor 
funclionale esen{iale pentru reugita social6: comunicare, gdndire

critic6, luarea deiiziilor,prelucrarea gi utilizarea contextuald a unor informatii complexe;
./ cultivarea expresivitalii gi a sensibiliialii, in scopul implinirii personale qi a promovdrii unei

viefi de calitate;
" / formarea autonomiei morale.

SCOALA G I M NAZIALA,,CONSTANTI N TRUSCA" PATU LELE, J UDETU L M EH EDI NTI



|.2.2.CULTURA ORGAI\ZATTONALA
,/ Este caracteiiath print-un ethos professional bun.Tr6sdturile dominante

sunfccoopeftrea,munca in echipi respectful reciproc,ataqamentul fati de copii,respectful

pentru prietenie,libertatea de exprimare;
,/ A fost elaborate regulamentul de ordine internd care cuprinde norme privind atdt

activitatea cadrelor didactice cdt 9i pe cea a elevilor;
/ Climatul organizaliei $colare este deschis,stimulativ,catacte,nzatprin dinamism;
,/ Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise,colegiale,de respect 9i de sprijin;
,/ Directorul re o atitudine asertivE,democratic, de incredere in echipa de lucru, este

receptiv, cooperant, comunicatir),' ainamic, obiectiv, cu respect faJE de tealizdlile

organiza\iei gi a nevollior ei.

1.2.3. STRUCTURA UNTTATII $COLARE

201212013 2013120t4 20t412015 Dinamicd

271 263 246

Nivel de tnvItflmdnt Realizat
20ll-2012

Realizat
2012-2013

Realizat
z0l3-2014

Realizat
2014-2015

Dinamica

Nr.
Clase

Nr.
Elevi

Nr.
Clase

Nr.
Clase

Nr.
llase

Nr.
Elevi

Nr.
Clase

Nr.
Elevi

invIjdmdnt primar
I.IV

8 126 7 140 7 136 7 t28

inv6!6mdnt gimnazia
V.VIII

8 157 7 1 3 1 7 127 7 1 1 8

Planul de scolarizare

ln anul gcolar 2014-2015 unitatea qcolard we20 de clase de elevi si prescolari cu trn numar de 334

elevi si prescolari

Ptanut de gcolarizare este aprobat anual de Inspectoratul $colar al Judetului Mehedinti,.in

baza proiectului gi a Memoriului de Fundamentare elaborat de cdtre director qi aprobat de consiliul

de Administrafie qi Consiliul profesoral al unitafli gcolare. Dimensionarea acestuia - cantitativ (ca

numdr de loc'ri) - se realize azlinfunc{ie de recensamdntul care se rearizeazi la nivelul $colii dar

cota ridicatd a $colii atrage 9i elevi din imprejurimi'
prin politica educalion ar6 pe care o pro-oro.-[ $coara Gimnazia]d ,,constantin Truqca" Pdtulele

favonzeazdaccesul nediscriminatoriu la instruire qi educalie indiferent de sex, ras6, nafionalitate, -
apartenent6 politica sau religioasd,potrivit constituliei Romaniei gi principiilor Declarafiei

Universale a Drepturilor Omului 9i a Convenliei cu privire la Drepturile Copilului'

Toti elevi inscriqi sunt de etnie romana'
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in perioada analizatdadmiterea absolventilor in nivelul de invdjdmdnt liceal s-arealizat in proporfie

de 100%.

Personalitatea gcolii se concretizeazd in relalia optimd de colaborare profesor-elev, in climatul

qcolar gi orientarea educatiei spre valori, formatea capacitdlilor privind acomodarea la nevoile de

calificare resimfite in economie, administratie, viafd sociald gi culturali.
a

Rezultatele obfinute in domeniile de b&6 promovate in gcoala noastr6, matematicd-informaticd,

limbi moderne, educatie pel*ru sdndtate, genercazd o garantie pentru adaptarca rapidd la ritmul

reformei, pentru recunoagterea valorii absolvenfilor noqtri.

Climatul gcolar qi ambianfa pedagogic se realizeazd prin organizarea gi dirijarea condiliilor de

mediu, motivafiilor de ordin moral, profesional, estetic Ai materiali mediul intern 9i cultura

organizalionald aunitdtii gcolare se intemeiazd pe munc6, justifie social, respectul fala de drepturile

gi libertdlile firndamentale ale omului qi fatl de valorile democratice.

I.2.4. RESURSE UMANE

Obiectivul principal a $coala Ginnaziald,,CONSTANfiN fUnSCA" Patulele, constd in

des6vdrgirea la tineri a unei personalitdli active,competente, motivate 9i creative, capabile de

opfiune gi decizie, prin dob6ndirea unei culturi generale orientate spre domeniile:
informatic6,matematici gi gtiinle ale naturii, limbi moderne de circulatie internafionald.

Aprofundarea cunogtintelor in concordanf6 cu programele examenelor de evaluare

nalional6 qi admitere in invifdmdntul liceal are ca finalitate accesul absolvenlilor la niveltri

superioare- de invdfdmdnt, inser{ia actld a forfei de munc6 intr-un mediu social a cdrui

caracteristicd este accelerarea ritmuluischimbirilor armonizate cu aderarea la comunitatea
europeand gi internafionald.- 

Infrastructura cu caracter uman este principala "bog6{ie" a unitdtii qcolare. Colectivul

didactic este format din 28 cadre didactice din care 6 profesori invatamant preprimar,T profesori

invdfdmdnt primar, I 5 profesori gimnaziu.' 
- personalul didactic, didactic auxiliar gi nedidactic indeplineqte condiliile de studii 9i

vechime prevdzute de Legea Educa{iei Nafionale nr.ll20ll.
Numdrul de elevi raportatla numdrul de norme didactice: 334 elevil25r44 posturi

Personal didactic - AN $COLAR 2014'2015
. Colectivut de cadre didactice este stabil, format in propor,tie de 86Yo din cadre didactice

titulare. Stabilitatea colectivului permite gcolii elaborarea politicilor educationale pe termen

mediu qi lung.
. Relafiile dintre cadrele didactice sunt destui de bune, nu existd stXri conflictuale.

Colaborarea conducerii qcolii cu cadrele didactice este bund, existil o permanentd

comunicare gi resPect reciProc.
. padrele didactice se impliia in problemele qcolii, in activitdtile extracurriculare, manifest6nd

dorinla de formare continu6 qi perfeclionare gi sunt deschise spre noutdfile reformei din

domeniul invdf6mAntului.
. Cadrele didactice urmaresc modemizarea actului de predare - invdfare prin orientargu.lyi

:, spro formare de capacit1[i gi aptitudini, utilizdnd strategii participative. Relatiile

interpersonale sunt bazate pe colaborare,deschidere, comunicare.
db Numdr de cadre didactice: 28
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t Numdr de cadre didactice calificate: 28
'{k Numdr de cadre didactice in curs de calificare: 0
-{l- Numdr de cadre didactice cu gradul didactic I: 16
d& Numdr de cadre didactice cu gradul didactic II: 2
qi&' Numdr de cadre didactice cu definitivat: 8
* Numdr de cadre didactice debutante: 2

Personal didactic auxiliar-administrativ qi nedidactic
dls Secretariat I norm[
d& Bibliotecar 0,50 norm6 i' '

* Contabil0,50 ngrm6.
* Administrator reiea Il2
$k ingrijitoare 3.25 nonne
t sofer 0.50 norma
d,ln Fochist 0.50 normd

1.2.5 RESURSE MATERIALE
. 14 sdli de clasd
. I laborator de ftzicd
. 1 laborator de chimie - biologie

. I laborator de informaticl

. Bibliotecd

. cabinet de consiliere gcolard $i logopedie

. centrald termicd proprie

.bazdsportiv6 modemd comPusd din:
- 2 terenuri de sport

ECHIPAMENTE
Tehnici de calcul:
. retrea de26 de calculatoare situate in laboratoarele de informaticd, birouri qi cabinete
. 'qideoproiectoare
. camere foto digitale
'imprimante
'copiatoare
. scannere

Audio - video:
. I televizoare
- I DVD player

Comunica{ii:
. 1 linie telefonica
. fax
. conexiune la intemet
o

1.2.6 RESURSE INFORMATIONALE
Bibliotecd gcolari

*$& Fond carte7427 volume
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d& Tribunainvdtdmdntului
dL lntemet 

' 6

1.2.7 RESURSE FINANCIARE
Surse de finan{are:
. Bugetul local - Consiliul Local Patulele
ds Bugetul de stat
*l Venituri proprii
* inchiriereaenor spa{ii aflatepe teritoriul gcolii
d& Mici sponsoriz5ri- donatii 

$ '
' &

rt
ANALIZA SWOT an gcolar 201+2015

Resurse curriculare

numir mare de ore/s6pt[mdni;
num6r mic de discipline opfionale cls VII -
VIII;
interesul scizut al elevilor de clasa VIII
pentru disciplinele la care nu susfin testare;

- qcoala dispune de baza legald necesari elabordri
ofertei
cuniculare;

- existl obazd didactic[ ce permite orientarea ofertei
curriculare spre
stiine,matematic[, limb[ rom[n[;

dotarea gcolii permite orientarea ofertei qcolare spre
discipline cu nivel de aplicabilitate - in domeni
informaticii;

nivelul de pregdtire al cadrelor didactice
posibilitatea
abordirii unei palete largi de discipline in
curriculare;

disciplinele de invlfimdnt din TC sunt foarte bine
incadrate cu invdfitori / profesori gi beneficiaz[
mijloace de invlJimdnt necesare;

promovabilitate peste 98%;
tofi absolvenfii cupriqi in ciclul inferior al liceului;
Eleyii de clasa a VIII o bun[ pregdtire de

general6

Factori de risc (A)

performan{i;
- posibilitate ade aparticipala aciv'itifle de

perfectionare,formare la nivel judefean,nafional;

Resurse umane

dittti""* experien{elor pozitive se face cu

-existd fluctuatie a cadrelor didactice ce afecteazd
orincipiul continuit?itii gi care are efecte $i asupra

T-- ftrcadraret$colii cu personal calificat la toate

diiciplinele de lnvdfimf,nt;
pmticiparea cadrelor didactice la cursuri de formare- 
PdlrvrP@rv4 vou

continud este tot mai numeroasf,;
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-multe cadre didactice aufinalizat o facultate sau urmeazd
mastere;
cadre didactice implicate ln activit{i gtiinlifice gi metodice
h foarte mare mlsurd;
cadre didactice care fac parte din comisii la nivelul ISJ
(metodiqti) sau care elaboreazf subiecte pentru olimpiade;
numiir mare de cadre didactice cu gradul I, [;
preocupare pentru obfinerea de performante tn activitatea cu
elevii;
organizarea foarte bund a activitdlilor la nivelul comisiilor;
personal didactic auxillar pregtrtit qi disponibil per-r.tru
activitatea pe care o desfdgoari;
relatii cadru didactic-elev, condu\e- cadru didactic,
conducere personal did. Aux., nedid. , gcoald-familie sunt
foarte bune;

calitiilii educa{iei;
- un numdr mic de cadre didactice care manifestd
lipsd de disponibilitate in desfdqurarea unor activit{i
exfagcolare sau activitf,fi metodice;
- scdderea popula{iei gcolare (la sfdrgitul clasei a IV-
a, numir mai mic la clasa I)
-numdr mic de premii la olimpiade, concursuri
gcolare faza judetean[, national[.

Oportunit[{i Factori de risc (Ameninfnri)

- - posibilitatea de stimulare a cadrelor didactice cu
perfonnante in activitate prin
premii.distinc{ii,salarii 9i gradafii de merit;

- asigurarea posibilit[{ii de participare la activitlfile
de formare gi perfecfionare a cadrelor didactice;

- valorificarea experien{ei cadrelor didactice care au
urmat cursuri de formare;

- imbunitfl{irea comunicdrii in cadrul qcolii (la nivel
de catedri infe catedre)

realizarea de parteneriate cu gcoli din FrA in programe
educative;

existd inc[ cadre didactice care nu au in{eles
corect c[ qcoala trebuie s[ sadisfacb nevoile
elevilor gi agteptiirile familiei;
interesul dirjjat al elevilor pi pirinfilor spre
anumite discipline de invil5ment $i neglijarea
altora;
influenfa mediului extem poluant (folosirea excesivd
a calculatorului,unele emisiuni,filme TV,lipsa de
supraveghere)

Resurse materiale gi financiare

spatiul de gcolarizare se prezintdin mare parte in
condifii
bune iar nivelul de confort in $coal6 este
ridicat; baza sportivi a gcolii este in stare bund
at6t sala de
sport cat qi terenurile in aer liber; cabinetul de
informaticd este bine echipate cu
calculatoare; laboratoarele de
biologie,chimie,ftzicd sunt f.bine echipate cu
mijloace de inv6!6mdnt qi materiale didactice;
biblioteca gcolii este bine
orgatizatil,funcfionald gi dispune de un fond de
carte ce acopera in mare misuri solicitdrile la
toate disciplinele de invSfdmdnt; releaua de
calculatoare este extinsd" in toatil gcoala 9i f.
eficient6;

cabinetul de logopedie 9i conslllere are o
functionare bun6;

necesarul mediu de

- mare parte din mobilierul gcolii este
vechi, necorespunz[tor;

- lipseqte o sal6 de festivitdli;

- lipsa de preocupare pentru informare gi
documentare a cadrelor didactice in vederea
obfinerii unor fonduri pentru imbunltifirea
ambientului clasei, pcolii sau chiar fonduri
europene prin proiecte;
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firnctionare: (olati burse. materiale. reparatii)
Oportuniti{i Factori de risc (Ameninfiri)

- inperspectivadescentralizdriiinviJimdntului
implicarea mai mare a C.A

finan{area per elev
- programe pentru moderniziri, dotiri - prin proiecte
- acordare de burse pentru elevii cu probleme

financiare dar gi pentru cei cu rezultate deosebite;

reamenajarea bibliotecii ca spafiu CDI; ii '

- realizarea unei baze de da{q elevi, cadre didactice

uti16;
- procesul de profesionalizareaa carierei didactice 9i

manaseriale:

- insuficienfa resurselor financiare pentru
r ealizar ea obiectivelor gcolii gi nealocarea lor
la timpul potrivit;

- insuficienfa resurselor proprii pentru a acoperii
ac{iuni de averguri (mobilier) care nu pot fi
realizate de la bugetul de stat/ local;

- lipsa unei planificdri de alocare a resurselor

financiare pe an ingreuneaz[ elaborarea unei
Strategii;

Relalia cu comunitatea

Puncte tari Puncte slabe

o colaborare foarte bund cu pirintii;
- colaborarea permanent[ cu Primiria

Patulele,Consiliul local,Casa de

cultur[,Bibliotec[
- Participarea gcolii la programe organizate de

Primiria Patulele.Consiliul Local,Casa de

culturi,B ibliotec[,Poli1ie,B iserici, alte

organizalii;
- participarea qcolii la programe inifiate de

aceqtia in calitate de partener sau programe

in care acegtia devin parteneri; -

reprezentarea Consiliului Local in C.A al

qcolii;

difrcultdti in atragerea sponsorilor.

Oportunitdli Factori de risc (AmeninfAri)

- buna colaborare cu ISJ Mehedinti,gi unitafl
conexe CCD,CJRAE alte unitifi gcolare;

- pbtrunderea publicafiilor gcolare in mediul
gcolar,local qi alte institulii;

- creqterea nivelului de implicare 9i a rolului
comunititii locale in luarea deciyiilor
privind dezv oltarca qcolii ;

- schimburi cu gcolii din strdindtate in cadrul
orosramului Aeentiei Nationale Socrates;

-dificultltile materiale ale pdrintilor duc la diminuarea

sprijinului pe care il acordd gcolii;
- influenfa mediului extern poluant;
interesul dirijat al elevilor 9i pdrinlilor mai mult spre

notare decdt spre cunogtintelor acumulate datoritd modului

in care se face admiterea:
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CAPITOLUL II

i l .1. MISIUNEA $COLIl:

rr.z.vrzruNEA $coLII:

,,NU INVATAM PENTRU $COALA CI PENTRU VIATA''

Telul nostru este sa ne menfinem prestigiul de unitate gcolara de referin{a integrata nevoilor sociale

ale comunitatii.care sa realizeze pregatirea astazi pentru viitorul de mdine de genera{ii de tineri activi 9i

creativi, cu gandire flexibild, cu abilitali de comunicare interculturall gi cu competenfe antreprenoriale care

s6 contribuie la integrarea c,u succes in viafa comunitilii gi la opfiunea invdfdrii pe tot parcursul vielii.

ilr. 3.vALORl $l PRlNClPll cuLT|VATE Sl PROMOVATE DE $COALA:

"o $coALA DESCHISA PENTRU TOTI COPlll"
Misiunea scolii estq;,

Sa asigure o educalie de calitate pentru dezvoltarea intelectuala,sociala si orientare
profesionala a elevilor in vederea adaptarii socio-economice a tinerilor de azi,viitori
cetateni activi,deplin constienti de propria valoare,competit ivi .pe piala muncii locale si
europena.
Sa asiguram aceasta calitateprintr-un climat organizationalbazatpe o comunicare deschisa
p.nt- schimbarea atitudinilor conservatoare, discriminatorie cu putemice accente de
pro*ou*" a interculturalitatii.a calitatii educafiei pentru toti,atat pentru elevi cat si pentru
profesori sensibili la nevoile locale si regionale
Vom promova un management eficient al tuturor resurselor,indiferent de provenienla lor.

re didactice, pdrinli, personalul qcolii'

comunitate;
Autonomie: s6 acfionim qi s6ludm deciziiin mod autonom, s6 avem inifiative, si ne formdm un stil

de viald effrcient.
oolucrul bine frcut": s6 ne inbundtafim continuu munca pe care o desftqurdm, sd nu facem risipd de

timp, energie, material, bani, q.a.
atributiile care ne revin, sd ne asumdmlitate: sd ducem la
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iondm onest in gdnd 9i in faPtilt

colegialitat. li g"rrJrortil"r-ra 
"r"a- 

impreun6 un climat de siguranld qi incredere reciprocd" de
vv lv<rq l l l s rv  v r  Avr r !

intrajutorare qi compasiune pentru depaqirea momeltelgr dificile din via!6, de simpatie qi sprijin

-orul; sa nu fim indiferenti la ceea ce se

Capitolul III
ru.l. TINTE STRATEGICE

Unitatea gcohr6 este una dintre cele mai reprezentative unitdti de invbtament din ju{|t'

Reprezentativitatea institutiei nu consta ntunai in mdrihe ci in primul rdnd in calitatea absolvenlilor

sdi qi in p"rformarrfele pe'calir.acestia le oblin at6t pe parcursul gcolarizdrii cdt 9i dupd absolvire'

Dezvoltarea qi modemizarea institutionala a $colii Gimnaziale "constantin Trusca" Patulele in

perioada 2014-2018 are urmbtoarele finte strategice:

I. Reforma gi personal izarcaprocesului instructiv-educativ;
II. Cregterea cattafi fluxuritor de elevi gi asigurarea finalitaflor eduoationale;

iii.lffi;;tAfiu rt*a*A.lor de performanla a resurselor.umane 9i a managementului qcolar;

IV. Ameliorarea gi modemizar eabazeitehnico-materiale qi generalizarea accesului la informatia

electronic6;
V. Adaptarea ofertei de educationale;
VI. Optimi zarea relaliilor intersistemice, comunitare qi internationdle'

3.1.1. REFORMA $I PERSONALIZARE PROCESULUI INSTRUCTIV'EDUCATIV

Reforma qi personalizuea curriculum-ului impune ca prioritate in perioada 20t4-201.8

armonizarea celor t ii 
"o-ponente 

ale acestuia in vederea recuplIrii invafbmantului la nevoile de

calificare resimJite in economie, administr alie, vial6.social6 qi tultura. In contextul actual socio-

economic gi politic -iri*.u qroiii se identifici cu optiunea pentru modernitate qi performanta'

Deschiderea continua a so"ietapi romdneqti rpt. valorile democratice internationale

coroborate ,u prouorarile globalizdrii economiei mondiale qi de integtarea in uniunea Europeand

creeaz1numeroase oportrriitag i, r..a ce prir.gte rn.ti1itat.. fo4.i a. munca $ ab.rdaret (ptit

planul de gcolarizare) unor speciatirari piofesionale specifice societ6fii tehnologice 9i

informafionale moderne. componentele cunicurum-ului trebuie s6 asigure practicarea unui

inv6t6m6nt care s6 profileze caractere gi sd asigure formarea tdndrului apt sd facdfa\d schimb6rilor

rapide.
Proiectarea curriculara, pentru perioada 2014-2018 are in vedere urmdtoarele obiective

strategice: _r __^ ,-^^+^, +^+i ^r.o^1ranti.
* asigurarea finalita{ilor educafionale $i - ? egalitalii ganselor - p.entru tofi absolventn

(promovareu r*u111.rr.lor nationale, accesul in niveluri superigare de invdtdmdnt);

i. organizarea unui proces d. il;;d-dnt flexibil 9i diversificat (TC + cDS) raportat la

necesitdlile 9i optiunile elevilor;
* stimularea .o-p.titi"i qi orientarea spre centre de excelenla a elevilor capabili de

performan!6;
*. readucerea inv6!5rii in orele de clas6 9i reducerea dependentei succesului qcolar de

"inv6!6mdntul Paralel" ;
i. asigurarea terurJicilor de inv[fare individuald necesare pe parcursul intregii vieli;

* realizuea de programe de studiu personalizate qi atraitive pentru disciplinele opfionale

' oferite;
{. flexibil ttatea deciziilor curriculare la nivelul unitafi qcolare, a catedrelor qi cadrelor

didactice;
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* proiectarea disciplinelor oplionale pe parcursul unui semestru, a unui an qcolar sau pe intreg
ciclu de inv6!6m6nt dupd urmdtoarea schemd principald de elaborare:
-argument;
-obiective de referintd gi activitd{i de invSfare;
- listd de confinuturi;
- modalitdli de evaluare;

{. corelafia funcfionald intre discipline gi arii curriculare;
* formareacapacitillilor de a aborda complet o prqblemd, de a formula idei gi a testa solutii;
i. flexibilitata,evaluirilor ( initialen.pe parcurs gi sumative);
* predare qi asisten{i la ore cu echipe formate din profesori de specializdri apropiate pentru

dinamizarea activit8,t*i qi asigurarea interdisciplinaritalii;
* crearea abilitiifilor de utilizare a tehnicii de calcul, accesul la resursele informafionale din

fard qi strdindtate;
* promovarea valorilor moral-civice, culturale specifice societdfii democratice;
* proiectarea gi dezvoltarea de opfionale noi (discipline) care s5 asigure competenfe in

domenii diverse:
* educafia in spiritul comunicdrii interculturale, educatia informaJionald, educatia economicd,

educa{ia antreprenoriald, educafia juridici, educafia moral-civic6, esteticd qi cultivarea
sensibilit6fii.

3.1.2. CRE$TEREA CALITATII FLUXURILOR DE- ELEVI $I ASIGURAREA
FINALITATILOR EDUCATIONALE

Desdvdrgirea personalitdlii copilului este un proces de durat6. Desfdgurarea lui pe
parcursul qcolarizdrii in ciclul primar gi gimnazial are capunct terminus exprimarea opfiunii
in ceea ce privegte continuarea studiilor. Acesta este un act de maturitate cu profunde
semnificafii.

Obiectivele strategice in formarea potentialului uman reprezentat de fluxurile de
elevi care opteazdpentru unitatea gcolard sunt:
int5rirea suportului gi statutului social al elevului;
crearea condifiilor cele mai optime funcfiondrii institufiei de invdfdmdnt;
crearea autonomiei morale qi iniliativei proprii in alegerea carierei;
formarea in spiritul cunoagterii qi respectlrii drepturilor gi libertdfilor fundamentale ale
omului, al demnitatii gi toleranfei, a schimbului liber de opinii intr-o societate democraticd.- 
insugirea valorilor morale ale statului de drept a economiei de piafi bazatd, pe respectul
proprietSfii qi pe competifia liber6;
asigurarea unor tehnici de muncd pentru formarea intelecfuali, formarea competenlelor
cheie necesare intr-o societate a cunoaqterii;
asigurarea condi{iilor speciale de studiu gi instruire pentru elevii capabili de performatd cu
atenfie deosebitd pentru elevii din invdf[mdntul gimnazial.
adaptabilitatea la schimbare gi la ritmul ei;
stimularea potenlialului creativ, intuitiv gi imaginativ;
incurajarea potentialului de proiecfie (planificare), mateializare qi evaluare;
dezvoltarea capacitdlii de integrare activd in grupuri sociale (familie, mediu pcolar, mediu
profesional);

* decizia personald in asumarea riscului; activitatea in echip6, colaborarea, evaluarea qi
reevaluarea rezultatelor, responsabilitatea pentru o activitate realizatd;

* dobdndirea competentelor lingvistice pentru comunicareaorald gi scris6 in cel pufin o limbd
, de circulalie internafionald;

* insuqirea tehnicii gi vocabularului de comunicare interpersonald gi social.

*
*
a
a

*

a

a

*
*
{.
,
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dob6ndirea capacitalii de utilizare a tehnologiilor asistate de calculator in activitiifile

practlce;
formarea responsabilitdfii pentu propria dezvoltare qi sdnitate;
dob6ndirea increderii in sine gi in reuqita personal;
crearea capacitdlii de evaluare a colectivului, a membrilor lui gi a propriei persoane;

asigurarea unui climat gcolar de sigurantd,ftzicd" qi psihicS.

3.1.3. itr{el"INArAgnen STANDARDELOR DE PERFoRMANTA A RESURSELOR

UMANE $I A MAI{*SEMENTULUI $COLAR
Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate gi cuprinzdtoare.gi se

referala conceptual modern di formare continud qi la educafia pe parcursul intregii vieti.

intreaga activitate ate ca scop final asigurarea formdrii centrate pe elevi, abordarea

interdisciplinafi, utilizdnd metodele interactive, evaluarea de co.mpetenfe 9i atingerea unor

performanJe superioare- 
Gestionarea qi reforma resurselor umane are urmitoarele obiective strategice:

reforma managementului qcolar prin descentralizare qi intdrirea autonomiei colectivelor de

catedrS (la nivelul catedrelor, claselor);
preg6tirea manageriald speci.alizatd a personalutui didactic ca parte a formlrii profesionale;

perFeclionarea Jadrelor didactice in sensul caracteruhli formativ al invitdmdntului 9i
ienunlarea la invifdmdntul teoretizat (dopat cu date nesemnificative);
folosiiea metodelor eficiente de predare linvd[are (dezbateri participativeo interactive) care

presupun cunoagterea potentialului intelectual gi psihologic al fiecdrui elev);

btg*ir*.u formdrii continue a personalului didactic pebaze moderne;

stiinularea cadrelor didactice sd cunoascd bine cel putin o limbi de circulafie intemationalS

(organizarea de curstri la nivelul fiecdrei catedre);
irrriqir.u deprinderilor de utrlizare a tehnicii de calcul qi accesare a internetulului -

cola6oriri cu cadre didactice din {ard qi strdindtate pe diferite teme care sd vizeze

*
{.

*

*
n

perfecfionarea invdfdmdntului romdnesc;
* valorifi carea Ia maximum a cadrului legislative in domeniul formdrii gi perfecfionarii

cadrelor (accesul la programe nafionale qi intemafionale de pregdtire profesionald).

* formarea continu6 u t rt*ot membrilor colectivului profesoral atdtla nivelul unitdtii gcolare
- 
c6t gi prin centre specializate: Inspectoratul $colar Judetean, Casa Corpului Didactic,

Agenlia Nationala pentru Programe comunitare, universitali;
* formele de perfecfionare promovate:

-autoperfecfionare-studiu autoindus;
-cursuri prin coresponden![ (pachete informa{ionale, proiecte, cursuri metodologice);
-perfecli'onare in cadrul unor programe regionale, naJionale 9i internationale.

* 
"*ouqierea 

fiecdrui membru al-colectivului printr-o observare atentd, ar.Erliza obiectivd a

rezultatelor activit6fii, distribufia judicioasd a sarcinilor gi evaluarea periodicd areztitatelog
.! inilierea de activitili de consiliere qi orientare a cadrelor didactice raportate la proiectele

unitalii gcolare p. i.t*.n scurt qi mediu, a misiunii, obiectivului gi prsonalitafi unitetii

gcolare;
* in perioada 2014-201g cel pulin 2 cadre didactice sd participe, la diferite forme de

perfecfionare in fdri din Uniunea Europeand'
* reconsiderarea raportului intre "sancfiune gi recompens6"; valorificarea potenlialului de

stimularecreatde LegeaEducafieiNialionale m.ttZOtl giaLegii w.28412010,legecadru

privind salaizarea,rnituta a personalului pldtit din fonduri publice - grada\ii de merit,

SCOALA GIMNAZIALA "CONSTANTIN TRUSCA" PATULELE, JUDETUL MEHEDINTI



premii, distincfii etc. gi de legislafia in domeniul autonomiei, descentralizdlji gi utilizarii
resurselor extrabugetare - cregteri salariale, premii etc.;

{' perfecfionarea sistemului de evaluare a personalului didactic, didactic auxiliar qi nedidactic
pebaza evaludrii anuale in conformitate Legea Educafiei NaJionale nr.ll20l1, Legea nr.
284l20l0,lege cadru privind salanzareaunitard a personalului pldtit din fondwi publice gi
cu Ordinul M.E.C.T.S. 3860 din 10.03.2011 privind aprobarea criteriilor gi metodologiei de
evaluare a performanfelor profesionale anuale ale personalului contractual (care inclule:
autoevaluare, evaluarea gefirlui ierarhic superior, a Consiliului de AdministraJie) consemnatd
in fi$e pehzacdrora se stabiles*c.punctajele, calificativele qi coeficienfii de multiplicare
pentru stabilirea salariilor intregrilui personal;

t!' monitorizareaperfolqanfelor oblinute de fiecare membru al colectivului qi cuantificarea lor
in firnclie de competenfi, importanfa munciicabazd,pentru promova.re profesionald;

* crearea dimensiunii participative, investind in capacitefle fiecArui -.-b* al colectivului,
in posibilitatea de a desdvdrgi "valori" in fiecare domeniu de activitate;

* cregterea rolului Consiliului de Administra[ie,a Consiliului Profesoral gi a catedrelor in
gestionarea gi formarea resurselor umane;

* creqterea rolului managerului gi a echipei manageriale in formarea colectivelor de
colaboratori, in promovarea "omului potrivit la locul potrivit", in alocarea resurselor umane
existente gi identificarea posibiliti|ilor de optimizare a valorii capitalului uman disponibil.

3.1.4. AMELIORAREA $I MODERNIZAREA INFRASTRIJCTUzuI $I GENERALIZAREA
ACCESULUI LA INFORMATIA ELECTRONICA

Ameliorarea gi modemizareabazei tehnico-materiale este unul din scopurile
strategice prioritare pentru perioada 2014-2018. Aceasta presupune utilizareacu maxim de
eficienfd a cadrului normativ gi legislativ in ce privegte descentralizarcagi autonomia
institufional6.

Modemizarea infrastructurii existente se structureazd pe trei direcfii principale gi are
urmdtoarele obiective strategice:
a) Investi{ii de capital

Fondurile destinate cheltuielilor de capital in m6sura in care acestea vor fi alocate
vor fi dirijate cdtre urmitoarele obiective de investilii:

* Reamenajarea bibliotecii gcolare-structurarea spafiului; panouri de afigaj;
* Amenajareabazei sportive cu plasS de proteclie; demersuri sald de educafie fizicl.
* Modernizarea curfii qcolare gi a spafiilor verzi (coguri de curte, brazi,flori).
* Aplicareaprogramului "$coal6 dupd $coal6" - implementare 2014-2018, cf. metodologiei.
* Stafie radio;

b) Dotdri cu mijloace de invdfimdnt gi material didactic
Asigurarea dotirilor necesare spaliilor destinate activitdfilor didactice, de instruire

practicd gi in spafiile administrative are urmdtoarele prioritdli:
* Inlocuirea mobilierului gcolar in silile de clasd (rimase nemodernizate) cumobilier nou

(ergonomic);
Aprovizionarea cu material bibliographic, manuale, reviste, etc.
Achizifionarea de echipament qi aparaturi sportivd (laboratoare, sald educalie fizicd);
Dotarea cu obiecte de inventor (table qcolare, videoproiectoare).

c) Sporirearesurselorfinanciare
Avdnd in vedere situafia economico-financiardla nivel macroeconomic este necesard

dimensionarea finanfdrii asigurate de la bugetul de stat, de la bugetul local precum qi a
veniturilor extrabugetare in raport cu cheltuielile reclamate de funcfionarea institufiei pertru:

t?' eliminarea gradului de incertitudine a obfinerii veniturilor gi a riscurilor asociate;
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* dimensionarea gi frrndamentarcaeconomicoasd, eficientd qi eficace a cheltuielilor;
* fundamentarea necesarului pentru investilii gi realizareaaclnziliilor publice la nivelul celei

mai avantajoase oferte sub raportul calitatelpte!;
i. atragerea ie finan16ri externe (in principal de la Comunitatea European6) pe baza

concursului de proiecte;
* finantdri din partea agentilor economici gi a comitetelor de pdrinfi/asociafia de p6rinfi;' 

in perioada20l4-2018 se previzioneazdo scddere a veniturilor extrabugetare.
Se vor identifica qi alte mijloace pentru alragerea de surse financiare pe bazd de

proiecte (stuCii de fezabilitate, analize economico-financiare pertinente) programe europene

in func1ie de oportunitdtile oferite cle evolufia mediului economic qi de facilitdfile legislative.

Anual se vor ft*pcmi proiecte de buget pentru fiecare sursd de finanfare, contracte cu

comunitatea locald, cu agenfii economici, cu Consiliul Reprezentativ al Pdrinfilor' cu

asociafii de parinfi gi fundalii interesate in suslinerea financiar6 a educaliei, astfel incdt sE se

obfind sursele necesaxe.
tJtilizareasurselor.financiare provenite din cele trei forme $e finantaxe (buget de stat,

buget local, venituri proprii) se va faie cu aprobarea Consiliul de Administrafie, stabilindu-

se prioritdlile pe termen mediu gi lung.
Crearea unui sistem informatic gi informafional fiabil gi fezabil care sd gestioneze

resursele de "hard" gi "soft" la nivelul intregii unitdfi qcolare este o preocupare manageriald

dotare a tuturor cabinetelor
orioritard Dentru perioada urmdtoare'' 

in'perioada 2014'2018 se va frnaliza activitatea'-de
didactice cu calculator 9i echipamente periferice specifice'

Accesul permanent la Internet va fi generalizat' Toate

beneficia de soft specializat astfel incat predarea s5 capete

rdspundi nevoilor societ[fii informafionale.

3.1.5. ADAPTAREA OFERTEI DE EDUCATIE
Analiza situafiei absolvenfilor care au ftnalizat studiile in perioada 2010'2014 a

ardtat c6 acegtia au o pregStire foarte buni ln general dar au puline cunoqtinfe in ceea ce

priveqte noJiunile de programare deoarece op{ionalul "TIC" se desftqoarb doar la clasele a

V-u gi a VI-a gi fluciualiia cadrelor didacticJ nu a permis extinderea la clasele a VII-a gi a

VIII-a.
Opliunea manageriald pentru urmdtorii ani este aceea de mentinere a unitAfi gcolare

ia dimensiunea actuala (ca numar de clase qi de personal) titularizarea de personal didactic

pentru acest opliond avdnd in vedere noua lege care stipuleazd creqterea numdrului de ore la

aceast6 discipiina. oferta educafionala pentru perioada 2014-2018 va suporta transformhri in

ceea ce privegte numdrul de discipline opJionale conform legii 9i diversificarea lor.

3.1.6. OPTIMIZAREA RELATIILOR INTERSISTEMICE, COMUNITARE $I

INTERNATIONALE
Interacfiunea gcolii cu mediul social, cultural gi economic presupune transformarea

ei in centru de resurse educafionale gi de servicii oferite comunitdfii.

Acest deziderat se poate rcalizanumai prin cregterea autonomiei institufiei gcolare,

descentrali zarea administrativd qi financiard qi dezvoltarea, promovarea qi modemizarea

relaliilor inteme 9i exteme.
S.r.r.r,rt procesului de perfectionare a actului educafional depinde de mdsura in care

sunt valorificate ii amplificate ielaliile institufiei cu mediul social in care activeazd'

, perfeclionarea relafiilor iniersistemice, comunitare qi intema{ionale pentru perioada

2014-20lsvizeazdurm6toareleobiectivestretegice:
* centrarea activitafii pe nevoile "clienlilor" (elevi, p6rinfi, comunitate);
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colaborarea eficientd cu personalul - crearea unui climat de munc6 pozitiv, motivant;
abordarea unui stil inanagerial (la nivelul gcolii, catedrelor, claselor) eficient flexibil;
cregterea rolului informafiei, a capacitdfii organizatorice gi mobilizatoare, perfecfionarea
sistemului de evaluare faziald gi fina16 tehnici gi economic;
reprezentarea eficientd a unitiilii qcolare raportatd la factorii externi (comunitate, foruri
ierarhice superioare, autoritdli locale qi jude{ene, organe de ordine public5, reprezentantii
cultelor, instituJii similare din {ari gi strdindtate, agenfi economici, asociafii, frrndafii qi
organizalii interesate in susfinerea invdtdmdntului, colective de pdrinJi);

* implicarea in gctivitatea gcolii a partenerilor sociali qi asigurarea posibilitiilii acestora de a
influenfa deciziile la nivelul unitdfii $colare;

{. asigurarea transparenfellfn activitatea qcolii prinh-o relaJie permanentd cu massmedia la
nivel local, judefean, nafional pi internalional;

* angajarea de parteneriate pebazL de proiecte gi contracte cu institufii, asociatii, fundafii qi
agenli economici in scopul realizdrii obiectivelor unitdfii gcolare;

Perfeclionarea relaliilor exteme in perioada 2014-2018 valorificd rglafiile deja stabilite cu
unitdfi gcolare de acelagi nivel din judeJ, regiune, din far6 gi strdihitate, organismele ierarhice
superioare, institutiile administrafiei publice, organe de ordine publici institutii gi organizafii
interesate in sustinerea educafiei, agenti economici, reprezentanli ai cultelor etc.

Capitolul IV

4. l. OPTIUNI MANAGERIALE
Principiile de elaborare a curriculum-ului vizeazd componentele de bazd ale procesului de

invdtdmdnt gi reflect idealul educational al gcolii romdnegti.
4. I. I. DEZVOLTAREA CURRICULARA

Respect6nd principiul egalitdfii ganselor, trunchiul comun asigurd fiecdrui elev dreptul la o
educafie gcolard comun6, un fond de cunogtinle debazdin temeiul cdroru sd promoveze cu success
examenele de finalizare a studiilor qi concursurilor organizatelanivel nafional.
4.1.1.1. Trunchiul comun

insuqirea la nivel maximal a cunoqtinfelor cerute de programele gcolare gi indeplinirea
obiectivelor previzute de acestea trebuie s5 constituie preocuparea primordiald a intregului colectiv
didactic. 

-

Fiecare catedrd (comisie metodicd) va intocmi anual gi semestrial programe concrete care sd
asigure dob6ndirea cunogtinfelor qi capacitdfilor necesare prin:
- ore de consultalii (aprofundarea temelor gi capitolelor care fac obiectul programelor de examen);
- elaborarea de materiale auxiliare (ghidwi de pregdtire, culegeri de subiecte propuse);
- simuldri de examene;
Trunchiul comun desdvdrqegte personalitatea adolescentului prin culturd generald orientafi in
dorneniile indicate in mod precis de Curriculum-ul National gi dezvoltd capacitateade a-fi mobiliza
propriile resurse.
Opliunile managerial privind dezvoltarcacurricular au in vedere urm6toarele direcfii:

{. afectarea numdrului de ore pentru temele din prograrnele de invdt6m6nt prevdzute de

trunchiul comun in funclie de necesarul impus, de realitdlile obiective identificate la nivelul
fieclrei clase gi de experienfa cadrului didactic (exemplu: la nivelul unei clase cu
performanfe reduse se va putea opta pentru numdrul maxim de ore exclusiv pentru a

, aprofunda obiectivele qi conlinuturile acoperite de trunchiul comun);
* cuniculum-ul la decizia gcolii va propune elevilor ore de aprofundare sau extindere la

disciplinele care constituie probe de examen;
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* asigurarea fina[tafli ctrriculum-ului prin formarea
competent, motivat, capabil de opliune qi decizie;

4.1.1.2. Curriculum-ul la decizia qcolii
Din punct dtvedere al politicii educalionale a unitdlii

unitdtii gcolare se stimuleazd promovaida acelor valori qi

la clasele a VIII-a elevii gi pdrinfii vor fi
pentru examenul" de frnalizare (pe baza
prevdzuth de programele pentru examene);
stimularea cregterii responsabilitafi gcolii
procesului educativ;

informafi lunar asupra stadiului pregdtirii lor
rezultatelor obtinute la testdrile din materia

gi a elevului pentru calitatea finalitatea

unui absolvent autonom, activ,

gcolare prin cuniculumul la decizia
practici sociale care sd asigure
qi naJional gi sd asigure succesulindividualizarea personalitdtfi*institutiei la nivel local, regional

absolvenlilor sdi.
Dezvoltarea curricular6 trebuie sd promoveze deschiderea interdisciplinard qi proiectarea

centrdrii pe competente, creqterea transparenfei actului didactic gi "construirea" lui ca un rdspuns la
nevoile concrete ale comunitiifii.
Competenlele generale (care se urmdregte a fi formate la elevi pe parbursul treptei gimnaziale de
gcolaritate) precum qi competenfele specifice se stabilesc in functie de opfiunea, inclinafiile 9i
interesul elevilor pentru identificarea carierei (continuarea studiilor ).

Cnrriculum-ul la decizia qcolii trebuie sd realizeze inovafia curriculard local[ (la nivelul fiecdrei
catedre gi cadru didactic) gi flexibilizarea deciziei curriculare.
Opliunile manageriale privind dezvoltarea curriculum-ului la decizia qcolii impun:

* elaborareaproiectului clasei (valabil pe 4 ani) pentru clasele aY-a, in care se contureazd
perspective disciplinelor optionale in funcfie de filierd/profil/specializare;

i. profesorii propun discipline, cursuri, teme opjionale, in functie de preocupirile 9i experienfa
lor, de interesul gi solicit[rile elevilor;

* proiectarea disciplinelor optionale se rcalizeazd pe perioade db timp de la un semestru la 4
ani (cursuri del-2 ore pe s6pt[mdn6, indicdndu-se precis obiectivele gi contribufia acestora
la formarea culturii generale sau la pregdtirea la o anumitd disciplind);

{. oferta globald de cursuri opfionale va cuprinde dublul numdrului de ore fa\d de posibilitatea
de opliune a elevilor;

{. proiectarea ofertei disciplinelor optionale ca "un tot unitar" respectdnd structura unitafii
gcolare gi durata gcolaritdtii in invdfdmdntul gimnazial;

* iroiectarea fiecdrei discipline opfionale va contine:
- argumentul;
- competente specifice;
- competenfe generale (pentru op{ionalele propuse pentru intreg ciclul gimnazial);
- confinuturi;
- valori qi atitudini;
- sugestii metodologice;

* proiectarea disciplinelor oplionale in firnctie de structura ofertei educafionale (nivele de

invdt6m6nt), de risursele existente (materiale gi umane) gi de fintele strategice pe teren scurt

qi mediu;
* .iroiectarea ofertei curriculare implicd intreg colectivul didactic coordonat de gefii de catedre

gi Consiliul $colar;
* predarea disciplinelor opfional e pe baze atractive uz6ndu-se de strategii didactice noi 9i de

metode de evaluare Performante;
,* informarea coresputudtoare a pdrinfilor gi elevilor asupra rolului disciplinelor opfionale, a

dezv oltbrii rutelor individuale de pregdtire;
* disciplinele alese de elevi gi parinfi pentru a fi studiate sunt obligatorii pentru un an gcolar;
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* dob6ndirea competenfelor de comunicare in limbi de circuculafie intemalionald se asigurd

prin studiul a doua limbi strdine (limba eng\ezd,limba francezd) la clasele de gimnaziu;

N. formarea unui absolvent compatibil rr't roiietutea infomratizatd se realizeazd prin asigurarea

cunogtintelor de utilizare a tehnicii de calcul gi de accesare a Internetului (oferta curriculard

a unit[fii gcolare propune studiul informaticii la nivelul maxim admis de planul de

invdfdmdnt);
{. adaptarea permanentd a ofertei curiculare la nevoile de educalie gi calificare resimlite la un

moment dat gi comp atibilizarcacu practicile sistemelor de inv6!6mdnt europene;

i. transferul de experienld, metode gi strategii didactice de la unitSli gcolare de acelaqi nivel din

lard gi din strdindtate; 
ii '

* compatibili zareaeuropp-ana a curriculum-ului prin programele internalional e realizate qi cele

care vor ft renlizate piin agenlia Nafional6 Pentru Programe Comunitare in perioada2014-

2018;
pachetele de discipline op{ional e vizeaz6, formarea unui sistem de cunoqtinfe, abilitafi, qi

aptitudini care indivi dualizeazdpersonalitatea absolventului gi ii asigurd competenfa in urm[toarele

domenii de interes:
1. Educafia in spiritul comunicdrii interculturale

t dob6ndirea de competenfe de comunicare in limba englezd,limba francezL;

1. familiarizareacu valorile culturale internationale;
.l' accesul la informalia gtiinfificd qi tehnologia modem;

2. Edtca\ia informaf io nal 5
* interpretarea informafiei prin simularea proceselor virtuale qi in timp real

* utilizarea echipamentului multimedia;
N. proiectarea asistatd de calculator;

3. Educatia moral-civicd
{' diepturi gi libert[fi fundamentale ale omului;
i. promovarea valorilor gi practicilor specifice democrafiei;

* drepturi qi indatoriri cetdfeneqti;
4. Educafia esteticd gi dezvoltarea sensibilitdlii

* rolul artei in formarea personalitdlii individului;

DIRECTOR,
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