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ARGUMENT

Planul de dezvoltare pe termen mediu a unitatii scolare trebuie sa reflecte strategia
educationald pe termen mediu (4-5 ani), tinAnd cont de strategia educationald la nivel
national, local, de evolutia economici a zonel in care s€ afl3 situatd scoala, de mobilitatea si
cerintele profesionale ale pletii muncii.

Scoala functioneazd §i € dezvoltd prin efortul combinat al structurii de conducere a
scolii, al personalului scolii, elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationala.

Planul de dezvoltare ne aratd directiile majore de progres, iar modul de intocmire a
acestuia permite consultarea partilor ‘nteresate §i implicarea in asumarea scopurilor,
obiectivelor si actiunilor propuse. '

La nivelul flecarel umnitati scolare proiectul de dezvoltare institutionald are O
importantd deosebits, deoarece concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiel
(dobéndirea de abilitati, aptitudini, competente), asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor
functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii
sistemice sl comunitare) si asigura coerenta strategiel pe termetl lung a scolii.

in contextul unei mondializarl a economiei, a globalizérii mondiale, a cresterii
concurentel internationale,ca urmare a aderarii si integrérii in Uniunea Buropeand, 2
impactului de noi tehnologil asupra societdtil, precum sia pregatiril educabililor peniru a
face fatd unei evolutii in carierd intr-o lume aflatd in rapidd schimbare siin conformitate cu
Legea Educatiei Nationale —Legea 1/2011, ROFUIP, Curriculum National, cu celelalte
documente legislative, cu ordinele MECS, cu prevederile normative ale Inspectoratului
Scolar Judetean Mehedinti, principiile pe care s-a fundamentat acest proiect sunt
urmitoarele:

o Centrarea actului educational pe elevii scolii:

- strategii didactice abordate,

_ stimularea creativitdfit,

- modernizared continutului bazel materiale,

_ stimularea participdrii la activitdfi extrascolare si extracurriculare menite sd largeascd
orizontul elevilor;

o Echilibru intre cerere §i ofertd:

- oferta educationald tine cont atdt de resursele umane $§i materiale de care dispune scoala,
cdt si de solicitarile elevilor §i parintilor, precum si de domeniile actuale de interes:

- utilizarea calculatorulu,

- comunicarea intr-o0 limbd modernd,

- educatie pentru sdnatate,

- educatie civicd;

e Cooperare scoaldl - comunitate:

- participare la progmmele si actiunile organizate de 1.S.J Mehedinti ;,

_colaborarea cu ON G-uri, Politia gi alte autoritdti locale;
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Institutie de educatie, Scoala Primara Padina Mare isi propune si contribuie la
dezvoltarea liberi, integrald si armonioasd 2 copiilor din comunitatea poastra, 1a
formarea personalitﬁtii Jor pentru 2 deveni cetiteni care respecta valorile democratiei

si ale umanitatii dovedind autonomie i creativitate.

Scoala Primara Padina Mare a luat fiintd in anul 1956 , iar Scoala Primara
Slasoma in anul 1910 pentru 2 raspunde pevoilor de instruire si educare ale copiilor din
satele apartinatoare: Satul Iablanita , Satal Olteanca, Satul Padina Mica, Satul Padina
Mare, Satul Biban,Satul Slasoma.

Respectind traditiile locale si nationale si cuceririle stiintelor moderne, colectivul
de cadre didactice depune mari eforturi pentru educarea tinerei generatii in spiritul
respectﬁrii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, al demnititii si al
tolerantei, al schimbului liber de opinii. Formarea personalitﬁt;ii umane este finalitatea
pe care O realizam prin insugirea cunostintelor stiintifice, 2 valorilor culturii nationale
si universale. La fel de jmportanta este cultivarea sensibilitatil fatd de yalorile moral-
civice, fata de respectul pentru natura si mediul inconjurator.

Scoala Primara Padina Mare isi propune, bazandu-se pe sprijinul comunitatii,
sa contribuie la dezvoltarea personalitz'l’;ii copiilor, 1a profesionalizarea lor si la

integrarea sociald.
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T1. Asigurarea calitatii actului educational

T2. Formarea continua a cadrelor didactice In perspectiva unui fnvitamant activ-
participativ, centrat pe elev

T3. Realizarea de programe educationale specifice nevoii de formare 2 elevilor

T4. Crearea unui climat de siguranta fizica $i libertate de gandire si exprimare

T5. Dezvoltarea de proiectelparteneriate educationale (locale, judetene, interjudetene,
nationale, europene)

T6. Redimensionarea relatiei scoalﬁ-familie-comunitate

T1. Asigurared calititii actului educational prin:

MO Stabilirea unei strategii care s Vizeze tmbunatatirea calitdtil educatiel;

(10 Implementarca si evaluarea acestel strategil;

(1 OParticiparea echipel manageriale, 2 cadrelor didactice la cursuri de management
educational;

0 Antrenared elevilor capabili de performa.n‘;ﬁ in vederea participérii tor la concursuri st
olimpiade scolare;

O Crearea unui curriculum la decizia scolil (CD$) in concordantd cu resursele umane si
materiale din scoald;

O Utilizarea laboratorului de informatica, a echipamentelor TIC disponibile

T2. Formared continud a cadrelor didactice in perspectiva tnvitamantului
activfparticipativ, centrat pe elev, prin:

0 OParticiparea cadrelor didactice {a cursurile de perfectionare organizate de 1.S8.J. sl
C.CD;

[ [ Participarea cadrelor didactice 12 consfatuiri, cercuri pedagogice, sedintele comisiilor
metodice, alte forme

[ O Diversificarea ofertei CDS$-ului;

O Consultarea elevilor si a parintilor pentru stabilirea disciplinelor optionale.

T3. Realizared de programe educationale specifice nevoii de formare @ elevilor prin:
[} Antrenarea si participarea elevilor 12 activitati curriculare si extracurriculare care sa-1

- - A

formeze ca viitori cetdteni intr-0 lume a cunoasterii;

[Realizarea unui demers educational care 2 asigure $anse egale elevilor cu nevol speciale
0 0Organizared Consilinlui Elevilor astfel incat membrii acestuia si participe activ 1a bunul
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mers al programului educativ din scoald cu implicatie directd in societate.

T4. Crearea unui climat de sigurantd fizicd si libertate de gindire si exprimare, prin:
ou R_eahzarea parteneriatelor cu diferite institutii, cu Politia .
[ O Libertatea alegeril apartenengei la culte religioase tn conformitate cu traditia familiel;

QReahzarea paginil web a gcolii, unor reviste ale cadrelor didactice si elevilor, a unor
site-uri de colaborare on-line

T5. Dezvoltarea de proiecte/parteneriate educationale (locale, judetene, interjudetene,
nationale, europene) prin: '

riJParticiparea {2 cursuri de formare peniru elaborarea de proiecte;

[0 Formarcd upor echipe penirt intocmirea proiectelor de parteneriat educational;
41 elevilor apovoli ¢ - ducatie permanentd;

DDCu\ﬁvarea’inrandu voii 8¢
o Cunoasterea standardelot educaﬁOﬂ&\G e\l'fopene-

76. Redimensionared relatiei §coal&-familie—comunitate prin:

(1O Realizarea unul parteneriat cu pé.rin‘;ii elevilor, la nivelul scolil;

O Lectorate ¢4 parintil pe diferite teme;

01 O1dentificarea si stabilirea it cadrul sedintelor cu parintii 2 adevaratelor probleme ¢t care
ei se confruntd in educarea proprilﬂui copil;

0 [1Sustinerea unor dezbateri care au ¢ scop princip al rezolvarea acestor probleme;
OImplicarea paringilor, membrilot comunitatil locale in organizarea si desfagurarea unoy
activitafi educative

Optiunile strategice propuse vor indica priorité’;ile flecdrei tinte In alocarea §i utilizarea
resurselor disponibile

1. Urmiirirea implementﬁrii reformei manageriale in toate ariile de activitate majore

(educativ, stiingific, financiar, administrativ) pentru a dezvolta caracteristici

institutionale de calitate

11. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ, a nivelului de competentad sk

performanté a elevilor |

111, Atragerea resurselor financiare $i dezvoltarea bazei materiale

IV. Optimizarea relatiei scoala — famil e-comunitate, prin promovarea unei politic de

colaborare cu autorititile administrative, organizatii nonguvernamentale tn cadrul

procesului de dezvoltare 2 institutiel
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I1I. INSTRUMENTE DE EVALUARE
Evaluarea va urmari stabilirea raportului dintre performantele obtinute si cele intentionate
prin:

[0 Autoevaluare

0 OInterviuri

[ QObservatie

] 0JProiecte si experimente

[1CRapoarte scrise

O OFise de apreciere

0 Oinregistréri video

1 0Chestionare

O0Teste

ANALIZA P.ES.T.E
( politic, economic, social, tehnologic si ecologic)

Politic:

Scoala se afld in contextul politic actual, o societate in schimbare, In ciutarea si
promovarea valorilor reale, este supusa tranzitiei intregului sistem si tuturor subsistemelor.
Activitatea se desfasoard avand la baza Legea fnvatamantului, Statutul Cadrelor Didactice,
ordinele si notificarile care sus{in punerea in aplicare a reformel invatimantului, reforma
managementului gcolar care vizeazi autonomia institutiilor de Invatdmant, pregdtirea in
domeniu] managementului educational, rationalizarea resurselor financiare si umane.
Noutatile le reprezintd printre altele:

[IOOMECT 4595/22.07.2009 privind evaluarea cadrelor didactice din invatamantul
preuniversitar;

[10Ordinul MLE.C.S. privind modificarea Regulamentul de organizare si functionare a
invatamamtului preuniversitar;

0 OProiectul de descentralizare a invatimantului preuniversitar.

Economic:

Din acest punct de vedere se constata la nivel national cresterea ratei somajului pe
fondul orientarii tinerilor cu preponderenta spre liceele teoretice si nu spre scolile
profesionale, desi cererea de locuri de munci In domeniu depaseste oferta.
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Cu toate ca legislatia financiari permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul
unitatilor de invatamant, intresul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau
donatii pentru scoli este Tn continuare scazut.

Situatia materiald precard a multor parinti este, in unele situatii, cauza interesului scazut fata
de scoala al elevilor. _

Toti acesti factori econmici au efecte grave: dezinteres, absenteism ridicat, chiar
abandon . Tocmai de aceea impactul programelor sociale (supliment de hrana, manuale,
rechizite gratuite, burse) este ridicat.

Social:

. Implicarea parintilor in procesul instructiv-educativ a scazut. Multi dintre elevi provin
din familii dezorganizate. Efectele acestor probleme sociale se resimt asupra pregatirii
elevilor.

O alta problema sociala este tendinta mass-mediei de a prezenta ca regula aspectele
negative, cu efecte negative pe termen jung, scoala trebuie si facd eforturi pentru a inlatura
sau atenua aceste efecte.

Tehnologic:

Pe plan national si mondial se constatd un accent pus pe tehnologia informatiei si
comunicirii. S-a implementat programul AEL, dar exista doar 2 calculatoare.

Ecologic:

Pe miasura ce tehnologia se perfec‘;ioneaza,' stilul nostru de viata se schimbd.
Preocupidrile In domeniul ecologic, din grija fata de generatiile viitoare, au in vedere
reducerea poluarii, folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. in
acest sens scoala noastra participa la programe de educatie civica si ecologicd initiate de
cadrele didactice sau de partenerii sociali (EcoScoala, Sd snvétam despre padure, Educatia
pentry sandtate, Tineri reporteri pentrii mediul inconjurdtor).
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MEDIUL INTERN

INFORMAT /1 GENERALE PRIVIND UNI TATEA

UNITA TEA S COLARA . Scoala Primara Padina Mare
gcoala Primara Slasoma
Gradinita cu PN Slasoma

TIPUL SCOLILQ_K'. Scoald cu clasele PREGATITOARE, I- IV/inv. primar si inv.
prescolar

LIMBA DE PREDARE : limba romina

POPULATIA SCOLARA

Numir de elevi: 63
Numdar de clase: 4

PERSONALUL ScoLll

Numar de cadre didactice: T

Personal didactic auxiliar: 1 persoane

Personal nedidactic: 4 persoane (2 soferi s 2ingrijitori curatenie)
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e RESURSELE CURRICULARE

& Planul-cadru
& Scheme orare (anexa I)
& Lista disciplinelor optionale (anexa 2)

& Dosarele comisiilor metodice (planificari calendaristice orientative, teste de evaluare
initiald §i sumativi, programele de la disciplinele optionale, lista cu mijloacele de
invatamant existente la nivelul fiecarei comisii, lista cu auxiliarele didactice elaborate
de cadrele didactice si utilizate In procesul de predare-invitare-evaluare)

& Auxiliare didactice (culegeri, ghidurl metodologice, teste de evaluare)

& Legea invdtimantului, programe scolare, ghiduri metodologice, descriptori de

performan{d pentru invitiméntul prescolar si primar, criterii de evaluare a elevilor de la

clasele a Il-a si a IV -a (existente la biblioteca scolii)

e RESURSELE MATERIAL-FINANCIARE

& Resursele materiale

e nir. spatiilor gcolare: 2, dintre care :
e Scoala Primara Padina Mare

&gdli de clasd — 3

@"sala profesorala — 1

@-gala lapte-corn-1

& birou— 1
e nr. spatiilor sanitare — 1 .
e nir. spatiilor administrative: 1
e teren de sport
e material didactic — scoala este dotati satisfacator cu material didactic modern
e acces la refeaua internet-nu
e Scoala Primara Slasoma

= gili de clasa -2

@ gala profesorala — 1

< sala lapte-corn-1

% sala de mese— 1
e nr. spatiilor sanitare — 1
e nr. spatiilor administrative: 1
e teren de sport
e material didactic — scoala este dotati satisfacdtor cu material didactic modern
e acces la reteaua internet-nu

10
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am minim de reabilitare c€ a constat in

wStarea cladirii:
Cele doua geolil au beneficiat de un progr
schimbarea acoperisului si a intregil tocarii.
Cu ajutorul Consiliului Local au fost ofectuate lucrari de reparatie in salile de clasd, pe
curtile scolilor.
epand cu anul 2011,

q reteauva comunala nc

apa potabild se face de 1
{liutui Local .

Aprovizionare ¢t
cu ajutorul Cons

iar instalatia a fost executata

rse educationale:

1 imprimant er adecval.

+. Nivelul Jotarilor cu resu
Seoala Ar0 1n dotare planse, harti, a jucarii ;mobili
Exista un numar de 100 de volume.

vari de intrefinere

# Finantarea:
pentru burse si luc

_ din bugetul local

RES URSELE UMANE
re didacfice: 7

didactice titulare: 4
dre didactice din ciclul preprimar: 1
din ciclul primar

gradul didactic1: 3
gradul didactic YL: 1
defintivat :1

debutant 2
participat la cursuri de perfectionare sau po

[ ]
Numiir de cad
Numar cadre
Numar total ca

st universitare

Numir de profesori care au

(ultimii cinei ani): 7
ane ( administrator financiar)

dactic auxiliar: 1 perso

Personal di
2 soferi si 2 ingrijito

[ nedidactic: 2 persoane ri curdtenie)

Persona
> Informatii de tip calitativ:
. CULTURA ORGANIZAIIONAM
rofesional inalt. Valorile dominanie sunt:
atasamentul fatd de copii,

3 printr-un ethos P

Este caracterizata
ca in echipa, respect reciproc,

creativitate,

egalitarism, cooperare, mun

respectul pentrt profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou,

dorinta de afirmare. e intdlnesc §1 cazuri de elitism profesional,
ism, qutomultumire.

ism, rutind, conservatorl

entuziasm,
etitie, intelectualism,

individualism, comp
11
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Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de ordine interioard care cuptinde norme
privind atét activitatea clevilor cét si a cadrelor didactice.

in ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune ca este un climat
deschis, caracterizat prin dinamism §i grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare;
este un climat stimulativ care oferd satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind
deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Directorul este receptiv §i asculti sugestiile profesorilor, face aprecieri
frecvente §i sincere la adresa acestora, le respectd competenta, le oferd o larga autonomie, il
sprijind si evitd un control strict birocratic.

Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor
didactice.

[0 Ambianta in unitatea scolard: atmosfera este deschisa, nu existd conflicte majore, dacad
apar anumite conflicte ele sunt rezolvate In mod obiectiv.
00 Relatiile dintre director - personal, profesori - profesori, profesori - elevi se bazeaza pe
comunicare, colaborare, respect reciproc.

[ OMediul social de provenientd al elevilor: in urma efectuarii analizei mediului social
de provenienta a elevilor, s-au constatat urmatoarele:

- majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social defavorizat (venituri mici, somayj,
conditii modeste de viatd);

- conditii grele de trai: locuinte necorespunzitoare (probleme sanitare, numér mare de
copii in cadrul aceleiasi familii), mediu ambiant necorespunzator,

lipsa locurilor amenajate de joaca;

_nivelul scizut de culturd si educatie;

- lipsa mijloacelor de culturalizare;

- lipsa de timp a parintilor genereaza lipsa de supraveghere si de Indrumare a

copiilor;

- modele comportamentale negative: nerespectarea normelor de igiena, limbaj vulgar;

- aparitia si adancirea diferentelor intre saraci §i foarte bogati — generatoare de

posibile conflicte.

OO Calitatea personalului: cadrele didactice sunt foarte bine pregtite din punct de vedere
profesional, fapt constatat tn urma inspectiilor frontale sau de specialitate, rezultatelor
obtinute, interesul in ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

00 Managementul unitatii scolare: se desfasoara pe baza planului managerial, in
colaborare cu membrii Consiliului de Administratie si a Consiliilor profesorale. Cadrele
didactice sunt organizate in comisii pe arii curriculare, fiecare arie avand un

responsabil. Exista comisii de lucru pe probleme. Responsabilii de arie curriculard si ai
comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care raspund.

0O Relatii cu comunitatea:

Implicarea parintilor in activitatile manageriale este foarte buni, avind o buna
relagionare cu Consiliul Reprezentativ al Pirintilor. Existd disponibilitate din partea cadrelor
didactice in ceea ce priveste asistenta acordatd parintilor (se organizeaza: lunar intalniri-
lectorate §i siptimanal consultatil individuale cu parintii).

‘Existd si parinti care manifests dezinteres fata de scoald si educatia elevilor,
ceea ce se reflectd in comportamentul copiilor, in atitudinea lor fata de scoald. Un rol

important in contracararea acestor disfunctionalitati il are profesorul de religie.
12
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Colaborarea cu autoritatile locale este buna, apreciem programele acestora si
participdm la acested.
0] Parteneri sociali:
- Primiria si Consiliul Local Padina;
- Directia de Protectie 2 Copilului;
- scolile si gradinifele vecine prin realizarea unor activitati metodice comune;

- Politia

_OFERTAEL

> CICLUL PREPRIMAR:

O GRUPA COMBINATA

CICLUL PRIMAR:

SCOALA PRIMARA PADINA MARE:

CLASA PREGATITOARE SI CLASELE 11—SIIV: 1
Clasa a I-a:

Clasa a ITI-a: 1

SCOALA PRIMARA SLASOMA:
CLASA PREGATITOARE :
Clasa I-:

Clasaall-a: 1

MEDIUL EXTERN

o IDENTIFICAREA SI DESCRIEREA COMUNITATII SI A GRUPURILOR DE
INTERES

» Scoala va urmari:
@ mentinerea unei legaturi permanente cu parintii elevilor (sedinte lunare, lectorate,
participare la actiunile scolii);
13
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@ elaborarea §i aplicarea unor proiecte fmpreund cu qutoritatile locale (lucriri de
reparatii si amenajari in spatiul din incinta scolil; accesul la carsurile de initiere In
utilizarea calculatorului, desfasurate in sala de jnformatica);

@ mentinerea unei relatii de comunicare activa cu ISJ Mehedinti;

@ realizarea de parteneriate educationale ;
@ colaborarea ci gradinitele si scolile din imprejurimi ;

- SWOT

o o

Pentru a realiza © buna diagnoza 2 organiza‘;iei scolare, VoI apela la metoda (tehnica)
SWOT, analizand atét mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere
w.oferta curriculari
w resursele umane
waresursele materiale §i financiare

s relatiile cu comunitatea

a) Oferta curriculard
PUNCTE TARI

Pentru fiecare nivel
(planuri de invatamant
curriculare — manuale, caiete de lucru,
tndrumitoare €tc D)

PUNCTE SLABE
Organizarea defectuoasd a CDS:

-

o managerial — oferta scolii nu s2 isface nevoile tuturor elevilor;
atii elevilor clasei

o administrativ — optiunile nu € fac in functie de decizia majorit
e resurse umane — insuficienta diversitate 2 abilitagilor cadrelor didactice in raport cu
solicitarile (parintilor si copiilor) beneficiarilor.

OPORTUNITATI
o Identificarea oportunité‘gilor de formare a cadrelor didactice.

e CDS oferd posibilitatea satisfaceril doringel de informare $i cunoastere in diferite

domenii de activitate.
e Oferta CD$ vine in sprijinul amelioraril fenomenului de absenteism scolar sl

contribuie la dezvoltarea unei motivatil intrinseci pentru invatare.
o CDS permite valorificarea abilitatilor individuale.

de scolarizare, scoala dispune de intregul material curricular
si programe scolare, programe scolare alternative, auxiliare
ghiduri de aplicare, culegeri de probleme,

AMENINTARI
14
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o Insuficienta diversificare si adecvare 2 CDS la cerintele st solicitarile
périm;ilor si elevilor poate scadea motivatia acestora pentru invitare precumm s interesul
pentrd aceastd unitate de invatamant. Exista riscul micgorarii pumarului de cereri de inscriere
in institutie.
o Baza materiald existentd DU permite realizarea tuturor solicitérilor (optiunilor)
beneficiarilor. Numarul calculatoarelor din scoald nu este suficient.
e (Comunicarea deficitard intre scoald si auto tatea locald poate afecta buna organizare 2
curriculumulul scolii.

b) Resurse umane
PUNCTE TARI
U personal didactic calificat in propottie de 90 %o
» ponderea cadrelor didactice titglare cu gradul didactic T este de 60 %o
« pondered cadrelor didactice cu performante in activitatea Jidactica este de
43 %
o relatille interpersonale (profesor—elev, conducere-subalterrﬂ, profcsori—pﬁrinti, profesori—
profesori etc ) existente favorizeaza crearead unui climat educational deschis, stimulativ
o exista o bund delimitare 2 responsabilit?a‘;ﬂor cadrelor didactice precum si O bund
coordonare a acestora
e ameliorarea relatiel profesor—elev
PUNCTE SLABE
o slaba motivare datorita salariilor mici
o slaba participare la cursuri de formare s perfectionare datoritd accesului la aceste cursuri
prin achitare de taxe si lipsa mijloacelor de transport in comuil
. conservatorismul si rezistenia la schimbare a2 unor cadre didactice
. conservatorismul unor cadre didactice privind aspecte precum - organizarea si
desfagurarea Jectiilor, centrarca activitatil didactice Pe nevoile elevului, informatizarea

’invﬁtémﬁntului ete.

OPORTUNITATI

o numiarul de intAlniri si activitati comune ale cadrelor didactice In afara orelor de curs
favorizeaza impartasirea experiem;ei, cresterea coeziunil grupului, o comunicare mai buna

e varictatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de Programul Socrates —
Comenius 2.1, CCD sl universitati

. posibilité‘;ile financiare de stimulare, motivare 2 cadrelor didactice

o intdlnirile frecvente de cate ori este cazul intre cadrele didactice $l parintil elevilor
(sedintele cu parintii la nivelul clasei / scolil, consultatiile)

AMENINTARI
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tivatiei §i interesului pentrt activitatile profesionale (colaborare Cu parinti,
idactice, pregatirea

e scaderea MO
tivitatile extracurriculare, confectionarea materialelor d

perfectionared, ac
cu profesionalism a lectiilor etc J)
e scaderea prestigiului cadrelor
plan local
o criza de timp 2 parintilor datorata actual
familiei In viatd scolard. Acest lucru se I€
lara a elevilor

didactice prin pensionarea unor profesori recunoscuti pe

ei situatil economice care reduce implicared
ia profesor—elev cat ¢i in

flecta att In relat

performanta $CO
¢) Resurse materiale Si financiare
PUNCTE TARI
incadrarea in normele de igiend corespunzatoare

o starea fizicaa spatiilor scolare s
lasa dotate in mod corespunzator

existenta salilor dec
coalile beneficiaza de un teren de sport

PUNCTE SLABE

o fondul de carte pentra elevi este slab

o materialul didactic este insuficient si depdsit

o fondurile banesti nu sunt suficiente P

achizitionarea vnor echipamente si mater
OPORTUNITATI

o descentralizare si gutonomie institutionald

o parteneriat ci comunitatea Jocald (primarie, parinii),
e existenta unor sp unor fonduri banesti

atit ce pot fi inchiriate in scopul obtineril
e posibilitatea antrendri ductive si de intretinere

ctice si elevilor, peniru

entru stimularea cadrelor dida
;ale didactice, pentrt intretinerea spatiilor scolare

i elevilor sl parintitor in activitti pro a scolil

atoare a resurselor materiale i financiare existente
4 fondurilor banesti limitate, alocate pentru intret

AMENINTARI

e administrarea necorespunz
o degradarea spatiilor scolare datorit
scolil

e congtilnta morald a elev

erca

ilor privind pastrarea si intretinered spatiilor scolare
mbarilor tehnologice conduce la uzura morald a €

chipamentelor

e ritmul accelerat al schi
existente
d) Relatiile cu comunitated
PUNCTE TARI
az3 Intalniri cu reprezentam;i ai Politiel In scopul

Cadrele didactice organize
nale : ,Integr

e semestrial —
prevenirii delincventei juvenile

e 1in gcoald s-au desfasurat doud programe educatio

educative gpeciale in scoala generald” (Centrul de consiliere pentru familii cu copii cu
dificultati in fnvitare) §i ,Integrarea si reabilitarea copiilor cu deficiente in /prin
comunicare”, proiecte in colaborare cuil Scoala Speciala ,,Constantin Pufan”;

e 1n scoald se deruleaza numeroase programe de parteneriat:

16
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s Programul Eco-Scoald;
» Programul de prevenire si combatere 2 consumului de droguri;
= Program de prevenire ¢t trafic de persoane;
s Program de prevenire si combatere 2 delincventel juvenile - in colaborare cu Centrul
Sociald si Supraveghere de pe 1angd Tribunalul Mehedinti.
aziala Corlatel
de consultatil

de Reintegrar®
arteneriat cu Scoala gimn
tilor, suplimentate

Jtativ al parn

« ProgramdeP
o intalniri semestriale CU Comitetul const
individuale cu paringii
e dezvoltaread relatiel profesori—elevi—périn‘gi se realizeazd si prin intermediul serbarilor
scolare
o contactele cu diverse institutil pentre realizarea unor activitati extracurriculare precum -
la muzee, vizionari de spectacole, actiunl caritabile cu camine de batrand,
1 contribuie 12 socializarea lor. |

ediul comunitar si

excursil, vizite
oduc elevil in

orfelinate etc., intr
PUNCTE SLABE
o slabe legaturi de parteneriat ¢t ON.G.-uri
oli in vederea realizaril ente §i

o legaturile cu firme §i SC

necoordonate
e puiine activitati desfasurate in scoald imp

OPORTUNITA TI
o disponibilitatea sl responsabilitated unor
ONG, Biserica, Politie, institutl] culturale)
e cererca exprimata de Consilinl reprezentativ al elevilor privind de

comune périn‘;i-profesori—elev

unel orientari adecvate sunt insufict

Jica coparticipared parintilor
institutii de 2 veni n sprijinul scolil (Primarie,
sfagurarea de activitati

nstitutii omoloage pentru schimburi de experienta

. responsabilitatea (altor gcoli) 1
AMENINTARI

e organizarea defectuoasd 2a activitatilor de parteneriat

chiar inversaread efectelor scontate

de educatie §i timpul

poate conduce la diminuarea sau

limitat al parintilor poate conduce 1a slaba implicare a

e nivelul
paringilor 4n viata gcolard
o instabilitate la nivel social si economic a institutiilor potent;ial partenere
fvitatilor propuse de catre institutiile

e slaba informare privind specificul si inadecvarea ac

partenere
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a) DEZVOLTARE CURRICULARA (CDS)

PLANURILE OPERATIONALE

OBIECTIVE ACTIVITATI RESURSE RESPONSABILITATIITERMENE INDICATORI DE
PERFORMANTA
Identificarea cererii si | Aplicarea de chestionare (elevi ¢i | - pirinti, profesori, elevi - Invafitorii — coordonati de | Alcituirea unui centralizator al
nevoilor de educatie ale | parinti) - chestionare adresate elevilor i | directorul scolii si de Consiliul pentru | optiunilor
beneficiarilor phrintilor curriculum
- alocarea timpului necesar unor
discutii cu beneficiarii TERMEN ~ februarie
- reglementdrile in vigoare privind
organizarea CDS
Identificarea resurselor | Dezbateri cu piirintii si in cadrul | - profesori i invafitori - Consiliul pentrn curriculum - Listarea resurselor existente

existente in vederea alcituirii
CDS

comisiilor metodice

spatii §i dotiri materiale existente
reglementiri in vigoare cu privire la
organizarea CDS

- director
- profesori, invititori

TERMEN — februarie

privind potentialele optionale

Dezvoltarea ofertei

curriculare

Elaborarea de programe pentru
disciplinele optionale

cadre didactice

baza materials

cursuri de perfectionare oferite de
CCD, vniversititi

- Consiliul pentru curriculum
- director
- profesori, invatitori

TERMEN - februarie - martie

- Intocmirea unei liste cu
abilitii, competente pentru
cadrele didactice cu atestate,
diplome, certificate etc.

- Achizitionarea  de

echipamente  si
didactice

noi
materiale

Realizarea ofertei scolii in
functie de nevoile
beneficiarilor si de resursele
existente

Avizarea programelor pentru CDS
de  catre  Consiliul pentru
Curriculum

cadre didactice
baza materiali

- director
- Consilinl pentru curriculum
TERMEN -- martie

- Oferta pentru fiecare an de
studiu si contini cel pugin un
opjional




b) DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE
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OBIECTIVE

ACTIVITATI

RESURSE

RESPONSABILITATIITERMENE

INDICATORI DE
PERFORMANTA

Identificarea nevoilor si
posibilitatilor de formare

Oferta 1SJ si CCD Mehedinti
de cursuri de perfectionare

conducerea scolii

oferta de la CCD, universit4ti
chestionar adresat cadrelor
didactice privind nevoile lor de
formare
- centralizatorul opfiunilor
beneficiarifor

1

conducerea scolii

Comisia pentru perfectionarea
si formarea cadrelor didactice
Coordonatorii comisiilor
metodice

Termen: septembrie

Dezbatere n consiliul
profesoral gi comisiile
metodice privind nevoile gi

posibilitdtile de formare

Atragerea si selectarea de
personal didactic
competent

Participarea la simpozioane,
sesiuni stiintifice, cercuri
pedagogice, alte activitati
demonstrative

- resursele materiale si financiare
ale scolii

- pozitia geografici si reputatia
scolii

- oferta curriculara a scolii

- conducerea scolii
Termen - permanent

Numdr mare de candidati Ia
concursurile de ocupare a
catedrelor vacante

Perfectionarea i formarea
continud .a cadrelor
didactice

Participarea cadrelor didactice
fa cursuri de perfectionare

- ofertele CCD, universitati,
dezbateri tematice ale Consiliului
profesoral

- activitatea comisiilor metodice

- abonamente la reviste de
specialitate

- achizitionarea de catre
biblicteca scolii de lucrari
stiinfifice adresate cadreior
didactice

- informafii obfinute prin Internet

- conducerea gcolii

- Comisia de formare si
perfectionare

- Coordonatorii comisiilor
metodice

- Consiliul de administratie

Termen - permanent

Realizarea de citre toate
cadrele didactice a orelor
abligatorii de formare

Intruniri tematice Ia nivel de
comisie metodicd
Participare [a cercurile
pedagogice
Cuprinderea perscnafului

didactic auxiliar la cursurile

de formare

Motivarea adecvati a
cadrelor didactice

Inscrierea cadrelor didactice la
concursul pentru acordarea
gradatiei de merit

- resurse financiare proprii
- prestigiul scolii

- cabinete si laboratoare

- leadership

- Consiliul de administratie
- Comisii pe arii curriculare
- Conducerea gcolii

TERMEN — conform calendarutui

Monitorizarea activitatilor
realizate de fiecare cadru
didactic

Acordarea de recompense

fmbunéatatirea rezultatelor
elevilor

Activitdti demonstrative in .
cadrul comisiilor metodice si
cercurilor pedagogice
Utilizarea unor strategii activ-
participative, cenirate pe elev
Ore de meditatii si consultatii

- resurse financiare proprii
- cabinete si laboratoare
- baza logistica existents

- Consiliul de administratie
- Comisii pe arii curriculare
- Conducerea scolii

TERMEN — conform calendarului

Monitorizarea activitatilor
realizate de fiecare cadru
didactic
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Obtinerea de performante
scolare

Participarea cu elevii la
olimpiadele si concursurile
scolare avizate de 1SJ
Mehedinti si de MECS

- resurse financiare proprii
- baza logistica existentd

- cadrele didactice

TERMEN — conform calendarului

Monitorizarea concursurilor
scolare
Acordarea de recompense

Dobandirea de
competente TIC

Lectii desfasurate folosind
competente TIC

-resurse financiare proprii
~ baza logistica existenta

- cadrele didactice,
prof. coordonator al laboratorului
Ael

TERMEN - permanent

Inregistrarea lectiilor Ael si
popularizarea acestora

Consolidarea deprinderii
de lucru in echipd

Realizarea de portofolii, pe
grupe de elavi

- reteaua internet

- biblicteca linvatatorului

- echipamentul electronic din
dotare

- cadrele didactice
TERMEN - permanent

Mape cu portcfolii selectate
de catre profesori
coordonatori
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¢) ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE S1 DEZVOLTAREA BAZET MATERIALE

OBIECTIVE ACTIVITATI RESURSE RESPONSABILITATI INDICATORI DE PERFORMANTA
(TERMENE)

Alcituirea de strategii de [ - Derularea unor [ - scrisoarea de intentii a scolii = conducerea gcolii, cadrele didactice - Planul strategic privind obtinerea de

atragere de fonduri (fimd- programe/proiecte - cadre didactice gi parinti Termen - permanent resurse financiare

raising)

- pianul de dezvoltare al scolii
- baza materiala existents

Informarea piringilor privind situafia
economicd a geoli prin intermediul
sedintelor cu parintii la nivel de clasi i
scoald

Identificarea  surselor de

finantare

-=  Discutii in cadrul consiliul
de administratie

- institutii potential partenere
- cadrele didactice
- pdrintii

- directorul scolii, cadrele didactice
Termen - permanent

- Obfinerea de fonduri extiabugetare

Incheierea de contracte de
sponsorizare

- Cereri de sponsorizare

«  institutii parienere
- Consiliul de administratie

- directorul scolii
Termen - permanent

Listarea posibilelor surse de finangare

Gestiunea resurselor
financiare in conformitate cu

- Informare  periodici a
privind gestionarea fondurilor

-. planul de dezvoltare al scolii
- Consiliul de administratie

- Consiliul de administratie
- cadrele didactice

Cresterea numirului de contracte sia
fondurilor extrabugetire cu 25 %

planul de dezvoltare al scolii extrabugetare - Consiliul reprezentativ al | -  Comitetul consultativ al pirintilor
piringilor Termen - semestrial
d) DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE
OBIECTIVE ACTIVITATI RESURSE RESPONSABILITATI INDICATORI DE PERFORMANTA
{(TERMENE)
Identificarea potentialelor | -  Intdlniri cu reprezentan{i ai | -  Dbiserica, poliia, primiria, | -  directorul - Centralizarea potentialilor parteneri
institutii partenere unor instituii ONG, institutii culturale si | -  consilierul educatiy - Intruniri ale Comisiei pentru relatii cu
educative - cadrele didactice comunitatea
- pirinii
Termen — permanent
Stabilirea de  contacte; | - Realizarea de proiecte de | - biserica, polifia, primaria, | - consilierul educativ - Avizarea de citre 1S] Mehedinti a
negociere parteneriat ONG, institutii culturale si | - cadrele didactice proiectelor propuse
educative - péaringii
Termen — septembrie
Planificarea activitdtilor | - Sedinte de lucru ocm | - institutii partenere - Invatatorii - Alcdtuirea de programe de activitifi
comune partenerii - scoala - directorul de citre flecare clasi §i centralizat la
- consilierul educativ nivelul scolii
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coordonatorii de proiecte

Termen - septembrie/octombrie

Realizarea programelor

Vizite la diferite istitugii
Concursuri

Expozitii

Actiuni ecologice
Serbiri gcolare

Excursii didactice

reprezentantii
partenere

cadrele didactice

conducerea gcolii

spatii de intélnire

bazi materiald

institutiilor

- Directorul

- inviitatorii

- consilierul educativ
- Comisia PSI si PM

- Termen— permanent

Respectarea schemel de programe
Atingerea obiectivelor urmirite de
fiecare program

¢) ELABORAREA SI DISTRIBUIREA MATERIALELOR DE PREZENTARE

OBIECTIVE ACTIVITATI RESURSE RESPONSABILITATI INDICATORI DE PERFORMANTA
{TERMENE)
ldentificarea mediilor de Discufii in cadrul comisiilor | - cadre didactice Consilierul cu imaginea scolii Specificarea a cel putin 3 medii

distribuire a informatiilor metodice i Consilivlui | - Consiliul reprezentativ al | Termen: permanent eficiente de distribuire a informatiilor
profesoral elevilor

Elaborarea planuriior Elaborarea fisei de | -  cadre didactice, specialisti - Comisia de promovare a imaginii Alcltuirea a cel puin 3 planuri de

concrete de prezentare a prezentare a geolii - resurse financiare gcolii promovare a imaginiigcolii

imaginii colii

laboratorul de informatica

Termen: octombrie

Realizarea planurilor
(pagina web, wiki pen
diferite clase) :

Selectarea materialelor si
realizarea paginii web si a
celorlalte site-uri online

cadre didactice, parinti
resurse financiare
laboratorul de informatici
elevi

- Comisia de promovare a imaginii
scolii
Termen: anul scolar

Publicarea pe Interet a prezentirii
scolii
Comunicare online ne wiki

Alctuirea wunui plan de
evaluare continui a
impactului si materialelor
distribuite

Chestionare adresate
périntilor, elevilor, membrilor
comunitatii locale

directorul
Comisia de promovare a
imaginii scolii

- directorul

- Comisia de promovare a imaginii
scolii

Termen: octombrie

Elaborarca wunui instroment de

colectare a datelor
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