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VIZIUNEA SCOLII

volitive si capacitati actionale, cunostinte fundamentale si cunostinte, competente si
abilitati de utilitate directa, in profesie si in societate. (L.E.N. Art. 2. - (1)

MISIUNEA SCOLII

Misiunea asumata este de formare, prin educatie, a infrastructurii mentale a absolventilor,
in acord cu noile cerinte, derivate din statutul Roméaniei de tard& membra a Uniunii
Europene, din functionarea in contextul globalizarii si de generare sustenabild a unei
resurse umane inalt competitive, capabila sa functioneze eficient in societatea actuala si
viitoare. (L.E.N. Art.2 — (2)

IDEALUL EDUCATIONAL

Idealul educational al scolii romanesti consta in dezvoltarea libera, integrald si armonioasa
a individualitatii umane, in formarea personalitatii autonome si in asumarea unui sistem de
valori care sunt necesare pentru implinirea si dezvoltarea personald, pentru dezvoltarea
spiritului antreprenorial, pentru participarea cetateneasca activa in societate, pentru

incluziune sociala si pentru angajare pe piata muncii. (L.E.N. Art.2 — (3)
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TINTELE STRATEGICE

N,
Tintele strategice sau scopurile care orienteaza activitatea personalului didactic;ﬁ:"d_act_!g_;'
auxiliar si nedidactic din scoala noastra, alaturi de prioritatile si principiile reglementate prin
Legea Educatiei Nationale si alte prevederi legale, nu se refera la functionarea curenta, ci

sunt finalitati strategice, actionand pe termen mediu.

Tintele strategice sunt deduse din misiunea asumatad a scolii si sunt fixate pentru o
perioada de patru ani, ce reprezinta orizontul de timp necesar derularii proiectului de
dezvoltare institutionala. Pentru a fi viabile si acceptate, tintele strategice trebuie sa fie
realiste, adecvate specificului scolii noastre, formulate in termeni comprehensibili pentru
fiecare membru al institutiei. Aceste tinte sunt tangibile si flexibile cu scopul de a crea

motivatie si implicare.
Tintele strategice ce sunt propuse colegilor sunt:

= OQOrientarea managementului si procedurilor manageriale pentru adecvarea la
descentralizarea institutionald si cresterea autonomiei decizionale, financiare si

juridice a scolii.

= Aplicarea politicilor educationale nationale si europene menite sa contribuie la

ridicarea calitatii procesului didactic si implicit, a absolventilor colegiului nostru.

= Actualizarea finalitatilor si a strategiilor didactice prin promovarea reformei de

evolutie si a celei de restructurare.

= Formarea competentelor, intelese ca ansambluri multifunctionale si transferabile de

cunostinte, deprinderi/abilitati aptitudini necesare pentru:

o Iimplinirea si dezvoltarea personala, prin realizarea propriilor obiective in
viata conform aspiratiilor si intereselor fiecaruia si dorintei de a invata pe tot
parcursul vietii;

o integrarea sociala si participarea cetateneasca activa in societate;
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o ocuparea unui loc de muncéa si participarea la functionarea SI dezvo area

unei economii durabile; X

o formarea unei conceptii de viata, bazate pe valorile umaniste s si §tnn;|fm pe;-"'
cultura nationala si universala si pe stimularea dialogului lnterculturaf

o educarea in spiritul demnitatii, tolerantei si respectérii drepturilor si libertatilor
fundamentale ale omului;

o cultivarea sensibilitatii fatd de problematica umana, fatd de valorile moral-
civice si a respectului fatd de natura si de mediul inconjurator natural, social

si cultural.

= Crearea unui climat psiho-afectiv favorabil activitdtii de invatare pentru elevi si de

implicare constientd si eficace a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic.

* Implicarea asociatiilor de parinti, agentilor economici, organizatiilor guvernamentale

si neguvernamentale, comunitatea in actul educational.

* Redactarea si implementarea unor proiecte educationale vizand interculturalitate,

educatia ecologica, educatia morald, educatia profesionala etc.

Atat pentru invatamantul preuniversitar, universitar, cét si pentru invatarea pe tot parcursul
vietii sunt prevazute in Legea Educatiei Nationale niste principii, care sunt insusite Si

aplicate si in Colegiul National Pedagogic , Stefan Odobleja”:

- principiul echitatii — accesul la invatare va fi asigurat tuturor elevilor nostri fard a se
permite nicio forma de discriminare;

- principiul calitatii — intreaga activitate a scolii se va raporta la standardele de calitate
si de referinta si la modelele de bune practici;

- principiul relevantei — vor fi urmérite pe de-o parte nevoile de dezvoltare individuale,
iar pe de alta parte cele de dezvoltare social-economica, punandu-le in acord;

- principiul eficientei — obtinerea de rezultate maxime prin utilizarea resurselor
existente;

- principiul descentralizérii — asumarea raspunderii pentru decizile aflate n
competenta organismelor scolii;

- principiul raspunderii publice — vom raspunde public pentru rezultatele obtinute;
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principiul garantarii identitatii culturale — se va aplica tuturor elevilor-é ; _"' f Istre; | £ |
dar si in relatiile de serviciu cu personalul; AL M
principiul asumarii, promovarii si pastrarii identitatii nationale si a va!on!or cuil‘( jer
ale poporului romadn — diseminandu-le permanent prin activitatile $coiare si
extrascolare;

principiul recunoasterii i garantarii drepturilor minoritatilor nationale;

principiul egalitatii de sanse;

principiul fransparentei — prin comunicarea periodica a deciziilor si rezultatelor;
principiul libertatii de gandire si al independentei fata de ideologii, doctrine politice si
dogme religioase;

principiul incluziunii sociale;

principiul centrérii educatiei pe beneficiarii ei;

principiul participarii si responsabilitatii parintilor;

principiul educatiei pentru sanatate, inclusiv prin educatie fizica si activitafi sportive;
principiul organizarii invatamantului confesional — prin proiectarea si desfasurarea
orelor de religie in functie de cerintele beneficiarilor referitoare la confesiune;
principiul luarii deciziilor prin dialog si consultare — atat in Consiliul de administratie,
Consiliul profesoral cét si in sedintele cu parintii;

principiul respectarii dreptului la opinie al elevului.
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OPTIUNILE STRATEGICE (2 SR

il

g IWMALE I,.-"

Optiunile strategice sunt considerate obiective specifice si sunt deduse d}n' _sbépuri
(tinte strategice), din viziunea si misiunea scolii, care sunt finalitati de pe palierele
superioare de generalitate. Optiunile strategice asigura continuitatea si permanenta
activitatii didactice. Pentru a fi corect stabilite s-a tinut seama de specificul organizatiei
noastre, de punctele tari si slabe, de oportunitati si amenintari, deci de analiza mediului

intern si a mediului extern.

Optiunile strategice au fost organizate pe cele patru domenii functionale ce

caracterizeaza managementul educational:

= dezvoltarea curriculara;
= dezvoltarea resurselor umane;
= dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare;

= dezvoltarea relatiilor comunitare.

Optiunile strategice ne indica prioritatile pentru alocarea si utilizarea resurselor ce pot fi
apelate in urmatorii patru ani. Optiunile ce le propune pentru a orienta activitatea
noastra nu sunt fixe si rigide. Ele pot si trebuie sa fie revizuite, reformulate, completate
sau inlocuite in functie de oportunitatile si amenintarile care vin din mediul extern, de
evolutia cerintelor pe piata muncii, chiar de evolutia politicilor educationale din Uniunea
Europeana.

Optiunile strategice au fost formulate tindndu-se seama de finalitatile mentionate in
Legea Educatiei Nationale. Pentru Colegiul National Pedagogic "Stefan Odobleja”
Drobeta Turnu Severin sunt propuse urmatoarele optiuni strategice care sa orienteze

activitatea pe termen mediu:

1. Proiectarea si implementarea curriculumului adecvat filierei (vocationald si
teoretica), profilului (pedagogic, real, uman) si specializarilor ce sunt formate in
scoala noastra (invatatori-educatori, matematica-informatica, stiintele naturii
etc.).

2. Propunerea unui curriculum la decizia scolii care sa promoveze valorile stiintei si

culturii si sa contribuie la educatia intelectuala a elevilor.
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fisciplinele | |

3. Promovarea valorilor umaniste europene si nationale atat pir_i '
obligatorii, cat si prin cele la decizia scolii. NS w0 SZES

P

4. Formarea continuid a personalului didactic in domeniul disciplinelor
psihopedagogice si a metodicilor de predare a disciplinelor.

5. Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice pentru a fi capabile si ofere
prestatii instructiv-educative de calitate.

6. Proiectarea, organizarea si desfasurarea activitatilor comisiilor metodice cu
profesionalism, eficacitate si eficientd pentru asigurarea transferului de expertiza
intre colegi.

7. Promovarea interesului pentru cercetarea psihopedagogicd in vederea
imbunétatirii activitatii didactice in scoala.

8. Popularizarea exemplelor de bune practici in ceea ce priveste proiectarea —
predarea- invatarea — evaluarea.

9. Atragerea si gestionarea eficientd a resurselor bugetarea si extrabugetare, prin
cooperarea cu Inspectoratul scolar, oficialitatile locale, Consiliul Judetean
Mehedinti, agentii economici, asociatiile de parinti.

10. Utilizarea eficienta a infrastructurii si a dotarilor scoli.

11.Tmbogétirea bazei materiale cu noi mijloace didactice, computere, materiale,
aparate, utilaje necesare procesului didactic, dar si celui administrativ-
gospodaresc.

12. Stabilirea de parteneriate cu scoli, institutii din sistemul educational, organizatii
guvernamentale si nonguvernamentale.

13.Realizarea anuald a analizei nevoilor de instructie si educatie pentru a
fundamenta stiintific planurile de scolarizare propuse.

14.Realizarea unui mix de marketing educational eficace care si se bazeze pe
identificarea nevoilor comunitatii, asteptérile beneficiarilor directi si indirecti si pe
cunoasterea competitorilor din sistem.

15.Implicarea parintilor si a comitetelor de paérinti in toate deciziile privind
dezvoltarea scolii.

16. Adoptarea in practica cotidiana din scoala noastrd a standardelor de referinta,
criteriilor, indicatorilor si descriptorilor de performanta, pentru asigurarea calitati

invatdmantului preuniversitar.
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Liceul pedagogic s-a infiintat la 1 septembrie 1967, functionand in localul de pe strada
Decebal nr. 49 din Turnu Severin. Primele doua clase ale liceului au provenit prin transfer

de la Liceul Pedagogic din Craiova, iar primul director a fost Craciunescu Cornelia.

Orice inceput are parte de greutati inerente. Liceul nu avea sediu propriu, internat si nici
alte utilitati. Ca urmare activitatea s-a desfasurat in localul Liceului Nr. 3, iar internatul era

la Liceul Nr. 1.

Treptat, liceul a devenit tot mai cunoscut datoritd prestatiilor profesionale de calitate si

datoritd rezultatelor obtinute de elevi la concursurile scolare judetene si nationale.

incepand cu anul scolar 1969 — 1970 liceul a fost mutat in sediul din strada Crisan nr. 48 si
a fost adaugat la specializarea educatoare si specializarea invatatori. Scolile din judetul
Mehedinti si din alte judete au beneficiat de absolventii acestei scoli, care au dus lumina

cartii mai departe, punand tocul in mana micilor scolari.

Pentru asigurarea practicii pedagogice, la liceu s-au format clase de aplicatie in anul
scolar 1974 — 1975. Din pacate, treptat clasele de educatoare si invatatori au fost
lichidate, iar intr-o tara care ,construia fabrici si uzine” liceul a devenit Liceul Industrial Nr.
6, cu profilurile energetic si mecanico — energetic. Se raspundea astfel nevoilor identificate
la nivelul judetului pentru asigurarea fortei de munca n hidrocentrale si termocentrale.

Astfel, au fost total schimbate cerintele educative.

Liceul a fost reinfiintat dupa 1989, cand, prin adresa Ministerului invatamantului nr. 9690
din 28 februarie 1990 se solicita semnarea protocolului de preluare a Liceului Industrial nr.
6 din subordinea Ministerului Energiei, trecerea sa in subordinea Inspectoratului Scolar
Judetean Mehedinti si transformarea sa in liceu pedagogic, lucru care s-a intamplat

incepand cu 1 iulie 1990.

De la 1 septembrie 1990 liceul s-a numit Scoala Normala ,Stefan Odobleja” , iar de la 1
septembrie 1997 a devenit Liceul Pedagogic ,Stefan Odobleja” Drobeta Turnu Severin.
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Din pacate, politicile educationale ale Ministerului Educatiei si Cercetaru al gte Ia ce}e".l
agoglc 51 |

ale Uniunii Europene, impun din nou desfiintarea prin lichidare a I:ceulul

profesionalizarea cadrelor didactice pentru clasele | — IV prin forme- e*l[l:tatﬁméaf

superior. Procesul de lichidare a claselor din filiera vocationala, profilul pedagogxcperé in
plina derulare, in anul acesta scolar (2006 — 2007) lipsind din planul de scolarizare clasa a
IX-a a acestui profil. S-a continuat cu specializarea bibliotecari, care in anul scolar 2010 —
2011 au ajuns in clasa a Xl-a, dar din 2009 — 2010 s-a reinfiintat profilul invatatori —

educatoare.

In anul scolar 2011 — 2012 in Planul de scolarizare au apérut trei clase pentru filiera
vocationald, profil pedagogic, din care doua aveau specializarea educatori-puericultori si o
clasa specializarea mediafori scolari, conform Legii Educatiei Nationale (Nr.1/2011). In
urma demersurilor intreprinse de Asociatia Colegiilor si Liceelor Pedagogice din
septembrie 2012, aceste clase au devenit prin ordin de ministru clase cu specializarea
invétatori — educatoare. Argumentele au fost faptul ca planurile cadru de invatamant erau
in mare masura identice si faptul ca nu existau documentele si conditiile concrete pentru

practica pedagogica a specializarilor educatori-puericultorisi mediatori scolari.

Acum, profilul pedagogic este cel care detine locul principal in programele de formare ale

Colegiului Pedagogic , Stefan Odobleja” din Drobeta Turnu Severin, dandu-i si numele.

Referindu-ne la resursele materiale, infrastructura si dotéarile scolii, acestea au evoluat
continuu, facand din ea una dintre cele mai frumoase si functionale institutii de Tnvatamant

din judet.

Daca la inceputul istoriei liceului cursurile se derulau la Liceul nr. 3, iar internatul era la
Liceul nr.1, treptat a fost construit complexul scolar actual. Astfel, cladirea liceului si
centrala termica au fost date in folosintd in 1969, internatul si sala de sport , in 1970, iar

cantina, in 1971.

in prezent Colegiul National Pedagogic ,Stefan Odobleja"functioneaza cu urmatoarele

niveluri de invatdamant, filiere, profiluri si specializari:
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Specializare/ Fonm
Nivel de Filier Profil/Domeni Califi de Durat
invatamant vl u R invataman | a -
profesionala t N s LYY
Primar - - - Zi 4 ani acreditat o -
Gimnazia g
I - - - 2l 4ani | ocreditat
-Matematica
Teoretica Real informatica | Zj 4 ani acreditat
- Stiintele
naturii
Liceal _Fi i
Teoretica | Uman -;:cli?r:?g o Zi 4 ani | acreditat
sociale
Vanapons) Pedagogic -invatatori- | Zj 4ani | acreditat
o educatoare

INFRASTRUCTURA SI DOTARILE

Scoala beneficiazé de 21 de séli de clasa in localul nou, la care se adauga cabinete de
stiinte sociale, consiliere psihopedagogicd, matematica, discipline socio-umane, limba
romana, limbi stréine si laboratoare de chimie, biologie, fizica, informatica (doud). Cele de
informatica sunt intr-o cl&dire special destinata. In salile de clasa din cladirea principala
sunt asigurate conditiile igienice de caldura, aer, lumina. Nu acelasi lucru se poate afirma
despre cele noua sali de clasa din internat, care desi sunt bine intretinute si dotate cu
sprijinul parintilor si cu interesul manifestat de profesorii de la invatamantul primar, sunt
mici, deoarece sunt camere de internat modificate, astfel ca elevii stau inghesuiti. Lumina

nu vine la toate clasele din stanga, cubajul de aer nu respecta normele igienice.

Cu toate acestea, prin mijloace proprii, cu sprijinul autoritatilor si din donatii s-au igienizat
salile de clasa, s-a creat un centru de documentare pentru invatatori si educatoare, s-a
renovat sala de sport si s-au turnat suprafete intinse de beton in curtea scolii pentru a
preveni baltirea apei si prezenta noroiului. In sala de sport s-au montat corpuri de iluminat
performante, s-a montat o suprafata de tartan in locul parchetului deteriorat, s-a refacut
instalatia de incalzire. La cantina au fost achizitionate ustensile specifice, tacAmuri, vesela,

mobilier.

In total scoala dispune de 30 sali de clasa, care totalizeazi o suprafata de 1788 mp, 6
cabinete cu o suprafata de 120 mp, 3 laboratoare avand suprafata de 228 mp. Sala de
sport are o suprafata de 168 mp, iar terenul de sport din curtea scolii totalizeaza 458 mp.
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Avand in vedere numarul formatiunilor de studiu si al salilor de clﬁwﬂaﬂaa—se
desfasoara in doua schimburi, iar orele dureazd 45 de minute la clasele |-|\V suBU de’

minute la clasele V-XIl, pauzele fiind de 15 minute, respectiv 10 minute.

Sala de sport permite derularea activitatilor de educatie fizica la un bun nivel, iar cantina
cu 200 de locuri pe serie si internatul cu 180 de locuri creeaza conditii optime de viat3
pentru elevii interni. Au fost efectuate pavimente si lucrari de reparatii si igienizare in
canting, iar in internat s-au schimbat pavimente, geamuri, usi si piese de mobilier si s-au

efectuat de asemenea, lucrari de igienizare si intretinere.

Biblioteca are o suprafatd de 38 mp, sala de mese 3212 mp, iar bucitiria 58 mp. In
internat sunt 18 dormitoare cu o suprafatd totala de 576 mp. Scoala beneficiaza si de o
spalatorie de 30 mp. si de spatii sanitare (19 cabine) cu o suprafata totald de 322 mp. La
toate acestea se adauga spatii destinate depozitarii materialelor didactice in numar de 8
(204 mp), si o serie de spatii administrative formate din secretariat (26 mp), spatiul
destinat echipei manageriale (36 mp), contabilitate (22 mp), casierie (18 mp) si birou
administrator (19 mp). Cabinetul de consiliere psihopedagogicd si orientare are o

suprafata de 22 mp.

Dincolo de infrastructura colegiului trebuie sa facem referiri la dotarile lui cu mijloace
didactice, calculatoare, periferice, care permit instruirea si educarea elevilor la nivelul
standardelor de calitate actuale. $coala beneficiaza de numeroase materiale didactice,
aparate, instalatii, unelte, substante, mulaje, scheme, fotografii, planse, harti, globuri
geografice achizitionate, sau confectionate de cadrele didactice. Dintre acestea trebuie
mentionate cele 50 de calculatoare din laboratoarele de informatica, la care se adauga
cele 12 din cabinetele pe specialitati, si din spatiile administrative. Scoala beneficiaza de
doua table inteligente, de cinci videoproiectoare cu ecrane, de imprimante,
multifunctionale, copiatoare, casti si instrumente de Tnregistrare — redare a sunetului si
imaginii, aparate de laborator la fizica, chimie si biologie, preparate, microscoape, mulaje,

animale impaiate, CD-uri cu softuri educationale, cu filme si ilustratii etc.

Colegiul National Pedagogic ,Stefan Odobleja” are o bibliotecd cu 20140 de volume, de
care au beneficiat 1031 cititori in anul scolar 2015 — 2016. Biblioteca beneficiazd de un
calculator care este utilizat pentru evidenta volumelor, a cititorilor si a activitatilor specifice
derulate cu elevii si cadrele didactice. In cabinetele pe specialitati mai exista volume si

reviste de specialitate. Multe dintre mijloacele si materialele enuntate au fost confectionate
10
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dispune de videoproiector, casti si microfoane, tabla electronica, sistem de mana el :

sau procurate prin grija cadrelor didactice de la specialitatile respectwe! La' _
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sunetului, calculator. s

RESURSELE UMANE

Resursele umane sunt constituite din subsistemul managerial, format din director Butaru
Laura, profesor I, gradul didactic |, doctorand, cu o vechime la catedra de 18 ani, numita
cu delegatie prin Decizia ISJ Mehedinti nr.  / 2016 si director adjunct Dobroiu Paula,
profesor |, grad didactic |, 21 de ani vechime, numitd prin Decizia 1SJ Mehedinti nr.
/2016.

Subsistemul manageriat este compus din 84 de cadre didactice care ocupa 80 de norme
intregi/posturi. 95 % din cadrele didactice au norma de baza in colegiul nostru, 100 % sunt

titulari si tot 100 % calificati, constituind un punct tare.

Fluctuatia personalului didactic in anul scolar curent fati de anul scolar anterior

Total cadre | Numar cadre | Numér cadre | Numar cadre | Total cadre
didactice existente | didactice rdmase in | didactice plecate didactice noi didactice in anul
anul scolar anterior | scoala curent

84 84 0 0 84

Personalul didactic auxiliar este format din 10 persoane incadrate, normarea fiind de 11
posturi. Personalul nedidactic este format din 19 angajati, normarea fiind de 22 de posturi.

Dezvoltarea resurselor umane a fost permanent in atentia managerilor colegiului nostru.
Pentru aceasta au fost intreprinse actiuni de formare initiala, de formare continua si de
perfectionare curenta care sa ridice nivelul de pregatire stiintifica, psiho-pedagogica si
metodica a cadrelor didactice. Comisiile metodice, forma de perfectionare curentd se
deruleazd cu constiinciozitate la toate ariile curriculare. Prin prezentarea unor referate,
lucrari stiintifice, articole, recenzii, materiale stiintifice si metodice, cadrele didactice fsi
pastreaza actualitatea in domeniul respectiv, transmitand noutati specifice. Cea mai veche
si eficace forma de perfectionare in cadrul comisiei metodice rdmane ora deschisa, prilej
de experimentare si demonstrare a celor mai adecvate strategii didactice si de analiza

stiintifica, obiectiva a lor, in mod colegial.

11
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O dezvoltare la nivelul judetean a activitétii comisiilor metodice din scoak
cercurile pedagogice, prilej semestrial de schimbare a opiniilor, d|sfunct|0nah’cMa
experientelor didactice pozitive, menite a fi generalizate in mod creator. La f’ ecare Is’efc.:-""'

pedagogic organizat in colegiul nostru, ne-am straduit sa fim bune gazde si sa amgurém

cele mai bune conditii pentru derularea activitatilor.

Analiza mediului intern continua cu dezvoltarea curriculumului. Pe langa curriculumul
national specific pentru fiecare nivel de invatamant, filiera, profil si specializare si care a
fost aprobat prin OMEN nr. 3371/2013 pentru invatdmantul primar, pentru claselede
gimnaziu OMEC 3638/2001, pentru liceu filiera vocationald, profil pedagogic OMEN
4927/2013, iar pentru filiera teoretica OOMECI nr. 3410/2009, trebuie sa facem referiri la
curriculumul la decizia scolii (CDS), care a cunoscut o dezvoltare fara precedent. Acesta

tine seama de nevoile de formare ale elevilor, dar si de necesitatile comunitatii.

Curriculumul la decizia scolii (CD$) a fost redactat respectandu-se ,Metodologia privind
elaborarea si aprobarea curticulumului scolar - planuri-cadru de fnvéatdméant si
programescolare” din 18.06.2014, in vigoare de la data de 02.07.2014. Astfel programele
propuse au fost avizate in Consiliul profesoral si aprobate in Consiliul de administratie.
Unele programe de formare au avizul ministerului, iar documentatia a fost aprobata de

Inspectoratul Scolar Judetean Mehedinti.

CDS-urile au urmarit specificul comunitatii locale si s-au bazat pe o analizd de nevoi la
nivelul elevilor si parintilor. Au fost avute in vedere resursele umane si materiale
disponibile Tn colegiul nostru. Au fost realizate extinderi, aprofundari si cursuri optionale, in
functie de nivelul clasei, de profil si specializare si de nevoile mediului economic din zon4.
Cursurile optionale care au imbogatit continuturile curriculare au fost: Calétorie in spatiu,
Tehnoredactare computerizata, Informatica aplicaté in statisticd, Prozatori latini, Prietenul
meu calculatorul, Educalie pentru sanatate, Curiozitéti din lumea animalelor, Texte
functionale si utilitare, Tehnica rezolvérii problemelor de fizicd, Tehnici de laborator
aplicate in chimie, Paremiologie, Istoria religiilor, Holocaust, Igiend si nutritie, Limba si
comunicare, Psihopedagogie speciald, Roménii in Europa, Istoria filozofiei Istoria

comunismului. Unele optionale au fost studiate la mai multe clase.

Perfectionarea cadrelor didactice a fost permanenta. Examenele pentru obtinerea

definitivatului si a gradelor didactice in invatamant au contribuit evident la ridicarea
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prestatiilor profesionale ale invatatorilor si profesorilor din Colegiul Natif?ﬁai IiPedéQﬁgiﬁ\
~>tefan Odobleja”. T

/ flic
L e

Elevii Pt 7

N it -
i vy -

Numarul total de elevi inmatriculati in unitate este de 1421, repartizati dupa cur urmeaza:

Clasa Nr. elevi Clasa Nr. elevi
0A 30 VA 30
0B 24 VB 31
| A 35 VI A 29
IB 26 VI B 33
A 31 VIl A 32
IIB 18 VIl B 36
I A 24 VI A 32
B 28 VIII B 32
IV A 32

IV B 34

TOTAL 282 255

Deci, la invatamantul primar erau 282 de elevi la sfarsitul anului scolar, iar in cele 8 clase
ale invatamantului gimnazial erau 255 de elevi. Numarul mediu de elevi pe formatiuni de

studiu este de 282/10 = 28,2 la nivelul primar si 255/8 = 31,8 la nivelul gimnazial.

La nivelul liceal situatia este urmatoarea:

Clasa [Nr.elevi |Clasa |Nr.elevi |Clasa | Nr.elevi | Clasa | Nr.elevi
IXA 31 XA 33 Xl A 31 XA 26
IX B 29 XB 31 Xl B 26 XII B 27
IXC 28 XC 18 Xl C 26 Xl C 21
IXD 26 XD 17 XD 23 XD 20
IX E 29 XE 23 Xl E 26 Xl E 31
IXF 28 XF 32 XIF 29 XII F 25
IXG 29 XG 34 Xl G 37 Xl G 38
XH 33 XIH 40 Xl H 37
TOTAL | 200 221 238 225

La sfarsitul anului scolar 2015 — 2016 erau 884 de elevi la nivelul liceal, repartizati in 31
formatiuni de studiu, iar numarul mediu de elevi pe clasa a fost de 200/7 = 28,5 la clasele
a IX-a, 221/8 = 27,6 la clasele a X-a, 238/8 = 29.7 la clasele a Xl-a si 225/8 = 28,1 la
clasele a XIl —a. Numarul mediu de elevi pe formatiuni de studiu la clasele de nivel liceal a
fost de 884/31 = 28,5.
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La inceputul anului scolar au fost inmatriculati 1425 de elevi la Colaglul Nati_t_jnai:_:
Pedagogic ,Stefan Odobleja”, din care 3 au ramas repetenti (1 la clasa d\._i'),("ll_j_a\klfi

clasa a X-a G si 1 la clasa a X-a H), iar unul a fost exmatriculat la clasa a Xt e

-

in anul scolar precedent elevii de la invatamantul primar au avut 322 de absente in
semestrul |, din care motivate 75, iar in semestrul al |l-lea 873, din care motivate 101. Deci
media absentelor pe elev a fost de 1195/282 = 4,23 absente, iar motivate 176/282 = 0,05

absente/ elev.

La nivelul gimnazial numarul mediu de absente pe elev in semestrul | a fost de 774/255 =
2,91, din care motivate 546/255 = 2,14 absente/elev, iar in semestrul al ll-lea a fost de
1140/255 = 4,47, din care motivate 762/255 = 2,98 absente/elev.

La nivelul de studiu liceal numarul total de absente a fost 10026, din care motivate 6909 in
semestrul |, iar in semestrul al ll-lea 12196, din care motivate 7977 absente. Numarul
mediu de absente pe elev a fost de 10026/884 = 11,34, din care motivate 6909/884 = 7,81
pe semestrul | si 12196/884 = 13,79 absente pe elev, din care motivate 6909/884 = 7,81

absente/elev in semestrul al Il-lea.

La nivelul scolii valorile au fost 25301/1421 = 17,80 absente pe elev, din care motivate
16370/1421 = 11,52 absente pe elev.

Rezultatele obtinute de elevii nostri la bacalaureat au fost urmatoarele:

Sesiunea Inscrisi Prezenti Reusiti Procent
iunie-iulie 2015 | 244 242 204 84,3 %
august 2015 36 34 17 50 %
iunie-iulie 2016 | 221 217 184 84,79 %
aug.-sept.2016 | 35 34 | 32,35 %
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Mediile de intrare la liceu in acest an au fost:

Filiera Profilul Specializarea Ditima wedie
Vocationala Pedagogic | Invatatori-educatoare 7,38
Teoretica Umanist Filologie — limba roméana 7,73
Teoretica Umanist Filologie — limba engleza 7,79

Teoretica
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ANALIZA SWOT |21 ' ;

Identificarea punctelor tari, a celor slabe dintr-un sistem, a oportunitatilor si amenintarilor
care vin din afara sistemului, este o metoda eficace si eficients de analizi a mediului
intern si extern sistemului, in cazul nostru Colegiul National Pedagogic ,Stefan
Odobleja”Punctele tari sunt cele pe care se bazeazs segmentul managerial pentru
fixarea si indeplinirea obiectivelor si sunt constituite de resursele umane, materiale,
financiare, informationale etc. care sunt prezente la un nivel inalt, asigurdnd o functionare

corecta a sistemului si dezvoltarea sa.

Punctele slabe sunt probleme sau situatii  problematice, discontinuitdti sau
disfunctionalitati care prin pozitivare devin obiective si se constituie in provocari. Se
recomanda constituirea unui ,arbore al problemelor”, care cuprinde problema centrald pe
care dorim sa o reducem sau s3 o anuldm, problemele sau punctele slabe care sunt ,in
amonte” si care o determina pe aceasta si punctele slabe (problemele) ,din aval’, adica
sunt determinate de problema centrald. Pe baza ,arborelui problemelor”, prin pozitivare se
construieste un ,arbore al obiectivelor”.Punctele slabe sunt probleme, bariere, limitari care,
se constituie prin pozitivare, Tn obiective de indeplinit. Ele sunt de naturi obiectivd sau de

natura subiectiva.

Oportunitatile sunt situatiile, atitudinile care favorizeaza buna functionare a sistemului

scoala si care vin din afara lui.

Amenintarile sunt fenomenele negative care apartin altor elemente ale sistemului social
global, unor sisteme supraordonate etc. si care interfereaza negativ cu functionarea si
dezvoltarea scolii. Amenintarile sunt dezavantaje create de societate, de parinti, de
comunitate, de oficialitati, dar si alte pericole care pot influenta negativ derularea

activitatilor specifice scolii.

Intr-o analiza SWOT, cele doua casete afiate deasupra liniei orizontale (la nord de
»ecuator”), se refera la mediul intern al institutiei, iar cele de sub linia orizontal (la sud de

~ecuator’), se refera la mediul extern scolii, dar din care aceasta face parte.
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Cele doua casete aflate la stanga liniei verticale (la vest de ,meridianul zero”) se refera la
elementele pozitive, favorabile, iar cele aflate la dreapta liniei verticale (la est de
,meridianul zero”), se refera la elementele negative, la riscuri care influenteaza scoala din

interior sau din exterior.

Oportunitati

Spatille de scolarizare sunt functionale si
ofera conditii bune de studiu.

Existenta cabinetelor si laboratoarelor bine
dotate si utilizate permanent.

Dotarea cu mobilier adecvat atat in sélile
de clasa, cat si in cabinete, laboratoare,
spatiile administrative si cancelarie.

Existenta a doua retele de calculatoare
legate la internet, cu sisteme de operare
Windows Vista si cu Ofice 2007, care
permit alfabetizarea informatica a elevilor,
accesul la internet, aplicarea unor tehnici
de instruire cu ajutorul calculatorului (IAC).

Desfasurarea orelor in doua schimburi:
clasele care isi desfasoara activitatea dupa
amiaza sunt defavorizate de faptul ca
ritmul diurn al elevilor este contrazis si
astfel, nu se folosesc la maximum energiile
psiho-nervoase.

Din lipsa spatiului de scolarizare, o parte
din clase isi desfasoara activitatea in sali
din internat, care nu asigura conditii de aer,
lumin&, spatiu, mobilier la fel de bune ca
cele din cladirea principala.

Unele mijloace didactice si calculatoare
sunt uzate moral si fizic.

Sistemele de operare Windows Vista

17




COLEGIUL NATIONAL PEDAGOGIC ,,STEFAN ODOBLEJA"

Dotarea cabinetului fonic cu cele mai
moderne mijloace de invatare a limbilor
straine: casti, microfoane, tabla electronic,
videoproiector, sistem digital de
administrare a sistemului fonic.

Dotarea laboratoarelor de fizica, chimie si
biclogie cu aparate, montaje electronice,
sisteme de demonstrare, substante
chimice, sticlarie de laborator, chiuvete si
mobilier adecvat, mulaje, planse, animale
si pasari impaiate, diapozitive, casete
video didactice, CD-uri cu filme didactice si
cu soft didactic, calculatoare, imprimante,
retroproiectoare, videoproiectoare, ecrane
etc.

Dotarea bibliotecii cu mobilier adecvat si cu
carte scolara si psihopedagogica de cea
mai buna calitate, cu calculator pentru
evidenta cartilor, filme didactice, soft
educational.

Dotarea scolii cu doua table inteligente
(smart board) si cu cinci videoproiectoare
care permit desfasurarea unor lectii
deosebit de atractive, dar si a unor activitati
educative.

Dotarea cabinetului de consiliere
psihopedagogica cu mobilier adecvat,
functional si estetic, tabla magnetica, carti
de specialitate, teste psihologice,
calculator, multifunctional.

Dotarea tuturor cabinetelor cu mobilier
adecvat, jaluzele verticale, table
ergonomice, carti de specialitate, planse,
fotografii, CD-uri cu materiale didactice,
harti, globuri geografice, atlase zoologice,
botanice, geografice, istorice.

Majoritatea cadrelor didactice au gradul
didactic | sau titlul stiintific de doctor,
oferind prestatii instructiv-educative de
inalta calitate.

Pregatirea metodica excelenta a
profesorilor si invatatorilor, multi dintre ei

instalate pe calculatoarele..._din
laboratoarele de informatica nu au hoen;a

Existenta unor grupuri de mter&se care au
tendinte centrifuge (in anumlte Si
care suprapun peste oblectrve]e_'
obiectivele personale.

Pregatirea metodica deficitara a unor cadre
didactice

Afluirea spre scoala noastra a unor elevi cu
dificultati de adaptare sau/si cu inaptitudine
scolara.

Existenta unei baze de date incomplete
referitoare la ,fluxul de iesire”, adica la
promotiile de elevi care au absolvit, la
insertia lor socio-profesionala.

Comitetul de elevi pe scoala are mai mult o
functionare sporadica si cu caracter formal.

Activitatile educative numeroase si bine
pregatite, nu sunt frecventate de toti elevii
si din aceastd cauza influentele lor
benefice nu ajung la toti beneficiarii.

Mai trebuie proiectate, organizate si
desfasurate activitati de timp liber care sa
se caracterizeze prin  potentialitati
educative si sa se constituie in alternative
preferate  in  fata unor  tentati’
antieducative.

Atitudinile de sef ale unor cadre didactice
in relatiile cu elevii.

Programele scolare incarcate.

Lipsa unor manuale si a unor auxiliare
curriculare.

Insuficienta resurselor financiare.
Efectul Duning — Krueger.
Efectul Ringelmann.

Existenta unei culturi organizationale ce se
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predand la clasele de pedagogic ,Metodica
predarii ...” (disciplinelor).

Existenta claselor de aplicatii pentru
practica pedagogica, face ca procesul
didactic sa se desfasoare permanent ,ca la
carte” pentru a putea fi preluat ca model de
elevii practicanti.

Existenta cantinei care cu mijloace limitate

reuseste sa ofere elevior o hrana
gustoasa, igienica si indestulatoare.
Existenta internatului care  permite

asigurarea unor conditii de viata favorabile
studiului.

Echipa manageriala care are o buna
pregétire, experienta, aptitudini
manageriale, competente si performante
notabile si capacitatea de a oferi un climat
deosebit de stimulativ pentru toate cadrele
didactice, personalul didactic auxiliar si
pentru personalul nedidactic.

Sala de sport renovata recent, dotata cu
aparate de gimnastica, mingi, echipament
etc. favorizeaza desfasurarea in cele mai
bune conditii a orelor de educatie fizica.

Desfasurarea unor activitati de educatie
intelectuald, morala, esteticd cu mult
discernamant si cu un grad mare de
atractivitate pentru elevi.

Existenta cenaclului literar ,Nicolae Labis”,
unde elevii sunt indrumati sa-si dezvolte
aptitudinile literare, dar si gustul estetic si
judecata estetica.

Cetate de culturd, scoala noastré
stimuleaza creativitatea elevilor si a
cadrelor didactice si in acelasi timp face
educatie intelectuala si educatie estetica
prin revistele stiintifice si de creatie literara
pe care le editeaza: ,Ecouri’, ,Dor de
Eminescu”, ,Ce(rebel) 7", ,Omega”,
,Chipurile copilariei”, ,Revista de chimie”.

cere imbunatatita.

Conflictele potentiale si ce}e .man_ife_§te
intre diferite grupuri de intefese din scoald:.

\
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- Participarea cu bune rezultate la competitii
sportive ale elevilor.

- Existenta unor expozitii de arta cu produse
ale elevilor.

AMENINTARI

- Dezbaterea publica a proiectelor de legisi | -
reglementari care vizeaza invatamantul
preuniversitar.

- Atitudinile pozitive si constructive ale -
reprezentantilor inspectoratului scolar fata
de initiativele pozitive ale scolii noastre.

- Sprijinul financiar permanent oferit scolii
noastre de ordonatorii de credite.

- O relatie in permanenta dezvoltare cu
comunitatea si institutiile ei.

- Derularea unor parteneriate educationale
cu diferite institutii scolare sau din afara
sistemului educational.

- Stabilirea unei bune relatii cu Inspectoratul
Judetean de Politie Mehedinti, consemnata
printr-un parteneriat favorabil orientarii
scolare si profesionale si pentru educatia
morala si civica.

- Educatia pentru sanatate este sprijinita de
Societatea Nationala de Cruce Rosie cu
care s-a semnat un protocol de parteneriat.

- S-au derulat si se vor derula actiuni de
educatie morala in colaborare cu Politia de
proximitate, Inspectoratul Judetean de
Jandarmi si cu Inspectoratul pentru Situatii
de Urgenta.

- Colaborarea benefica pentru formarea
initiala si continua a cadrelor didactice cu .
Casa Corpului Didactic Mehedinti.

- Parteneriat cu Agentia Judeteana pentru

Lipsa de perspectiva pentru absolventii
fnvatamantului, deoarece cererea si oferta
pe piata muncii este complet destabilizata.

Inlocuirea criteriilor de competenta cu cele
de fidelitate an selectia manageriala.

Rasturnarea valorilor si lipsa mijloacelor de
motivare a personalului din invatamant.

Criza economico-financiara si politica
permanenta si subfinantarea cronica a
sistemului de invatamant, unde sunt
alocate sub 4 % fonduri din PIB, in loc de 6
%, asa cum s-a prevazut de mult timp.

Gradul de incertitudine legislativa si
decizionala care altereaza mediul
educational.

Emisiunile antieducative ale unor
televiziuni.

Riscul financiar, determinat de insuficienta,
in anumite momente a fondurilor necesare
infrastructurii, dotérilor, perfectionarii,
dezvotarii curriculare etc.

Riscul managerial, determinat de
dificultatile de gestionare a resurselor la
nivel local prin cresterea autonomiei, de
asemenea de incompetenta sau partinirea
din partea unor responsabili locali
promovati pe criterii de fidelitate si nu pe
criterii de competenta.

Afluirea in invatamant a unor absolventi
insuficient pregatiti stiintific,
psihopedagogic si metodic, datorita lipsei
selectiei initiale in invatamantul superior si
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Ocuparea Fortei de Munca Mehedinti cu
care s-au derulat activitati de educatie
pentru cariera.

Parteneriatul cu Centrul de Prevenire,
Evaluare si Consiliere Antidrog Mehedinti
cu care s-a derulat Proiectul ,Premiant la
dirigentie”.

Implicarea cadrelor didactice si a unor elevi
in Proiectul ,Didactino” care a adus scolii
un Centru de documentare pentru
invatamant si educatie, formare inovativa
pentru valoare si performanta in cariera
didactica.

Colaborarea cu scoli din Franta, Spania,
ltalia, Polonia si Grecia in cadrul
Proiectului Comenius Music Advantagiss
in Diversity for Europe (MADE).

Derularea Proiectului ,O ora pentru
democratie” care a accesat fonduri
romanesti si elvetiene.

Implicarea in Proiectul ,Egal” in colaborare
cu ONG-ul Expert Forum.

Colaborarea cu Asociatia pentru
Sustinerea Excelentei in Educatie (ASEE)
in Proiectul ,Teatru Forum”.

Cresterea si diversificarea ofertei de
formare continua si dezvoltare profesionala
pentru cadrele didactice si personalul
didactic auxiliar, din partea CCD, a unor
universitati si a altor ofertanti.

Integrarea europeana este o oportunitate
semnificativa care permite absolventilor
nostri & concureze pe piata muncii prin
recunoasterea sau echivalarea studiilor.

Concursurile de proiecte pentru fondurile
structurale si alte granturi care pot aduce
fonduri semnificative, oportunitati de
dezvoltare si de educatie a elevilor.

Posibilitatea accesarii unor burse in

a tolerarii unor "universitati — fantoma” care
furmizeaza diplome universitare contra-
cost, fara acoperire in competente. C,:;..

Un risc managerial exista la toate nivelurile
manageriale, daca cei care vor gestiori“a
resursele umane, financiare, materiale, de
timp, informationale vor da dovada de
incapacitate sau reavointa.

Derularea de catre CCD si alti furnizori de
formare a unor stagii de pregatire formale,
care au doar rolul de a furniza adeverinte,
certificate, diplome, fara derularea
activitatilor.

Riscul atitudinal al unor persoane sau
grupuri de interese care pot filtra, controla,
respinge anumite infromatii sau demersuri.

Deteriorarea evidenta a starii materiale a
locuitorilor judetului prin desfiintarea a
numeroase intreprinderi si institutii, care se
vor reflecta in viata elevilor si a scolii.

Legislatie nestimulativa pentru agentii
economici in ceea ce priveste
sponsorizarea si donatiile.

Concurenta neloiald pe piata serviciilor
educationale.

Incompetenta unor decidenti de la nivele
centrale in problemele invatamantului si
incapacitatea de a evalua corect
problemele, precum si impactul pe termen
lung al unor rezolvari ,neinspirate”.

Birocratia generala si in invatamant.

Perceptia limitata a politicilor educationale
europene si nationale.

Preluarea unor modele educative
inadecvate.

Schimbarea frecventa a managerilor din
invatamant de la toate nivelurile.
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strainatate pentru cadrele didactice in
vederea schimburilor de expertiza.

Democratizarea accesului la informatie si
cresterea exponentiala a cunostintelor in
toate domeniile.

Delegarea de autoritate, descentralizarea
decizie si cresterea autonomiei locale si a
scolilor, cresterea accesului la decizie al
beneficiarilor primari, secundari si tertiari ai
educatiei.
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Schimbarea frecventa a programelor de
guvernare in domeniul invatamantulu

Atitudinile negative fata de oamenii scolii
ale unor ziaristi care sunt in goana
permanenta dupé senzational.

Riscul ca la iarnd sa nu poata fi asiglrata
céldura in scoala. }
I )= y
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STRATEGIA DE DEZVOLTARE

- 7’

\B % A

JStrategia reprezinta documentul fundamental pe termen lung al unei organiza?ﬁ:“é:éré"
cuprinde scopurile (tintele strategice), optiunile strategice si alocarea generala a

resurselor ... necesare atingerii lor. (Serban losifescu, 2000).

Documentul de fatd cuprinde tintele strategice, optiunile strategice, viziunea si misiunea
scolii si urmeaza sa aprofundeze alocarea resurselor. Pentru aceasta este necesara o
cunoastere aprofundata a tuturor claselor de resurse existente, anticipate si mai ales pe
cele disponibile sau care pot fi mobilizate pentru a putea fi utilizate, de la nivelul scolii si al
comunitatii.

Categoriile de resurse care trebuie avute in vedere sunt:

e umane;

e materiale;

e financiare;

e de timp;

e de expertiza si experienta;

¢ de autoritate si putere.

Resursele strategice ale unitatii sunt formate din punctele tari ale unitatii si oportunitatile
din mediu. Cu toate ca nu intotdeauna avem resurse pentru unele scopuri strategice, noi
le vom mentinem, incercand sa le accesam sau sa credm resursele necesare. De altfel,

tintele strategice vor avea prioritate asupra resurselor.
Resursele trebuie puse in corespondenta cu optiunile strategice pentru indeplinirea lor.

Daca in legatura cu cele mai multe clase de resurse lucrurile sun relativ cunoscute, in
ceea ce priveste clasa resurselor de autoritate, lucrurile sunt mai putin cunoscute. Ca
urmare vom acorda cateva randuri explicarii acestei clase de resurse. Atat autoritatea, céat
si puterea sunt relatii de influenta care se manifestad in organizatie, alaturi de relatiile de

raspundere si responsabilitate.

Puterea se refera la capacitatea de a influenta comportamentele actorilor sociali, chiar prin
impunere. Poate lua forma fortei fizice, puterii financiare, fortei militare, puterii politice,

puterii formale alocate de un rol managerial care permite alocarea celorlalte resurse si
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controlul asupra realizarii obiectivelor. Cel care detine aceasta resurse, puterea, poa oS
impuna decizile sale in mod autocratic, chiar dacd mimeaza relati democratice i~
organizatie. Deci, aceasta resurse presupune ca se poate impune un comportament

asteptat celorlalte resurse umane, chiar impotriva opiniei sau dorintei lor.

Spre deosebire de acest tip de relatie, autoritatea se castiga. Participantii la decizie si la
executie recunosc ascendentul celui care are autoritate si accepta neconstransi finalitatile
propuse de acesta, strategiile si modul cum se aloca resursele. Autoritatea cunoaste trei

forme:

1. Autoritatea de functie care seamana cu relatiile de putere, pentru ca se bazeaza pe
un document care il numeste pe respectivul in fruntea treburilor;

2. Autoritatea profesionald si managerialddeterminatd de valoareacelui care are
autoritate, prin faptul ca are calitéti certe din punct de vedere profesional, iar colegii
il considera mentor, lider, conducator in mod firesc si neconstrans. Ei ascultd
parerile respectivului si il urmeaza deoarece este credibil si recunoscut ca
profesionist.

3. Autoritatea bazata pe calitafile personale se refera la acele persoane care sunt
recunoscute ca lideri pentru particularitétile lor colegiale, amicale, de relationare.
Relatile stabilite de acestia sunt bazate pe tolerantd, intelegere, prietenie,

intrajutorare, incurajare, sprijin dezinteresat, corectitudine si onestitate.

De ce aceste tipuri de influentd sunt considerate resurse ? Deoarece orice activitate
umana porneste de la motive si este orientata spre scopuri. Pentru realizarea acestora
este necesar un management riguros, dar flexibil. Managementul presupune proiectare,
organizare, coordonare, conducere operationala si control. Activitatea se bazeaza in cel
mai inalt grad pe relatiile dintre oameni. Pentru coordonarea lor sunt necesare aceste
resurse de putere si autoritate care sa duca organizatia spre finalititile proiectate initial,

sau spre cele care, in mod flexibil se impun ulterior.

Daca in prezent politicile educationale de nivel strategic revin decidentilor semnificativi,
precum ministerul, comisia parlamentara pentru invatadmant..., prin cresterea autonomiei o
serie de decizii vor cobori in piramida manageriala, spre nivelul institutiei de invatamant.
Managerul acesteia, impreuna cu reprezentantii comunitatii locale, va avea mai multa
putere. Ca urmare va purta raspunderea realizarii unor programe de dezvoltare

institutionala mult mai bine inchegate, articulate, coerente, in care sa prevadd misiunea
24



COLEGIUL NATIONAL PEDAGOGIC , STEFAN ODOBLEJA”

scolii pentru anii care urmeaza, tintele strategice si optiunile strategice. m
gandeasca organizarea si desfasurarea activitatilor care sa permita atingerea flnalnaplor/
sa identifice, sd aloce si sa gestioneze eficient resursele. Pentru a avea o calitate
superioara a pregatirii resurselor umane in vederea utilizarii in celelalte domenii de
activitate, in mod cert managerii trebuie selectionati pe criterii de competenta si n pe

criterii de fidelitate la un partid sau la altd forma de organizare sociala.

Pentru dezvoltarea Colegiului National Pedagogic in anii urmatori, avem in vedere faptul
ca filiera vocationala, profilul pedagogic este din nou functional, iar oferta educationala
trebuie adecvata reglementarilor legale, dar si in functie de nevoile de educatie

manifestate la nivelul comunitétii si al judetului.

Oferta educationald proiectatd respectd la nivel strategic aceste constrangeri si este

analizata la nivel tactic si pusa in practica.

Colegiul nostru are un program cultural — educativ semnificativ, de aceea vom utiliza cu
predilectie resursele de infrastructura existente. Sala de sport, va fi dotata cu sistem de

sonorizare si lumini pentru a satisface astfel de cerinte.

Cantina va fi adecvata asteptarilor prin achizitionarea si instalarea unor dotari specifice
eficace si se va asigura circuitul alimentelor conform normelor de igiena cele mai

avansate.

Cu personalul scolii si prin imbunatatirea dotarilor internatul va asigura conditii optime de

locuit, la preturi accesibile.

Se va actiona permanent pentru asigurarea resurselor financiare in vederea dotérii scolii
cu mijloacele didactice cele mai moderne si mai eficiente pentru a asigura o instruire si o

educatie bazata pe strategii interactive cu mare impact formativ.

Pentru asigurarea resurselor financiare se vor constitui echipe de proiect care sa identifice
problemele existente, sa construiasca arborele problemelor, s& pozitiveze si sa-l
transforme in arborele obiectivelor, sa redacteze proiecte aducatoare de venituri care sa

duca la rezolvarea acestor probleme.

Pentru dezvoltarea resurselor umane si pentru formarea continua, vor fi evaluate resursele

de timp, de oportunitate si ofertele furnizorilor de formare pentru a informa permanent
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personalul si pentru a ridica gradul de expertizd, de pregatire profé%?\;ilun'a_lé

psihopedagogica a actorilor sociali.

.

—

Va fi respectata legislatia in vigoare si prevederile decidentilor superiori din punct de

vedere managerial, iar prezentul document strategic va fi revizuit si imbunatatit

permanent, in functie de acestea si de situatia concreta din colegiul nostru, de cerintele

identificate ale comunitatii si ale beneficiarilor.

Oferta educationala va fi corelata, cum este si firesc cu schema orard pentru a cuprinde

continuturile si a le adecva la obiectivele didactice.

Oferta educationalad in momentul de fata este urmatoarea:

. Forma
Nivel de o ProfillDoment ggfi‘fi':‘::“*" de Durat | Autorizat/acredita
invatamant u profesionals :nva;émﬁn a t
Primar - - - Zi 4ani | ooreditat
Gimnazia -
I " B - Zi 4ani | ocreditat
-Matematica
Teoretica Real informatica | Zi 4 ani acreditat
- Stiintele
naturii
Liceal . -Filol N . .
Teoretica | Uman —$'ti‘i]n?ag I8 Zi 4 ani | acreditat
sociale
Yocat_lonal Pedagogic -invatatori- | zi 4 ani acreditat
a educatoare
2016 — 2017:
Nivel Clasa Numar formatiuni de studiu
Primar 0 2
| 2
all-a 2
alll-a 2
alV-a 2
Total 10
Gimnazial aV-a 2
a Vl-a 2
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a Vll-a A,
Total 8 \ T *
=5
ot
Nivel liceal, ciclul inferior:
Clasa Filiera Profilul Specializarea Nr. clase
alX-a vocationald pedagogic invatatori-educatoare 2
teoretica real matematica-informatica 1
stiintele naturii 1
uman filologie 2
stiinte sociale 1
a X-a vocationala pedagogic Tnvatatori-educatoare 2
teoretica real matematica-informatica 1
stiintele naturii 1
uman filologie 2
stiinte sociale 1
Nivel liceal, ciclul superior:
Clasa Filiera Profilul Specializarea Nr. clase
a Xl-a vocationala pedagogic invatatori-educatoare 2
teoretica real matematicd-informatica 2
stiintele naturii 1
uman filologie 2
stiinte sociale 1
aXll-a vocationala pedagogic invatatori-educatoare 2
teoretica real matematica-informatica 2
stiintele naturii 1
uman filologie 2
stiinte sociale 1

Pentru anul scolar viitor ne propunem sa avem doua clase de clasa 0, trei clase a V-a, iar

la clasa a IX-a, oferta educationala va arata astfel:

27



COLEGIUL NATIONAL PEDAGOGIC ,,STEFAN ODOBLEJA”

Clasa Filiera Profilul Specializarea Nr. cia;‘e:-}f 450
alX-a vocationala pedagogic invatatori-educatoare 2 ~ .'_'j/
educatori-puericultori 1
teoretica real matematica-informatica 1
stiintele naturii 1
uman filologie 2
stiinte sociale 2

Oferta educationala referitoare la Curriculum la decizia scolii (CDS$) pentru acest an scolar

se prezinta astfel:

Optionale 2016-2017: programe avizate MENCS

Nivel Curs Propunatori
Liceal Istoria vietii private Zamfir Daniel
O ora pentru democratie Zamfir Daniel
Istoria recentd a Romaniei Zamfir Daniel
Metode alternative de predare a istoriei Zamfir Daniel
Istoria Monarhiei in Romania (1866-1947) | Zamfir Daniel
Dezbatere, oratorie si retorica Zamfir Daniel si Pirvu
Daniela
Istoria evreilor Zamfir Daniel
Holocaustul Pirvu Daniela si Zamfir

Daniel

Istoria evreilor. Holocaustul

Calomfirescu George

O istorie a comunismului din Romania

Pirvu Daniela, Calomfirescu
George

Istoria minoritatilor nationale din Romania

Calomfirescu George

Educatie civica Zamfir Daniel, Pirvu
Daniela, Calomfirescu
George

Matematica — profil , Stiintele naturii” Grecu Adela

Matematica — profil pedagogic

Bondoc Gabriela

Matematica — profil pedagogic

Presneanu Doru

Matematica — profil ,Stiintele naturii”

Presneanu Doru

Matematica - profi ,matematica- | Raducan Emilia
informatica”
Matematica - profl ,matematica- | Ticusi Ovidiu
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Prozatori roméani

Stavaru Viorica | d

Dor de literatura

Marculescu Adriana

Tehnica redactarii compozitiilor scolare

Marculescu Adriana .5/

Jurnalistica scolara

Paunescu Liliana

Gramatica normativa

Socolescu Silvia

Elemente de jurnalism

Socolescu Silvia

Prozatori latini

Againoaie Valentina

R&adacini latine n cultura si civilizatia
romana

Againoaie Valentina

Registre stilistice

Arbanasi Diana

Tipuri de texte

Arbanasi Diana

Limba si comunicare Cristea Adela
ABC-ul fictiunii Ivan Doina
Competenta in comunicare Ivan Doina
Uzul lingvistic Ivan Doina

Lectura ca abilitate de viata

Ciltaru Viorica

Capitalele Europei

Mateescu Marcel

Hazarde naturale si antropice

Partenie Adelina

Elemente de economie aplicata

Oprea Cristina

Educatie pentru sanatate

Dobroiu Paula, Cilibia
Simona, Meilescu Tania

Chimie — profil stiintele naturii

Ciocoiu Lidida, Achimescu
Violeta

Tipuri de probleme de chimie organica

Ciocoiu Lidia, Achimescu
Violeta, Grecu Monica

Regards sur la France

Kemenski lon

Universohispanico

Manafu Florentina

Le cinema francophone Musat Alina
Le francais par la musique Musat Alina
Benvenuti 1 Musat Alina
Benvenuti 2 Musat Alina
Une vie, uneoeuvre Vlad Laura
L,histoire par images Vlad Laura

IchlerneDeutsh

Socolesc Silvia

Fizica aplicata

Bruca Elena, Gherghinescu
Teodor, Antonie Nicusor

Tehnica rezolvarii de probleme in fizica

Watzlawek Florentina

Fizica in examene

Florea Angela

Gimnazial Matematica in examene Balu Nicoleta
Tipuri de texte Paunescu Liliana
Lectura ca abilitate de viata Sult Cristina
Informatica pas cu pas Enache Rodica
Informatica pas cu pas Balasoiu Ninela
Informatica pas cu pas Manescu Lucsita
Informatica pas cu pas Tomoescu Alin

Primar Limba franceza prin muzica si joc Croitoru Delia

J, aprends le francais

Croitoru Delia
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Lumea din computer Enache Rodica ~ |~ A\ p- =]
Lumea din computer Tomoescu Alin | =1 7 F</ 2
Lumea din computer Baldsoiu Ninela "~~~ 7
Lumea din computer Manescu Lucsita =1

in anii care urmeaza vor fi propuse noi programe de formare pe baza analizei de nevoi a

beneficiarilor primari, secundari si tertiari.

Parteneriatele cu organizatii din fnvatdamant sau din alte sisteme sunt benefice atat din
punct de vedere educational, cat, unecri si din punct de vedere administrativ. O parte
dintre parteneriatele de colaborare care faciliteazd munca de educatie intelectuala,
morald, estetica, profesionala si fizicd sunt enumerate mai jos. Vor fi studiate posibilitatile
de extindere a colaborarii cu partenerii nostri, dar si de atragere a noi parteneri.

Parteneriate:

La nivel interiudetean:

,Suflet romanesc” Cu Colegiul National ,,C.D.Loga” Timisoara

,Cunoasterea de sine — modele ale gandirii roménesti” Liceul Teologic Penticostal ,Logos”
Timisoara

,Lecturiada” cu Colegiul National ,Mircea cel Batran” Rimnicu Valcea

,Revistele scolare in liceu” cu Liceul Teoretic ,Traian Vuia” Faget

,Traditii si obiceiuri” cu Colegiul Tehnologic ,Domnul Tudor”

~Suflet romanesc” cu Colegiul Tehnic de Vest Timisoara

La nivel judetean:

,Protejam mediul — ne protejam viata” cu Agentia de mediu Drobeta Turnu Severin
.Popas mehedintean” cu Scoala Gimnaziala Vinju Mare
,S& zambim impreund” cu CSEI ,Constantin Pufan”

,Primavara prin ochii copiilor” cu Scoala G. nr. 3, C.T. ,Domnul Tudor”, $.G.Ostrovu
Corbului

,Cutia Pandorei” cu S.G. Ostrovu Corbului

LInvitatie la altruism” cu Asociatia Club Sportiv Severin Street Racing Team
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Alte parteneriate au fost stabilite cu: ~TRON

Politia municipiului Drobeta Turnu Severin

Muzeul Regiunii Portile de Fier

Palatul copiilor

Biblioteca judeteand | G. Bibicescu

Liceul Pedagogic ,St. Velovan” Craiova

Liceul Sportiv,PetracheTriscu” Craiova

Colegiul National ,Mircea cel Batran” Rm. Vilcea.

Acest proiect de dezvoltare institutionala va fi supus atentiei cadrelor didactice si parintilor,
va fi ceruta parerea autorizata a conducerii Inspectoratului Scolar Judetean Mehedinti si a

reprezentantilor autoritatii locale.

Se va tine seama de toate propunerile menite sa duca la imbunétatirea prezentului Proiect
de dezvoltare institutionald. De altfel, el va fi flexibil, fiind revizuit si modificat in functie de

evolutiile legislative si de cerintele de schimbare ale principalilor beneficiari.

in urmatorii patru ani, care sunt vizati de acest document, managerii institutiei se vor

implica in promovarea unei culturi organizationale orientate spre calitate.

Pentru asigurarea calitatii actului educational in colegiul nostru, vor fi respectate seturile
de principii propuse de Organizatia Internationala pentru Standardizare (ISO) si Fundatia
Europeana pentru Managementul Calitatii, preluate de Agentia Roméanéa pentru Asigurarea
Calitatii. Aceste principii ale calitatii educatiei au fost propuse si asumate n tara noastra,
ele stand la baza elaborarii criteriilor, standardelor, indicatorilor si procedurilor specifice
pentru evaluarea si asigurarea calitatii in Tnvatdmantul preuniversitar roménesc si prin
consecintd, a activitdtii Colegiului National Pedagogic ,Stefan Odobleja”. latéd aceste

principii ce vor ghida intreaga noastra activitate:

= Educatia de calitate va fi centrata pe clientii si beneficiarii serviciilor educationale.
Deoarece depindem de beneficiarii programelor noastre de formare, trebuie sa fie
intelese nevoile lor din domeniul educatiei si sa fie indeplinite sau chiar depéasite.

= Educatia de calitate va fi oferitd de o institutie responsabila. La nivelul institutiei
noastre se va manifesta responsabilitatea sociald, care trebuie sa devina
fundamentul managementului calitatii.

= Educatia de calitate va fi orientatd pe rezultate. Calitatea prestatiilor noastre este

definitd cel mai bine sub forma rezultatelor exprimate sub forma de ,valoare
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addugata” si ,valoare creatd”. Acesti termeni, alaturi de ,valoare uzuélé”- 'si valbare
ajustatd” se intalnesc in filozofia Kaizen (kai — schimbare, zen — blne) r'eerltoar&; la :
functionarea si dezvoltarea sistemelor si in paradigmele |mbunatat|r|r; cqﬁtmﬁe’
(continuousimprovement). Cele patru sintagme, reprezinta trepte ale calitatii:

o Valoare uzualad (val.uz.) — sistemul functioneaza fara abateri majore de la

cadrul reglementat. incd nu se poate vorbi de calitate.

Valoare ajustata (val.aj.) — reprezinta cel mai mic nivel acceptabil al calitatii.
Nivelul de functionare este mentinut, ajustat si imbunatatit in mod constient.
Valoare adaugata (val.ad.) — calitatea unii serviciu educational, cand la
datele de intrare in sistem se adauga noi valori. De exemplu la calitatile si
aptitudinile individuale ale elevilor la intrarea in scoald se adauga achizitii
comportamentale, la nivelul cunostintelor, al deprinderilor intelectuale, al
competentelor. De asemenea, performantelor cadrelor didactice, conditiilor
socio-economice etc. li se adauga valori ce caracterizeaza absolventii la
iesirea din sistemul ,scoalad”. La o scoala de cartier cu populatie defavorizata,
daca la absolvire se obtin persoane educate, civilizate, cu bune rezultate la
examenul de absolvire, putem vorbi de ,valoare adaugata’.

Valoare creata (val.cr.) — organizatie, scoala are un comportament proactiv si
produce modificarea mediului social in care opereaza, genereaza proiecte si
initiative si antreneaza si e altii in schimbare. Valoarea creata opereaza cu
tinte noi, optimizate care sunt adecvate cerintelor mediului si beneficiarilor si

care utilizeaza foarte bine resursele.

Educatia de calitate din colegiul nostru va respecta autonomia individuald si va
avea la baza autonomia institutionala. Institutia noastra de educatie se va bucura
de o autonomie sporita, deoarece se renunta la ,centralismul democratic” pentru a
veni cu o ofertd educationald care s& se muleze pe asteptarile si nevoile
beneficiarilor, dar si pe nevoile comunitatii (care este beneficiar tertiar).Cresterea
autonomiei trebuie sa fie insotitd de cresterea raspunderii si responsabilitatii
personalului unitatii. Dezvoltarea autonomiei individuale si a capacitatii de a lua
decizii raspunde idealului educational mentionat in Legea Educatiei Nationale.

Educatia de calitate va fi promovata de lideri educationali. Ei vor asigura in scoala
noastra unitatea si continuitatea scopurilor si a directilor de dezvoltare ale

colegiului. Ei vor crea si vor mentine mediul propice pentru participarea tuturor la
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decizie si pentru realizarea obiectivelor Colegiului National Pedagogic Sfe
Odobleja’. N2 F e €
Educatia de calitate va asigura participarea actorilor educationali si 'Gald[i_;géa;?”
resursei umane. De oamenii din colegiul nostru, de implicarea, participarea,
valorizarea, motivarea lor depinde calitatea organizatiei si atingerea tintelor noastre
strategice, optiunilor strategice si a obiectivelor operationale. De aceea trebuie
stimulatéa dezvoltarea profesionala si utilizarea competentelor fiecaruia in mod
optim. Educatia de calitate se va realiza prin parteneriate si dialog. Parteneriatele
cu institutii, organizatii, beneficiari directi si indirecti ai educatiei oferite de noi, fac
ca educatia s& devina treaba intregii comunitati si nu doar a personalului colegiului.
Asigurarea calitatii prestatiilor educationale nu este o raspundere doar pentru
oamenii scolii ci pentru intreaga comunitate educationala. Se contureaza
necesitatea dialogului cu toti actorii educationali pentru fundamentarea politicilor
educationale la nivel national si a stabilirii finalitatilor la nivel local.

Educatia de calitate se va baza in Colegiul National Pedagogic ,Stefan Odobleja”
pe inovatie si diversificare. Cele mai noi abordari, cuceriri ale stiintei, strategii
didactice trebuie sa fie aplicate cu discernamant pentru obtinerea calitatii in
invatdmant. Democratizarea invatdmantului se realizeaza prin egalizarea sanselor
si prin cresterea ofertei de educatie, adica prin diversificare, pentru a raspunde cat
mai bine nevoilor societatii si indivizilor.

Educatia de calitate va aborda procesul educational unitar, in mod sistemic. Un
rezultat asteptat nu poate fi obtinut decat daca activitatile si resursele sunt abordate
in mod unitar, iar procesele derulate sunt gandite si manageriate in mod sistemic.
Decizia de calitate se va baza pe un sistem pertinent, credibil si transparent de
indicatori.

Educatia de calitate din colegiul nostru va avea ca obiectiv invatarea permanenta si
imbunatatirea continud a performantelor. Acestea trebuie sa devina principii
fundamentale ale procesului educational, datoritd schimbarilor accelerate ale
societatii si economiei. Asigurarea calitatii este un proces de invatare individuala si
institutionald ce are ca scop identificarea arillor de dezvoltare pentru institutiile
scolare, astfel incit sd asigure resurse umane valoroase pentru societate si

comunitate.
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