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introducere

Comisia Europeans a adresat in anul 2002 tuturor statelor
candidate invitatia de a se asocia procesului de dezvoltare a
sistemelor educationale si de formare profesionald, in conformitate
cu planul de lucru pentru implementarea celor trei obiective
strategice privind sistemele educationale si de formare profesionala
(resurse umane, resurse financiare si materiale §i resurse
informationale)

Aceastd invitatie a fost asumata politic de Guvernul Romaniei
cu prilejul celei de-a 6-a Conferintd a Ministrilor Educatiei din
Europa, care a avut loc la Bratislava in iulie 2002.

Demersurile premergatoare acestei decizii au constat in
analize ale capacitatii institutionale a sistemului educational si de
formare profesionala de a absorbi si adapta obiectivele dezvoltarilor
pe care si le-a propus statele membre ale Uniunii Europene la
interesele si nevoile societatii romanesti.

Restructurarea formelor de educatie si a invatamantului face
obiectul unei politici unitare. Directiile de strategie educationala
propuse incepand cu anul 2001 sunt conditii pentru o conlucrare
institutionald larga si pentru participarea activd a multiplilor factori
sociali la implementarea reformei. Ministerul Educatiei si cercetarii,
asumandu-si raspunderea publica pentru dezvoltarea educatiei $i
invatdmantului, cheama toti partenerii sai la colaborare, la
incheierea unor parteneriate strategice care sa facd posibila
dezvoltarea coerent3 si continud a educatiei in perspectiva anului
2010.

Ministerul Educatiei si cercetdrii continua reforma
invatamantului preuniversitar din Romania, asumandu-si rolul ce-i
revine prin Programul de Guvernare. Politicile educationale vor
contribui la dezvoltarea societétii romanesti, incluzive si prospere,
prin asigurarea cuprinderii fiecarui copil si tanar de varstad scolara
intr-o form& de invatdmant, prin dezvoltarea unor programe
educationale individualizate adresate adultilor care nu au beneficiat
de prima sansa oferita de educatie pentru dobandirea
competentelor-cheie specifice economiei, cunoasterii si societatii
informationale, pentru a participa activ si determinat in proiectele
de dezvoltare sociald, civica, culturala, economicad si administrativa
a comunitétilor locale.

Prioritatea demersurilor educationale se va concentra pe
imbunatatirea actului educational din fiecare sala de clasa ,
laborator, salad de sport, astfel incat elevii sa devina, intr-adevar,
beneficiarii eforturilor umane si financiare coordonate de institutiile
abilitate si responsabile. Tinand cont de faptul ca educatia este
recunoscutd prin Constitutie ca o prioritete nationala si,luand in
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considerare principalele cordonate ale Planului National de
Dezvoltare, in noua etapd a reformei educatiei se vor avea in
vedere urmatoarele prioritati strategice in cadrul $coala Gimnaziala
Nr. 6 Drobeta Turnu Severin in perioada 2016-2020.

1. Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de
dezvoltare, personalda si profesionala a elevilor, din
perspectiva dezvoltarii durabile si a asigurarii coeziunii
economice si sociale.

2. Asigurarea educatiei de baza pentru toti cetatenii.

3. Formarea competentelor-cheie

4. Cresterea calitatii proceselor de predare, invatare, precum
si a serviciilor educationale

5. Asigurarea  complementaritatii educatiei  formale,
nonformale si informale, invatarea permanenta ca
dimensiune majora a politicii educationale

6. Realizarea echitatii in educatie

7 Deschiderea sistemului educational si de formare

profesionala catre societate, catre mediul social, economic
si cultural

1.Viziunea si misiunea Scolii Gimnaziale Nr.6

Municipiul Drobeta Turnu-Severin promoveaza un invatamant
modern, flexibil si de calitate .Scoala Gimnaziala Nr.6 din Drobeta
Turnu avand ca scop sa ofere locuitorilor din zona Mehedintului $i a
regiunii sud-vest a Olteniei, oprtunititi de educatie si instruire in
concordanté cu prioritdtile de dezvoltare economica a judetului si a
regiunii.

Ne propunem s& promovam calitatea actului educational, sa
oferim sanse egale tuturor elevilor, sa fim responsabili in activitatea
de instruire astfel incat in fiecare an, absolventii scolii noastre sa fie
integrati in invatamantul liceal si profesional.

Viziunea este imaginea ideald a cea ce isi doreste scoala sa
realizeze in viitor (calitatea educatiei este premiza esentiala a
programului unei societati )

Misiunea este ceea ce isi propune gcoala pentru realizarea
acestei viziuni.

Misiunea scolii se prezintd ca o succesiune de enunturi care:

- justifica existenta organizatiei gcolare intrun anumit cadru
educational gi comunitar — ratiunea de a fi;

_ rezulta din necesitatile de educatie identificate la nivelul societatii

e

si comunitatii locale si din viziunea comuna a diferitelor grupuri



de interese prezente (elevi, parinti, profesori, manageri.etc),

modul in care institutia realizeaza structura ofertei educationale;

- reprezintd esenta culturii organizationale, formuleaza explicit
valorile fundamentale respectate si promovate;

- exprima tipul de rezultate si nivelul de performanta la care
institutia se agteapta prin derularea proiectului (nivelul valoric).
Reforma invatdmantului urmareste realizarea unei formari

profesionale si de specialitate la nivelul standardelor de pregatire in

tarile Comunitati Europene, adaptatd la cerintele unei societat
democratice, ale unei economii de piata, in concordanta cu evolutia
pietei muncii si in vederea facilitatii restructurarii economice.

Reforma invatdmantului romanesc are ca efect realizarea unor
mutatii de politicd si strategie educationala. Politicile si practicile
educationale sunt orientate pe baza unor principii de reforma:

- corelarea invatamantului cu evolutia sistemului economic, a
pietei muncii, a stiintei, tehnicii si tehnologiei,

- egalizarea sanselor la un fnvatamant deschis, diversificat si
modern;

- optimizarea raportului in planurile de invatdmant intre
disciplinele de cultura generala si cele de optionale la decizia gcolii;

- compatibilizarea europeana a curiculumului national;

- descentralizarea si reforma managementului scolar,

Obiectivul fundamental al instructiei si educatiei este formarea
personalitatii elevului cu multiple posibilitdti de afirmare si de
satisfacere a cerintelor crescande ale societatii contemporane.

Latura formativa presupune:

- echilibru psihic;

- capacitate de daruire;

- constiinta;

- un cuantum de cunostinte la nivelul stiintei si tehnicii;

- abilitati practice;

- exercitatre unei profesii pe masura pregatirii i aptitudinii
sale.

Calitatea in educatie este o premisa esetiald a progresului unei
societdti. Ea se bazeazd pe cultivarea creativitatii, pe formarea
atitudinilor, capacitatilor, competentelor.

O reforma autentica in invatdmant presupune transformarea
sistemului de formare pentru educatie intr-un sistem de formare
direct si constient profesionalizat. Acest sistem nu se poate realiza
decét prin negociere.

Trebuie s& aiba loc un proces constient de profesionalizare, prin

eliminarea elementelor care blocheaza profesionalismul si

profesionalizarea in educatie.

Principalele directii in care trebuie sa actionam sunt:



- incurajearea inovatiei care va avea ca rezultat cresterea
autonomiei profesorului;

-accentuarea preocupdrii pentru dezvoltarea componentei
sociorelationale (comunicare, relatii intra/intergrupale) si a celei
expresive a personalitatii umane;

- oferta educationala;

- abordarea predominanta calitativa a educatiei si a formarii i
nu cantitativa,

- flexibilitatea planificarilor semestriale.

Efectul:

Cresterea in moral gradual a prestigiului gcolii in comunitate Si
implicit sensibilizarea partenerilor potentiali ai scolii.

Managementul scolii trebuie sa-si centreze activitatea astfel:

Managemerltul scolii

l l l

Pregitirea  resurselor Elevul Atragerea partenerilor
umane ale  scolii potentiali in
pentru parteneriat parteneriate efective

Realizarea profesionalizarii in educatie impune:

- ofertd multipla de formare (formare initiala, formare continua,
formare prin reconversie profesionala);

- testare vocationald, multicriteriala

- participarea elevilor la deciziile majore ale vietii scolare;

- crearea unei culturi organizationale in care echipa este
valorizata.

Aceste directii de actiune au la bazéa o noua perspectiva asupra
functiondrii si evolutiei scolii noastre.

Misiunea scolii trebuie sa fie reald gi sa demonstreze cu
probe ca este un ghid de lucru si este inteleasa de toate grupurile
de interes. Ea este in stransa legaturd cu curriculum-ul, calitatea
educatiei, managementul, etc.

Competenta strategicé a proiectului de dezvoltare institutionala este:
misiunea + tintele + optiunile strategice.

Scoala Gimnaziala Nr.6 din Drobeta Tr. Severin este una din
cele mai mari si mai apreciatd unitate din municipiu si judet,
infiintatd in 1960 cu opt clase , patru la ciclul primar si patru la ciclul
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gimnazial. Aceastd scoald a evoluat si s-a transformat potrivit
nevoilor si legislatiei in Scoala cu clasele I-X (1974-1982),iar dupa
aceea tot in scoald cu clasele |-VIII, ca si in prezent. Astazi, Scoala
Gimnaziald Nr.6 s-a marit ca spatiu avand 24 sali de clasa 5
laboratoare ( fizica, chimie, biologie, 1 cabinet de informatica, o sala
de sport , o biblioteca cu peste 18000 de volume), fiind o institutie
scolara publica de Tnvatamant deschisa tuturor celor care doresc sa
frecventeze aceste cicluri de invatamant.

Reforma sistemica, eficienta si coerenta, care genereaza
valoarea adaugatd a procesului educational in dezvoltarea
personald si profesionald a fiecarui elev, viitor cetatean, in
dezvoltarea durabild a comunitatilor, reprezinta misiunea.

Este cunoscut faptul ca misiunea generald a scolii este
educatia, iar aceasta va trebui s3-i dea tanarului acea busola
interioaréd care s&-l ajute sd se orienteze mai bine in viitor, sa-l
pregateasca pentru educatia permanentad, autoformare continua,
schimbare.

Scoala noastra si-a mentinut, de-a lungul timpului, profilul,
pregéatind candidati pentru invatamantul liceal si profesional. De-a
lungul timpului scoala s-a consolidat dobandind o traditie, o baza
materiala tot mai ampla, profesori competenti care asigura o buna
pregétire a elevilor ceea ce permite absolventilor reusgita in treapta
care O urmeaza.

Absolventii scolii nostre pot fi intalniti in toate liceele si scolile
profesionale  din judet. Un numar mare de elevi urmeaza
tnvatamantul liceal profil real sau informatica. Multi dintre fostii
absolventi detin azi functii in domeniul bancar, administrativ,
economic sau in invatamant .

Rezultatele elevilor nostrii obtinute la examenele de absolvire
a gimnaziului ( teste nationale) , admiterea in invatamantul liceal ,
concursuri si olimpiade scolare, situeaza scoala noastra intr-o
pozitie de prestigiu in invatamantul mehedintean .

Scoala va dezvoltd parteneriate nationale si internationale
care pun accent pe cunoasterea si promovarea valorilor europene
atat ale elevilor din ciclul primar, cat si gimnazial.

2. Analiza diagnostica

2.1 Mediul intern
2.1.1 Cultura organizationala

Formarea unei culturi organizationale presupune un proces in
care competentele ,,umane” ale managementului scolii sunt

hotaratoare.



Pentru construirea unei culturi organizationale sunt necesare:

- cunoasterea obiectivelor scolii noastre de catre toti factorii
implicati direct si indirect in procesul educatiei;

- crearea si manifestarea |a toate nivelurile scolii a ritualurilor,
miturilor” si a altor componente care reprezinta $i comunica
valorile scolii;

_ abordarea clara si in acelasi timp specifica a obiectivelor,;

- exprimarea $i impartasirea valorilor.

Pentru schimbarea actuala a culturii organizationale ne
propunem sa actionam in urmatoarele directii:

- considerarea schimbarii ca o oportunitate de construire a
competentelor si de dezvoltare profesionala si personala;

- crearea unei consens al echipei de profesori ;

- cresterea increderii in manageri, mai multa comunicare cu
acestia;

- recunoasterea dreptului de a gresi;

- incurajarea factorilor implicati in educatie sa initieze noi
abordari, modele de comportament si sisteme adaptate noilor
imprejurari.

212 Resursele curriculare

Elementele componente ale curriculumului formal sunt:

- documente de politica educationala;

- finalitatile pe nivelurile de scolarizare;

- planul-cadru;

- programele scolare;

- manuale si mijloace auxiliare necesare elevilor;

- ghiduri si alte materiale complementare pentru profesori;

- instrumente de evaluare elaborate la nivel national (baze de
itemi pentru examenul de teste nationale);

- instrumente de evaluare elaborate la nivelul scolii (variante
de subiecte tezele cu subiect unic);

Elementele componente ale curriculumului de baza sunt:

- ariile curriculare;

- discipline aferente;

- numarul de ore proiectate.

Curriculum-ul local si/sau curriculum-ul la nivelul scolii
cuprinde pachetele de optionale.

Discipline optionale
A. Curriculum la decizia scolii

Clasele |-IV
1 Matematici distractiva 1 ora
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2. Literatura dezvaluita copiilor 1ora

3.Folcrorul copiilor 1 ora
4 Recreatii matematice 1 ora
5.Lumea povestilor 1ora
Clasele V-VIII
1. Distractii matematice 1 ora
2. Minunata lume a numerelor 1 ora
3. Coliniaritate in plan si spatiu 1 ora
4. Divizibilitate in N 1 ora
5. Probleme de constructii geometrice 1ora
6. Utilizarea calculatorului 1 ora
7. Obiceiuri si traditii locale 1 ora
8. Micul intreprinzator 1 ora
9.Severinul medieval 1 ora
10.Cartea Dunarii albastre 1 ora
11.Geografia locala 1 ora
12 Pictura modalitati de exprimare 1 ora
13.Poluare si protectia mediului 1 ora
14.Si noi avem drepturi 1 ora

2.1.3 Resurse material-financiare

Resursele materiale disponibile:

« 24 sali de clasa

.« 2 laboratoare de informatica: 30 calculatoare legate la retea, 2
servere, 6 routere, 5 imprimante, 2 scanere, 1TV color, 1 aparat
video, 19 video proiectoare, camera video;

e 1 laborator de fizica;

e 1 laborator biologie;

¢ 1 laborator chimie;

¢ 1 cabinet medical;

e 1 sala de sport;

e 1 baza sportiva;

e biblioteca cu 11.000 volume;

2.1.4 Resurse umane

Numdr total cadre didactice 65

Numar cadre didactice titulare 54

Cadre didactice cu definitivat 2
11



Cadre didactice cu gradul || 3

Cadre didactice cu gradul | 60

Cadre didactice debutante

Numar profesori suplinitori

Numar de profesori care au participat la cursuri profesionale sau

post universitare (in ultimii cinci ani) 40

Numar de profesori metodisti 4

Personal didactic auxiliar 4
din care:

. 1 secretar sef
. 1, secretar
. 1 bibliotecar
. 1 contabil sef
Personal nedidactic: 7
din care:
. 5 fngrijitori
. 2 muncitori

Niveluri si forme de organizare

Anul scolar 2016- 2017

Invatamantul prescolar -6 grupe -139 copii
Invatamantul primar - 23 clase - 595 elevi
Invatamantul gimnazial -14 clase -394elevi
elevi
TOTAL - 43 clase - 1128 elevi

Anul scolar 2017 — 2018

Invatamantul prescolar - 6 grupe -140 copii

Invatamantul primar - 23 clase - 589 elevi

Invatamantul gimnazial -13 clase - 375 elevi
TOTAL - 42 clase - 1104 elevi

Anul scolar 2018- 2019

Invatamantul prescolar - 6 grupe -140 copii
Invatamantul primar - 23 clase - 598 elevi
Invatamant gimnazial - 14 clase - 407 elevi

-1145 elevi

2.1.5. Oferta educationala
Oferta educationala permite individualizarea scolii si crearea unei
personalitati proprii

12



Oferta pentru anul scolar 2016 — 2017

Ciclul preprimar -6 grupe

Ciclul primar -23 clase -

Ciclul gimnazial -14 clase -
-5 clase a-V-a
-3 clase a-Vl-a - 2 clase cu predare intensiv |b. Engleza
-3 clase a-Vll-a -2 clase cu predare intensiv Ib. Engleza
3clase a-Vlll-a -2 clase cu predare intensiv Ib. Engleza

- La clasele cu predare intensiva Ib. Engleza se face optional
informatica, avand cadre calificate.

2.2 Mediul extern

2.2.1 Identificarea si descrierea comunitatii si a grupurilor
de interes

Implicarea factorilor sociali in sustinerea educatiei in scoala
noastra

Parteneriatul
Solutionarea dificultétilor din scoala presupune colaborarea, cooperarea

si parteneriatul cu urmatoarele categorii:

- intregul personal angajat in gcoala

- toate segmentele de elevi

- parintji elevilor

- organizatiile guvernamentale locale

- organizatiile cu caracter nonguvernamental, in special asociatiile

parintilor si elevilor
- agentii econimici
- autoritatile locale

Asumarea si promovarea unor valori comune la nivelul tuturor
partenerilor implicatj.

Evolutia parteneriatului este conditionata de o serie de schimbari
fundamentale care pot fi realizate daca actionam in urmatoarele directii:
- organizarea unor programe de formare specifice
. derularea efectiva a unor proiecte educationale in regim de parteneriat.

Scoala noastra, in cazul parteneriatului tine seama de urmatoarele

principii fundamentale:
- atragerea familiei ca partener al scolii
- extinderea colaboririi citre factorii care pot devenii sensibili fata de
dezvoltarea educatiei
. sensibilizarea categoriilor care pot avea o anumita disponibilitate in
raport cu problemele scolii

Realizarea parteneriatului dintre gcoala si parintii elevilor presupune

urmatoarele prioritati:
- implicarea conducerii gcolii in sensibilizarea si atragerea familiei

13



- elaborarea si aplicarea unor proiecte centrate pe parteneriatul cu
parintii
- transformarea comitetului de parinti intr-o structura activea
In ceea ce priveste parteneriatul scoala - autoritatile locale,
conducerea scolii se orienteaza catre:
. ameliorarea modalitatilor de informare adresate autorititilor locale
. elaborarea de programe cu privire la cerintele de educatie ale
comunitatii
. solicitarea reprezentantilor autorititilor locale sa participe la intalniri cu
parintii elevilor, reprezentanti ai altor institutii comunitare
- organizarea de activitati extragcolare prin colaborarea scolii,
autoritatilor locale, parintilor
- organizarea de actiuni de interes comunitar in colaborare cu autoritatile
locale si cu institutii ale comunitatii
invatimantul preuniversitar asigurd necesarul fortei de munca pentru
agentii economici, intregul proces de formare — instruire — educare fiind
gratuit. Pentru o derulare a parteneriatului benefica pentru ambele parti
esteﬁnecesaré o mai activa implicare a agentilor economici.
in atragerea agentilor economici, cerinta prioritaré a fost domeniul in
care se pregatesc elevii. $coala noastri a realizat parteneriate cu liceele din
judet.

Alte categorii de parteneri
Protocol de colaborare cu:

- Politia municipiului Dr. Tr. Severin

- Inspectoratul Scolar Judetean Mehedinti

Declaratie de parteneriat cu:

- Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social pentru formarea
profesionala

Protocol de parteneriat:

. Casa Corpului Didactic Mehedinti

Parteneriate locale cu:

1. Consiliul Judetean

2. Primaria Municipiului Dr. Tr. Severin

3. Episcopia Severinului si Strehaiei

4. Muzeul Regiunii Portile de Fier

5. Biblioteca Judeteani “i.G. Bibicescu” Drobeta Turnu Severin

6. Serviciul politiei rutiere

7. Crucea Rosie, Filiala Mehedinti

8. Autoritatea de Sdnatate Publica Mehedinti

9. POLITIA DE PROXIMITATE MEHEDINTI

10.Inspectoratul pentru Situatii de Urgentd “DROBETA”-
Mehedinti

11.Palatul Copiilor Drobeta Turnu Severin

12.Politia de frontiera- Mehedinti

13.Directia Generala de Asistenta Sociala si Protectia Copilului

14.Inspectoratul Scolar Judetean Mehedinti

15.Colegiul National ,, Traian“

14



Parteneriate nationale cu:

1. impreuna pentru o,, Dunare curata”

2. Patrula ECO-CCDG

-Politia Verde

3. Strategia Nationald de Actiune Comunitara

Proiecte internationale derulate sau in curs de derulare:

1. Proiect de cooperare europeand — « Made for Europe »
2. Programul International ECO-SCOALA

Analiza mediului extern
Se realizeazi prin:
. consultarea documentelor I1SJ
- discutii cu factorii implicati
- colaborarea cu factorii externi

Puncte tari

Puncte slabe ]

- interesul parintilor si elevilor pentru
existenta unor traditii in familiile
absolventilor de a-gi orienta copiii catre
scoala in care au invatat

- sprijinul acordat scolii de fosti
absolventi ai scolii, prin sponsorizari,
dotiri materiale, acordare de burse de
sprijin gi ajutoare materiale pentru
elevi
- relatii bune de parteneriat cu primaria,
Consiliul Judetean, DJTS, agentii
economici
-initierea si implementarea de programe
comunitare prin care se promoveaza
valorile europene ;

-dezvoltarea abilitatilor lingvistice prin
existenta claselor de predare intensiva
(limba engleza) ;

-dotarea scolii cu retea conectata la
internet ce favorizeaza corespondenta
online cu elevi gi cadre didactice din
spatiu european ;

-rezultate scolare mai bune, datorate
eliminarii abuzurilor gi crearii unei

curssia activitatilor gcolare

atmosfere propice desfagurarii orelor de

- evolutia economica viitoare a
judetului si a cererii de forta de
munca calificatd pentru servicii

- cantitatea prea mare de
informatii, programe incarcate
neatractive

- metodologii invechite

- mentalitati, atitudini depasite

. starea sociald precara a multor
familii din care provin elevii
-lipsa de experienta a cadrelor
didactice pentru accesarea unor
fonduri structurale

-insuficienta sélilor de clasa pentrd
desfasurarea orelor de curs in
program de dimineata pentru ciclul
gimnazial;

B

Oportunitati

L

Amenintari _J
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- implicarea personalului didactic - lipsa fondurilor bugetare

pentru informatizarea sistemului - riscul cresterii fenomenului de

educational abandon scolar, absenteism si

- constituirea unor echipe de pregétire| fenomene antisociale
si evaluare a elevilor cu rezultate - renuntarea la invataméant a
deosebite cadrelor didactice tinere

- includerea proiectelor in strategia ISJ| - lipsa stimulentelor materiale si
si a comunitatii locale morale pentru cadrele didactice si

- extinderea colaborérii cu agentii elevi cu performante deosebite
economici pentru obtinerea de - retele de comunicare insuficient

fonduri extrabugetare performante

2.2.2 Analiza de nevoi si a cererii de educatie
pentru indivizi, grupuri si comunitati

Proiectul educational urméareste o analiza adecvata a nevoilor
de formare abordand direct nevoile si problemele participantilor.
Indiferent de modalitatea de abordare a analizei $i indiferent de
metodele si procedeele tilizate trebuie pastrat echilibrul optim intre
nevoile sistemice si individuale si, consecutiv, determinarea nivelului
la care trebuie realizata formarea.

Metodele si mijloacele de identificare a nevoilor de educatie $i
de formare sunt:
Analiza fisei postului
Analiza scopurilor organizationale
Analiza organizationald a nevoilor de formare
Analiza informatiilor de tip cantitativ referitoare la:

- unitatea scolard (numar de elevi din scoald, data acest
numar creste sau descreste, varsta elevilor, rata abandonului gcolar,
starea cladirii, nivelul de dotare cu resurse educationale, numarul
angajatilor din scoald, data posturile sunt sau nu ocupate, data
ocupantii posturilor au nivelul de calificare cerut)

- Analiza informatiilor de tip calitativ cuprinde date despre :

- ambianta din unitatea scolara

- relatiile dintre diferitele categorii de personal (director-
personal, profesori-profesori, profesori si alte categorii de personal,
profesori-elevi, profesori-parinti)

- calitatea personalului din gcoala
nivelul de calificare
modul de comunicare
calitatea si circulatia informatiei la nivelul unitatii scolare
managementul unitttii scolare
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- Cunoasterea grupurilor de interese :
- parinti, elevi, corpul profesoral, personal de ingrijire,
administratie locala
- agenti economici, biserica, alte institutii si organizatii de
interes local si national

Cunosterea grupurilor de interese este un element fundamenatal in
procesul de dezvoltare institutionala.

Metoda frecvent utilizata in identificarea nevoilor este “Analiza

SWOT’

in cazul analizei SWOT pentru scoala noastra:

- punctele tari si punctele slabe se refera la:

dotare
resurse umane
resurse comunitare
cultura organizationala
atitudini dominatoare
oportunitatile si amenintarile se refera la mediul extern, in
cazul nostru la ceea ce comunitatea, sistemul scolar si
societatea, in ansamblu, ofera (sau nu) scolii noastre

Analiza SWOT ofera pachetul cel mai larg de informatii necesar
construirii programelor educationale/de dezvoltare optima.
Analiza de nevoi are patru directii principale :
- curriculum
- resurse umane
- resurse financiare si materiale
- dezvoltare si relatii comunitare
Principalele surse de informare utilizate sunt :
- documentele scrise si datele statistice
- interviuri nestructurate, semistructurate si structurate, de grup sau
individuale
- anumite forme structurate de dezbatere
Dintre nevoile identificate enumeram cateva :
- dezvoltare personala
- dezvoltare profesionala
- formare initiala

Indicatorii de evaluare institutionali

Indicatorii de performantd reprezintd repere observabile ale
nivelului de realizare a obiectivelor stabilite in planurile operationale.
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Indicatorii de performantd sunt folositi in fazele ulterioare de
implementare si evaluare a planurilor operationale si a proiectelor.
Avand in vedere obiectivele propuse S€ pot preciza urmatorii

indicatori de evaluare institutionali:

- Prezenta la cursurile de formare a cel putin 80% din corpul
profesoral

- Dotarea laboratoarelor cu materiale necesare

_Precizarea si  realizarea  unor materiale  didactice
corespunzatoare pentru aplicarea metodelor moderne de predare
si evaluare

- Utilizarea calculatorului in predare

- Realizarea de minim 2 proiecte internationale pe an

- Studierea ofertelor si alegerea celei mai avantajoase in ceea
ce priveste atingerea obiectivelor si dezvoltarea Scolii Gimnaziale
Nr.6

_ Valorificarea experientei dobandite in urma derularii proiectelor
de cooperare internationale

Il Strategia proiectului

Strategia este documentul de baza pe termen lung (scurt,
mediu) al unei institutii educationale, care cuprinde: scopurile sau
tintele strategice, optiunile strategice, si alocarea generala a
resurselor (studiul de fezabilitate si principalele clase de resurse cu
componentele: inventarul resurselor materiale, inventarul resurselor
financiare, inventarul resurselor umane, timp) necesara atingerii lor.

Strategia de dezvoltare a scolii o elaboram pornind de la
punctele tari existente si incercand sa micsoram sau sa anulam in
timp efectele punctelor slabe.

Competenta strategica a proiectului  de dezvoltare
institutionala cuprinde:

- misiunea,;
- tintele;
- optiunile strategice.

3.1 Tintele sau scopurile strategice

Tintele/scopurile strategice rezulta din misiunea institutiei si
sunt intentiile majore care vor fi realizate prin proiectul institutional .

Durata de atingere a acestora este 3-5 ani.

Conditiile de viabilitate a tintelor strategice:

- acceptabilitatea — sa fie pertinente, adecvate situatiei

prezentate;

- motivabilitatea — sa ofere o motivatie necesara si
suficienta pentru strédaniile depuse pentru atingerea lor;
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- tangibilitatea — sa fie realiste si realizabile;

- comprehesibilitatea — mesajul transmis sa fie inteligibil
pentru toti membrii institutiei;

- flexibilitatea — actiunea sa se desfasoare la momentul
potrivit si sa permita modificari in functie de situatia nou aparuta.

Tinte strategice propuse:

-dezvoltarea managementului la nivelul scolii si al clasei in
perspectiva egalizarii sanselor;

-perpetuarea traditiilor si obiceiurilor locale;

-schimbarea valorilor fundamentale ale culturii organizationale;

- formarea colectivului de cadre didactice pentru
implementarea metodelor participativ-active, de grup;

- introducerea unor inovatii didactice in predarea — invatarea —
evaluarea disciplinelor de specialitate;

- insertia profesionala a absolventilor;

- dezvoltarea unor parteneriate locale;

- crearea unui ambient placut si libertate spirituala pentru elevii
scolii;

- dezvoltarea unor programe educationale specifice (educarea
caracterului, educatiei ecologica, etc.);

- finantare — surse noi de finantare.(proiecte)

3.2 Optiunile strategice propuse

Optiunile strategice pentru unitatile scolare se refera la
dezvoltarea urmatoarelor domenii:
- dezvoltarea curriculara;
- dezvoltarea resurselor umane;
- dezvoltarea resurselor scolare;
- atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale.

A Dezvoltarea curriculara

Una dintre strategiile propuse este:
 construirea propriei identitati prin:
- elaborarea Proiectului curricular al scolii in functie de situatia socio
economica a judetului;
- informarea comunitatii asupra tipului de formare si educare pe care
il oferim;

In vederea realizérii acestei strategii trebuie s& actiondm in
directiile:
* decizia asupra modului de administrare si gestionare a Planului-
cadru;
* construirea $i conceperea efectiva de curriculum prin:
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- propunerea temelor de optionale in functie de: resursele proprii,
interesele elevilor, specificul Zonei,

- descongestionarea si flexibilitatea programului scolar prin:

- cresterea caracterului aplicativ al cunostintelor si activitafilor;

- stimularea motivatie elevilor pentru invatare;

- cresterea si finalitatile procesului de educatie in scoala.

Proiectarea si aplicarea corecta a Curriculum-ului la decizia
scolii vizeaza adaptarea procesului de predare invatare in functie de
aptitudinile elevului, nivelul intereselor cognitive, ritmul si stilul de
invatare.

Adaptarea procesului de predare — invatare nu se poate face
decat printr-o diferentiere curriculara.

Economia competitiva, consolidarea democratiei si societatea
cunoasterii impun dobandirea de competente ca:

- comunicarea in limbi moderne de baza circulatie

- cultura si conduita civica

- cetatenia democratica

- gandirea critica

- capacitatea de adaptare la situatii noi, lucrul in echipa

in ceea ce priveste dezvoltarea curriculard,se va avea in
vedere urmatoarele obiective:

- introducerea si utilizarea metodelor moderne interactive in
realizarea educatiei de baza

- elaborarea de programe gcolare noi pentru disciplinele
optionale

- asigurarea accesului efectiv al tuturor elevilor la studiul a cel
putin doud limbi moderne

- promovarea sistematica a unor metode si tehnici moderne de
studiu, precum si practicarea de modele si stiluri eficiente de ,,a
invata cum sa inveti”, de a invata pentru a sti sa faci” si ,,a invata
permanent”.

Dezvoltarea competentelor — cheie specifice cetateniei
democratice se va realiza atat prin curriculum-ul formal, céat si prin
programe specifice, destinate tinerilor si adultilor. In acest sens se
vor avea in vedere:

- diversificarea continuturilor prevazute prin curriculum-ul
optional gi teme Cross — curriculare si consolidarea metodelor de
instruire bazate pe experienta personald a elevilor

- introducerea disciplinei educatie/cultura civica la toate
nivelurile Tnvatamantului

_introducerea unor metode si forme de evaluare si dezvoltare
a creativitatii, adaptabilitatii si a transferabilitatii cunostintelor in
situatii noi;
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- dezvoltarea capacitatii de cooperare institutionala ntre scoli,
intre scoli si licee, intre scoli i organizatii ale societatji civile, intre
scoli si autoritatile publice, institutii de cultura, etc.

- consolidarea capacitétii institutionale a scolilor pentru a
dezvolta proiecte prin care sa contribuie la dezvoltarea comunitatii
locale.

Fundamentarea planului de scolarizare se va face avand in
vedere urmatoarele criterii relevante:

- analiza de nevoi educationale ale elevilor si a intereselor
parintilor acestora

- furnizarea serviciilor de consiliere si orientare scolara si
profesionala

- adecvarea investitiilor in educatie la nevoile i interesele
identificate, in conditiile asigurarii sanselor egale privind accesul la
sistemul de invatdmant si calitatea actului educational.

- ocupatiile si calificirile nou apéarute in zona in care se afla
unitatea scolara

- nevoile strategice nationale de dezvoltare durabild, de
asigurare a coeziunii economice §i sociale

- dezvoltarea economico-sociala a zonei, a regiuni

-dezvoltarea parteneriatelor intre inspectoratul  scolar,
Comitetele Locale de Dezvoltare a Parteneriatului Social, autoritatile
locale si partenerii sociali,

Realizarea planului de scolarizare este conditionata de asigurarea
cu resurse umane si materiale suficiente si de calitate; optiunile-
cadru pentru perioada urmatoare vor continua sa fie:

- realizarea unei politici de personal optime in contextul unei
societati educationale;

- asigurarea continuitaii activitatii didactice,;

- asigurarea incadrarii anuale a unitatii cu personal didactic
calificat;

- alcituirea unei baze de date operationale si relevante pentru
evidenta dinamicii resurselor umane;

-asigurarea  cresterii resurselor materiale  necesare
desfasurarii procesului educational in conditii calitative specifice
formei de pregétire prin colaborarea cu autoritatile publice locale.

- rationalizarea costurilor si asigurarea investitiilor in educatie

Asigurarea calitatii serviciilor de orientare scolara si consiliere
profesionala se va realiza prin:

-formarea dirigintilor pentru a asigura servicii de orientare
scolara si de consiliere pentru elevi

- initierea programului de formare la distant a dirigintilor

- asigurarea unui numar optim de consilieri scolari si de
orientare profesionald in reteaua scolara, astfel incat sa fie posibila
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realizarea obiectivelor
profesionala a elevilor.

ce vizeazd dezvoltarea personald

Puncte tari

Puncte slabe

- existenta unei oferte bogate de
CDS-uri;

- respectarea curriculum-ului din
Planul-cadru;

- existenta ofertei educationale a
scolii;

- existenta rapoartelor gi
documentelor cerute de forurile
superioare;

- arhivarea si pastrarea

documentelor scolare oficiale;

- existenta planului managerial al

comisiei dirigintilor;

- existenta graficului de pregatire

si desfasurare a concursurilor

scolare si a examenelor de
admitere;

- rezultate bune la olimpiade i

concursuri scolare;

-dezvoltarea curriculum-ului de

baza in functie de specificul

comunitar local;

-existenta formatorilor locali

pentru curriculum;

-existenta profesorilor care au

cursuri de perfectionare in

domeniul curriculum-ului;

-asigurarea echilibrului intre

curriculum-ul national gi de

dezvoltare locala;

-asigurarea pregatirii in

informatica la toate nivelurile

incluse prin acces la soft
educational AEL;

-existenta formatorilor local

pentru parteneriate/lucrul cu

intreprinderile, invatare centrata
pe elevi;

-profil unic in judet.

- utilizarea redusa a softului
educational,
- cantitate prea mare de
informatie
profesionala neatractiva;
- fondul de carte existent nu
acopera cerintele
- abilitatile specifice si
competentele generale ale
absolventilor nu corespund in
totalitate locurilor de munca
prezente si viitoare,
- lipsa de interes a unor cadre
didactice pentru perfectionare

-

Oportunitati

Amenintari
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[—existenta pachetelor de
optionale pe specializari;
—conectare la INTERNET;
_realizarea pregatirii lotului de
elevi participant la concursurile
scolare

-existenta unor programe
finantate de Banca Mondiala Si

_instabilitate in metodologiile
elaborate de MECS cu privire la
examene Si concursuri;

-nu exista o prognoza a ocuparii
fortei de munca;

—disfunctii si blocaje in aplicarea
coerenta a reformei,
tnvatamantului

organizate de MEC;

B. Dezvoltarea resurselor umane

Strategile de formare si modalitatile concrete realizare a
programelor de formare se axeaza in principal pe doua tendinte:

- tendinta de profesionalitare, bazatd pe recunoasterea si
respectarea unui set specific de cunostinte specializate,
metodologii specializate, pe un statut social diferentiat si pe
recunoasterea sociala.

- tendinta de asigurare a unui caracter procesual si continuu
formarii, cuprinzand formarea initiala, insertia profesionala,
formarea continua, realizate prin intermediul colaborarii
intre institutiile de formare si organizatile care integreaza
efectiv resursa umana.

Strategiile pe care le promovam:

. imbinarea formarii externeé cu cea internd, realizata in
cadrul scolii

_ flexibilitatea duratei formarii

- accentul pus pe intarirea performantei

_ centrarea asupra grupului, echipei si organizatiei

Reforma formarii initiale si continua a personalului didactic si
didactic auxiliar se promoveaza prin:

_ redimensionarea raportului dintre componenta teoretica si
cea practica a curriculum-ului de pregatire/formare a
cadrelor didactice

. consolidarea relatiilor intre invatamantul universitar si cel
preuniversitar, in formarea initiala pentru cariera didactica
prin care sa se asigure adecvarea continuturilor  si
metodelor  formarii  la finalitatile  Tnvatamantului
preuniversitar,

- programele de formare initiald $i continua a personalului
didactic vor cuprinde intr-o mai mare masurd continuturi i
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metode care facilteaza dobandirea competentelor
personale si sociale de céatre elevi

dezvoltarea unor structuri institutionale moderne in scopul
optimizarii activitatilor de formare continuad a personalului
din invatamant

participarea la programe de formare de tip postuniversitare
pentru cadre didactice necalificate cu studii superioare;

Alternative si initiative privind consolidarea statutului social-
economic al cadrelor didactice:

organizarea la nivelul unitatilor de invatamant de activitati
de pregatire suplimentara a elevilor proveniti din medii
socio-economice dezavantajate si cu ritmuri lente de
invatare, in vederea combaterii marginalizarii sociale,
promovarii sanselor egale si a incluziunii sociale

implicarea didactica a cadrelor didactice in programele de
educatie a adultilor

introducerea evaluarii profesionale si a gradului de
excelentd acordat, in principal, pe baza performantei la

clasa.
Puncte tari Puncte slabe
-organizarea structurilor -insuficienta reclama pentru
manageriale; scoala de arte si meseri;

-existenta figei postului pentru
intreg personalul unitatii scolare;
-asigurarea desfasurarii fluente a
activitatii prin Regulamentul de
ordin interioara;

-elaborarea documentelor de
diagnoza si prognoza scolara;
-proiectul de dezvoltare a unitatii
scolare

-implicarea dirigintilor in actiunile
educative scolare si
extrascolare;

-diversitatea de actiuni educative
scolare pentru educatie
ecologica, morala, civica,
culturald si artistica, sanatate,
juridica

-insertia profesionala a
absolventilor

-crearea unui climat de siguranta
fizica si libertate spirituala pentru
elevii scolii;

-nu exista specialisti in scoala
pentru realizarea orientarii gi
consilierii elevilor;

-atractivitatea si finalitatea orei
de dirigentie

fluctuatia cadrelor didactice la
nivelul unittii scolare

-scaderea numarului personalului
calificat si a celui titular
-existenta unui numar mare de
suplinitori si personal necalificat
fluctuant

-indifernta unor cadre didactice
fata de activitatea desfasurata in
scoala

-lipsa vocatjei pentru meseria de
dascal a unor cadre didactice.
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-preocuparea sustinuta pentru
evaluarea initiala a elevilor si
notarea ritmica

formarea corpului profesoral
pentru aplicarea metodelor
active, de grup

_calitatea personalului didactic
-asigurarea pentru fiecare elev
din scoala a accesului la
calculator

pentru cel putin o ora pe
saptamana

_libertatea profesorului de a
propune optionale interesante
formarea continua a adultilor
-perpetuarea traditiilor si
obiceiurilor locale
-mentinerea nivelului motivarii
_stimularea cadrelor didactice
tinere

_realizarea unui sistem unitar de
evaluare in scoala

-aplicarea strategiilor i
metodelor didactice moderne in
procesul de invatare

_realizarea unei echipe (director,
membri ai CA, cadre didactice)
care sa monitorizezea activitatea
la nivelul anilor incepatori,
respectiv, terminali

-existenta responsabilitatilor
cadrelor didactice fata de
rezultatele elevilor.

-

o

Oportunitati

-experienta n elaborarea si
monitorizarea proiectelor;
-graficul de asistente la ore —
modalitate de ridicare a calitafii
actului predarii;

-informarea personalului didactic
privind obiectivele actuale ale
scolii si principalele acte
normative care reglementeaza
activitatea scolara

Amenintari

-impactul social al reformei
receptat negativ;

-lipsa fondurilor bugetare
-insuficienta constientizare a
unor factori de decizie, a
prioritatilor si directiilor de
evolutie necesare in tnvatamant
-lipsa de interes a unor cadre
didactice pentru perfectionare;
_slaba motivatie financiara a
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-gsanse multiple pentru formarea
continua a personalului didactic
si didactic auxiliar.
-introducerea unor optionale
atractive pentru elevi.

personalului didactic
-renuntarea la invatamant a
cadrelor didactice tinere
-insuficienta constientizare a
necesitatii perfectionarii
-impact social al reformei
receptat negativ

C. Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei

materiale

Are la baza realizarea de proiecte care au ca scop retinerea de
resurse financiare in vederea dezvoltarii bazei materiale a scolii.

Se poate realiza prin:

e programe de dezvoltare

e programe nationale
e spornsorizari

Puncte tari

Puncte slabe

-diversitatea formelor de
scolarizare

-baza materiala buna

-profesori dornici de
perfectionare

-elaborarea proiectului de buget
-existenta surselor extrabugetare
de finantare

-elaborarea de proiecte cu
finantare nerambursabile
-repartizarea mijloacelor fixe si
obictelor de inventar eficiente
planificarii

-negocierea celor mai
avantajoase contracte de
sponsorizare i conditii de
obtinere a fondurilor
extrabugetare

-existenta mobilierului adecvat
desfasurarii procesului instructiv
educativ

-mijloace didactice pentru
majoritatea disciplinelor

-amenajarea insuficienta a unor
sali de clasa datorita lipsei
fondurilor;

-lipsa laboratoarelorde
specialitate pentru noile
specializari i pentru unele din
cele vechi;

-majoritatea cabinetelor sunt
uzate fizic si moral;

Oportunitati

Amenintari

-obtinerea finantarii pentru
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achizitionarea de calculatoare -lipsa sponsorilor pentru

noi, mentinerea unor activitati

-existenta unei bune colaborari | educationale

intre scoli si autoritatile locale; -insuficienta colaborare a

-sponsorizari agentilor economici cu gcoala.

-alocarea de fonduri de catre -imposibilitatea desfasurarii

Primarie activitatii practice
-imposibilitatea obtinerii unor
venituri extrabugetare

D. Dezvoltarea relatiilor comunitare si internationale

Dobandirea de catre Roméania a statului de membru al
Uniunii Europene, intr-un orizont de timp cat mai apropiat, constitue
o prioritate absolutd a politicii romanesti. in acest context,
procesul de integrare in Uniunea Europeana a fost asumat ca pri-
oritate strategica a Programului de Guvernare.

Consiliul European de la Lisabona a definit ca principale
instrumente pentru dezvoltarea mobilitatii europene a elevilor,
cadrelor didactice si a cercetatorilor participarea la progarmele
europene in domeniul educatiei si formarii profesionale, Socrates |
si Leonardo da Vinci Il din 1997, Roméania a participat activ la
prima fazd a programelor comunitare in domeniul educatiei si
formarii profesionale si a creat structurile instituionale capabile sa
gestioneze aceste programe. Participarea la programele europene
Socrates si Leonardo da Vinci este o conditie esentiala in procesul
de integrare europeand, dovedind capacitatea institutionala a
Romaniei de a asuma si derula programme comunitare.Participarea
la aceste programe are ca scop :

- dezvoltarea parteneriatelor transnationale europene ;

- dezvoltarea dimensiunii europene in educatie ;

- certificarea competentelor dobandite si a competentelor
dezvoltate prin mobilitate europeana;

- promovarea transparentei si recunoasterii calificarilor
profesionale.

Tentativele scolii noastre de a sensibiliza si a atrage diferitele
categorii si institutii in sfera parteneriatului educational pot deveni
eficiente, in mod autentic, numai daca suntem capabili s& venim in
intampinarea unor criterii sociale si comunitare prin demersuri
specifice cum ar fi.

- adaptarea procesului educational la schimbarile de ordin
social si economic

- instituirea unui echilibru intre cererea si oferta de educatie

- satisfacerea cerintelor comunitare specifice in domeniul
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educatiei

- pregatirea elevilor in sensul dezvoltarii personale si al

insertiei in comunitate

- asumarea unui rol activ in raport cu nevoile, problemele,

prioritatile comunitaii.

Puncte tari

Puncte slabe

-parteneriate educationale cu
unitati conexe: prefectura, Consiliul
judetean, Primaria, directia pentru
protectia copilului

-colaborarea cu familiile elevilor, cu
reprezentantii comunitatii locale
-existen{a unei mass-medii locale,
activa

-stabilirea de legaturi cu organele
de politie si corpul gardienilor
publici pentru asigurarea pazei si
sigurantei elevilor gi pentru
combaterea delincventei juvenile
-colaborari internationale (vezi
parteneriate internationale)
-programe de finantare si
parteneriate cu alte tari

-prezenta unui reprezentant al
comitetului de parinti in consiliul de
administratie al scolii

-existenta metodistilor a
formatorilor regionali si locali
-existenta consilierului educativ in
scoala

-perceptii eronate, prejudecati
cu privire la educatie, scoala si
agenti economici

-starea precara a familiilor cu

multi copii
-carente a legislatiei in vigoare
-impactul social al reformei

receptat negativ la nivelul unor
comunitati sau autoritati locale
-insuficienta constientizare a
unor factori de decizie a
prioritatilor si a directiilor de
evolutie necesare in
invatamant.

Oportunitati tari

Amenintari

-programe de finantare si
parteneriate cu alte {ari

-prezenta unui reprezentant al
comitetului de parinti in consiliul de
administratie al scolii (reprezentant
al primariei)

-existenta metodistilor, a
formatorilor regionali si locali
-existenta consiliului educativ in
scoald

-impactul social al reformei
receptat negativ la nivelul unor
comunitati sau autoritati locale
-insuficienta constientizarii a
unor factori de decizie a
prioritatilor si a directiilor de
evolutie necesare in in
invatamant
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3. Programe de informare, formare si orientare

3.1. Oferta speciala a scolii

Specialistii apreciaza ca introducerea curriculumului la decizia
scolii (CDS.) si practica educationala aduce cu sine schimbari
importante la nivelul managementului in acest domeniu.
Individualizarea scolii prin identificarea modalitatilor de adecvare Ila
un context educational specific este o preocupare permanentd a
factorilor de decizie ai Scolii cu clasele I-VIIl Nr 6. Prin oferta
curriculara scoala are posibilitatea de a proiecta trasee educationale
alternative folosind ca parametrii maximi resursele umane si
materiale de care dispune.

Eforturile noastre s-au concretizat in urmatoarele:

a) Scoala cu clasele I-VIIl Nr.6 are in componenta corpului
profesoral un numar mare de specialisti care prin programele
derulate la nivel local, national si international se preocupa de
formarea continua, fapt ce duce la imbunéatitirea calitatii
procesului instructiv-educativ

b) Cooptarea unor grupuri de elevi in activitatile proiectelor

internationale derulate, sau in curs de derulare, i motiveaza

suplimentar pe acestia pentru sporirea calitatii muncii individuale si
pentru stapanirea la nivel superior a cel putin unei limbi moderne
de circulatie internationala.

concluzii

Pornind de la analiza, prognoza si strategiile prezentate
anterior, $coala Gimnaziala Nr.6 fsi propune in concluzie
urmatoarele finalitati:

1. Imbunatatirea calitatii serviciilor prestate:

- profesionalism in exercitarea functiei la toate nivelele ;

- aplicarea programelor pentru realizarea procesului instructiv-
educativ;

- realizarea unor proiecte de dezvoltare profesionala adecvata
cadrelor didactice gi elevilor avand in vedere marirea gradului de
libertate in exercitarea anumitor profesii si abilitati, readucand in
acelasi timp starile de confuzie, stres si tensiune emotional3;

- mentinerea relatiilor profesor-profesor, profesor-elev, elev-elev
intr-un climat si ambient placut atat in scoald, cat si in afara ei.

2. Integrarea strategiilor educationale in contextual social prin:
29



- rolul instructiv si educational care fi revine scolii in educatia civica
a elevilor;

- asigurarea de sanse egale de integrare in societate pentru toti
elevii;

- dezvoltarea de relati de parteneriat cu agentii economici,
comunitatea locald si institutii abilitate pentru o decizie corecta in
raport cu orientarea carierei in functie de posibilitatile de absorbtie
pe piata muncii.

3. Colaborarea cu zona economica prin:
- programe de colaborare care au ca scop modernizarea procesului
instructiv-educativ si a bazei materiale;
- planurile din proiectele trimise spre aprobare si cele aprobate,
cuprinse in strategia de dezvoltare a comunitatii locale pentru
perioada urmatoare;
- colaborare cu ONG-uri si alte institutii abilitate pentru integrarea
economicd si sociald a absolventilor care provin din familii
dezavantajate.
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