NR. 334 [ 05.(0. 20/2
Kt 25,09 201%

PROIECT DE
DEZVOLTARE _
INSTITUTIONALA

2012 - 2017

PROFESOR VAMVORE FLORICA
GRADINITA CU PP NR. 22
DROBETA TURNU SEVERIN

JUDETUL MEHEDINTI




PROIECT DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

GRADINITA CU PP NR. 22
DROBETA TURNU SEV

JUDETUL MEHEDI

ERIN

,“ .mn“ﬂ.ﬂnnuﬁhvt




GRADINITA CU PP NR. 22
DROBETA TURNU SEVERIN

STR. ALEEA TRANDAFIRILOR NR.1
JUD. MEHEDINTI

OBIECTIVUL GENERAL ALE REFORMEI EDUCALIEI
TIMPURII IN ROMANIA:

“Asigurarea accesului egal al tuturor
copiilor la o educatie de calitate”
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MOTTO-ul nostru este:

N “In limitele impuse, cu resursele
l P existente intr-un ritm propriu,

o e bazati pe convingerea cé toate au
~__uninceput, sa incercam sa facem
.| singuri ceea ce asteptdm de la

__ altii.”
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SCOPUL
PROIECTULUI

» &0 | ‘“Popularizarea imaginii Gradinitei
> . L. nr. 22 in comunitate, prin
derularea de servicii
educationale de calitate”
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I. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

1.1 DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

a.

Contextul politic si social

Dezvoltarea copilului in perioada prescolara constituie o preocupare a sistemului de

invatamant

prin programele elaborate si derulate de catre gradinite.

In invatamantul prescolar, politicile educationale au urmatoarele coordonate:
* Orice gradinita este terenul unei invitari timpurii;

* Gradinita i$i poate indeplini sarcinile de lucru numai in parteneriat cu familia $i

comunitatea;
* Programul educativ al gradinitei trebuie sa fie flexibil $i deschis catre
rispunsuri adecvate Si personalizate;

* Asigurarea unei educatii de calitate, urmaireste reorientarea factorilor
educationali.
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Gradinita cu program prelungit nr. 22 este amplasata intr-o zona

populata, numarul mare de copii care frecventeaza zilnic gradinita arata ca
parintii sunt interesati atat de calitatea serviciilor dar si de prestigiul de care
se bucura gradinita noastra, prin cadre didactice dedicate meseriei.

Dotarile gradinitei sunt conforme cu standardele europene, aceasta fiind
reabilitata.
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b. Analiza SWOT a mediului extern

OPORTUNITATI

¢Politica educationali care extinde invatimantul prescolar
Si citre antepreScolaritate;

<Posibilitatea accesirii de fonduri europene nerambursabile;

4Programul LAPTE-CORN favorabil numai pentru
programul normal;

¢Libertatea parintilor de a-Si duce copiii la gridinita
preferata;

¢ Aprecierea comunititii locale dar i a parintilor care au
frecventat anterior gradinita.

¢Creearea de noi locuri de munci

AMENINTARI:

oSciderea natalitatii;

©Criza financiari Si rata Somajului ridicati in judet;
»Societiti comerciale care nu sunt interesate de sponsoriziri
sau donatii citre gradinita;

¢Lipsa fondurilor bugetare directionate citre gridiniti;
©Personal nepregitit in accesarea de fonduri europene;
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DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

A. Informatii generale privind gradinifa:
Adresa: GRADINITA CU PP NR. 22
STR. ALEEA TRANDAFIRILOR NR.1
DROBETA TURNU SEVERIN
MEHEDINTI
Telefon: 0252 / 215317

Gradinita cu progrm prelungit nr. 22, functioneaza in local
propriv, intr-o cladire spatioasa constrita in anul 1972. De la inceput
a functionat impreuna cu cresa de zi dotata modern.

in prezent gadinita functioneazé cv :

* 5 grupe program prelungit;
* 2 grupe program normal;
*1 grupa Montessori.
Unitatea are personalitate juridica.
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B. CONSTRUCTIA SCOLARA

Cladirea a fost reabilitata si dotatd cu mobilier si aparaturd moderna prin
fonduri de la guvern, cu sprijinul 1.S.J. Mehedinti, Primaria Drobeta Turnu Severin,
donatii si sponsorizari .

De asemeni, a fost refacut gardul exterior, care a facut imposibila intrarea
persoanelor nepotrivite in curte si deteriorarea aparaturii de joaca existenta.

Baza didactico-materiald s-a Tmbogatit, mobilierul din toate silile de clasa a
fost schimbat cu mobilier nou, dotarile respective fiind realizate cu ajutorul
parintilor, cu sprijinul 1.S.J. Mehedinti.

S-a 1naintat catre Primaria Drobeta Turnu Severin proiectul pentru
reabilitatarea spatiului de joacd din curtea gradinitei cu gazon si aparatura de joaca,
inlocuirea panoului electric central, dotarea bucatariei cu doua plite electrice i
reabilitarea instalatiei termice. De asemeni se intentioneaza incheierea uni contract
intre gridinitd si o firma de paza, pentru asigurarea securitatii unitatii.
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c. Prezentarea resurselor

L R A S R R I S N S L e

1 Cultura organizationala

O Este caracterizati de inalt profesionalism, de un climat
stimulativ, de competitie constructiva;

O Valorile promovate sunt: incredere si atasament fata de
copil, respect pentru profesie, creativitate si originalitate in
actul didactic, formare continud, receptivitate la nou.

O Regulamentul de ordine interioard, aprobat si avizat de
citre Consiliul de Administratie, a fost supus atentiei tuturor
factorilor implicati in actul educativ, cuprinde norme precise,
pentru fiecare domeniu de activitate.

O Directorul unitdtii este deschis, are atitudine democratica,
utilizeazd un management de monitorizare, control, evaluare,

consiliere care vine in sprijinui unitatii de invatamant.
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O Curriculum National bazat pe formare de comportamente la prescolari;

O Repere fundamentale in invéitarea si Dezvoltarea Timpurie a copilului de
la nastere la sapte ani, utilizate in aplicarea evaludrii initiale, formative,
sumative;

O  Planuri de invitimant pentru programul normal si pe ture pentru
programul prelungit precum si pentru alternativa ontessori, impartite
pe ore si numér de activitati;

0 Scrisori metodice;

O Auxiliare curriculare si didactice;

O Caiete speciale;

O Ghiduri metodologice;

O Ghiduri pentru aplicarea metodelor interactive de grup in invatdmantul
prescolar;

0 Reviste pentru copii (Pipo, Media Kinder, Lumea Copildriei, Rafa Girafa);

O Concursuri locale, nationale si internationale;

O Proiecte si parteneriate educationale;

O CDS- stabilit la alegerea périntilor si derulat de profesori de specialitate.
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LI 1 PR i A ﬂ.a\ulr. W ..L..ar.u‘...,}.{..\m_.\.......1. T

Numadr de copii inscrisi: 218
a Numar de grupe: 8 din care:
- 5 grupe program prelungit
- 2 grupe program normal;
- 1 grupa Montessori.
O Personalul unitatii:
* didactic: - 13 educatoare din care:
- cu gradul didacticI - 8
- cu gradul didacticII - 4
- cu definitivatul - 1

* titulari - 13
* detasati - 1
* de conducere - 1
* nedidactic- 9 din care: 1 bucatdreasa, 1 ajutor bucéatar, 6 ingrijitoare, 1 spaldtoreasad;
* medical - 2 asistente medicale.
* guxiliar - 1 administrator.
- 1 contabil
- 1 secretar
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A. Calitatea personalului didactic

Toate cadrele didactice sunt calificate;
O 10 cadre didactice au studii superioare de lunga duratd in specilaitate;
O  in unitate isi desfisoara activitatea:
- 2 metodiste I1.S.J;
- 8 tutori practica pedagogica;
- 10 instructori de parinti in Programul de educatie a parintilor
“Educati asa !";

O Activitati cu impact asupra calitatii educatiei:
Concursuri locale, judetene, nationale, internationale;
Proiecte educationale cu scoli si gradinite din municipiu, judet si tara;
Parteneriate cu factori ai comunitétii locale;
Participare la programe de formare continud ,simpozioane;
Publicatii in reviste de specialitate;
Participarea la auxiliare didactice si ghiduri metodologice;
Activititi antreprenoriale si de voluntariat;
ctivitati extracurriculare.
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5. Resurse materiale si financiare

Unitatea are autorizatie de functionare, inclusiv pentru blocul alimentar si
pentru spalatorie.

Dispune de:

- 8 sali de grupad;

- mobilier modular, colorat divers, la nivelul copiilor;

- 5 sili de grupa pentru programul prelungit sunt dotate cu paturi modulare;
- unitatea este conectata la intarnet si la rts.;

- 4 grupuri sanitare;

- 1 bucitirie cu aparaturd moderna si vesela de inox;

- 1 spdlatorie dotata cu 2 masini de spalat automate, masa si fier de cdlcat;
- 1 magazie cu frigidere incdpatoare si rafturi de inox;

- 1 incidpere pentru depozitarea laptelui si cornului;

- 1 cabinet medical;

- calculatoare si imprimante in fiecare clasd, aparatura audio-video, biblioteci
pentru copii, jocuri, jucarii, material didactic;

- curte neamenajati cu aparatura de joacd modernd;

- fonduri extrabugetare din donatiile parintilor si sponsorizari dar si fonduri bugetare.
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te€a si autoritatea locala

Buni colaborare cu familia care este implicata in activitatea curriculara,
extracurriculara si manageriala;

O
O Consultare in stabilirea C.D.S.-urilor;
O
|

Asistentd acordatd pdrintilor in cadrul intalnirilor zilnice, lunare si
saptamanale prin activitati de consiliere;

Derulare de parteneriate cu:

- familia
- gradinite si scoli
- cabinete medicale si stomatologice
- Centrul de Educatie Incluziva Constantin Pufan
- Muzeul Regional al Portilor de Fier
- Episcopia Severinului si Strehaiei;
- Palatul copiilor R
- Agentia pentru Protectia Mediului Inconjurator
- Biblioteca I.G. Bibicescu.

O Buna colaborare si comunicare cu autoritatea locald prin Consiliul Local.
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EVALUARE A CALITATII

=

» Rezultate foarte bune la evaluarea finalului prescolaritatii;
*Comportamente evolutive evidente comparativ cu intrarea in

“ sistem
p . *Curriculum diferentiat, pe nivele de varsta;
*CDS desfasurat de educatoare, cel putin 1 la grupa;

Participare la cursuri de formare continua si de dezvoltare

profesionala;

Activitati educative si extrascolare (séptamanal si lunar).

Participare la concursuri locale, nationale si internationale,
( obtinerea de rezultate bune.

*Proiecte si parteneriate educationale pentru socializarea si
responsabilizarea viitoare a prescolarilor;

| eActivitati de marketing educational si de atragere a surselor
extrabugetare;

.OO:mﬁmﬁ_,__m _:mvmou__oﬂ pe diverse domenii de activitate sunt
._"DD..._.D hii

FwWieal bW I.\_‘
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IV. ANALIZA SWOT A MEDIULUI

| INTERN PE DOMENII FUNCTIONALE
"% CURRICULUM

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
4  -existenta unei grupe de predare in alternativa -organizare defectuoasa a CDS- nu se satisfac nevoile
educationala Montessori; tuturor prescolarilor;
4 -oferta curriculara atractiva si diversificata, centrata - prescolarii nu sunt testati si indrumati in functie de
pe individualitatea si nevoile de dezvoltare ale aptitudini.

prescolarilor;
4 -existenta materialului curricular (programe, planuri
de invatimant, ghiduri metodice, auxiliare

curriculare);
4 -existenta Planului managerial cu scopuri i obiective
precise;
4 -CDS derulat de catre profesori de specialitate.
OPORTUNITATI AMENINTARI
-programele de politica educationala sunt flexibile §i |- imposibilitatea financiara a parintilor in sustinerea
permit aplicarea unui curriculum centrat pe copil; CDS-urilor derulate de personal calificat;
-posibilitatea colabordrii cu diferite institutii de cultura | - lipsa fondurilor necesare unei imbundtétiri permanente a
si de protectie a mediului (Palatul Copiilor, Liceul de bazei materiale;
arta, Directia pentru Sport, Agentia pentru protectia - gradinite care au o ofertd de CDS mult mai bogata.
Mediului);

- cadre didactice cu experientd profesionala.
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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Personal didactic calificat Si format continuu;

-Existenta Si functionarea comisiilor C.E.A.C, P.S.], de santate $i
siguranta, comisia metodica, activitafi extracurriculare, proiecte i
parteneriate, comisii de inventariere a bunurilor;

- Cadre didactice: instructori de parinti, metodiSti, tutori;

-Sustinere Si participare la cercurile pedagogice, simpozioane,
comunicari Stiintifice;

- Cadre didactice autoare de ghiduri Si auxiliare didactice.

- Relatii interpersonale care favorizeazi un climat socio-afectiv $i
stimulativ.

-conservatorism Si lipsa abilitatilor digitale la unele cadre
didactice;

-rezistenta la schimbare in aplicarea unui Curriculum in
maniera integrata Si utilizarea metodelor interactive de grup;
-numar mare de copii la grupé;

-numir redus de personal nedidactic;

-parinti interesati doar de ingrijirea copiilor $i nu de educatie;
autoritate locald care nu rispunde invitatiilor.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Aintélniri Si activitati comune care favorizeaza impartaSirea
experientei didactice;

paleta variatd de cursuri de formare Si perfectionare prin C.C.D,
universtati;

parteneriat real cu familia, Scoala, alfi factori educaionali;
.posibilitatea perfectionarii Si dezvoltirii profesionale prin inscriere
la cursuri universitare;

~-motivare Si implicare in programul de educatie “Educati aga !”.

-situatia economica Si criza de timp a périnilor;

-lipsa motivatiei personalului didactic $i nedidactic datorita
salarizarii;

-sciderea natalitatii Si micSorarea numdarului de copii;

-lipsa fondurilor pentru aprecierea Si stimularea cadrelor
didactice Si a copiilor cu performante deosebite;
-persoane care accepta cu greu schimbarea;
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-=t. RESURSE FINANCIARE Si MATERIALE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

A .

cladire reabilitatd in perioada 2003 - 2010 si autorizati
sanitar;

mobilier functional;

grup alimentar dotat modern;

existenta si functionalitatea cabinetelor (medical,
managerial);

grupele sunt dotate cu material didactic si jucirii;
obtinerea de fonduri extrabugetare.

lipsa unui teren si a unei sili de sport;

lipsa de spatiu interior pentru amenajarea de cabinete,
arhiva;

lipsa unei sali de mese incapatoare;

degradarea aparatelor de joaca;

fonduri insuficiente pentru achizitionare si investitii.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

posibilitatea obtinerii de fonduri nerambursabile;
périnti dispusi sd ajute cu donatii $i sponsoriziri;
cadre didactice interesate de completarea bazei
materiale;

posibilitatea reorganizirii spatiului pentru infiintarea
unei biblioteci , cabinet de coniliere psihopedagogica,
sali de mese.

mirirea costului per prescolar
unele cadre didactice nu se implica in atragerea de
donatii §i sponsoriziri.

-
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RELATIILE CU COMUNITATEA

\.\w,.u..,&..mﬂ\

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

&

Colaborare cu parintii prin intélniri lunare, semestriale
Si in cadrul programului Educdm aSa !;

Intalniri cu reprezentanti ai Politiei, ISU, Protectia
Consumatorului;

Parteneriat cu gridinite din municipiu, judet Si tara,
Parteneriate cu alti factori educationali.

Intalniri cu diferite institutii in derularea de activitati
extracurriculare.

Inexistenta unei legaturi de parteneriate cu ONG-uri
si fundatii;

Reticenta agentilor economici Si societétilor
comerciale Tn efectuarea de sponsoriziri;

Numadr redus de activitafi cu participarea autoritatilor
locale;

Lipsa de interes a pdrintilor in implicarea actiunilor de
parteneriat.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Cadrul legal care responsabilizeaza institutiile
culturale Si de siguranta a cetdteanului Tn privinta
invatamantului pregcolar;

Proiecte Si parteneriate propuse spre derulare;
Posibilitatea participarii la targul de oferte
educationale;

Deschiderea altor institutii spre colaborare $i schimb
de experienta.

obtinerea de fonduri pentru construirea de relatii
parteneriale se face exclusiv prin donatiile parintilor;
nivelul de educatie Si lipsa timpului al unor parinti
duce la incetinirea procesului de derulare a actiunilor;
impedimente Tn comunicare.
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VIZIUNEA GRADINITET

| Activitatea Tn m..ma.::.o noastrd, este organizatd in manierd sd creeze un
' mediu naznnw_oso_ de calitate, conform standardelor educationale prevavute de
' legislatia T vigoare.
Directiile stabilite de Legea H:&E__:o:...:_c_ constituie premisele de continuare a
 eforturilor ca prescolarii sd dobandeascd toate comportamentele prevazute
' actualul curriculum, pe nivele de varstd si sd se realizeze finalitatile invatamantului
' prescoalar.
Cadrele didactice din grddinita noastrd, organizeazd activitatea didactica si
' extrascoalard si permit:
*Cultivarea unui mediu scolar centrat pe copil, pe valori si relatii
democratice, responsabilitate si profesionalism;
* crearea unui climat socio-afectiv securizant ;
* realizarea cooperdrii dintre gradinitd si familie, dar si alti factori
educationali, urmdrind calitatea actului educativ in folosul copiilor:
* promovarea imaginii institutiei prin ncurajarea initiativelor extrascolare si
parteneriale in media locald si nu numai.
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.~ Grddinita pune in centrul activitatii sale copilul, cu
‘dezvoltarea lui liberd, integrald si armonioasa, potrivit ritmului
_propriu si a trebuintelor fiecdruia, sprijinind formarea
autonoma Si creativa a acestuia.

Educatia din gradinita este conceputa n spiritul drepturilor
Si libertatilor fundamentale ale omului, al demintatii si
tolerantei, al schimbuluii liber de opinii.

Misiunea gradinitei constd in crearea unui mediu educatinal
adecvat pentru o stimulare continud a invatdrii spontane a
copilului si introducerea n ambianta culturald a spatiului social
caruia Ti apartine, in ideea formarii lui ca personalitate
autonoma Si constienta de sine.
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FINALITATI

o Cresterea credibilitatii gradinitei in fata parintilor si a comunitatii locale
in vederea creerii unui sistem educational deschis spre modernizare;
care sa se centreze pe demersul didactic in scopul formarii unor
capacitati intelectuale, a unor disponibilitati afective si abilitati practice
ale copiilor, necesare _:Hm@ﬁm:_ in activitatea de tip scolar;

‘e Dezvoltarea libera, integrla si armonioasa a personalitatii copilului, i
functie de ritmul propriu si de trebuintele sale, sprijinind formarea
autonoma si creativa a acestuia;

o Dezvoltarea capacitatii de a relationa cu alti copii, cu adultii si cu
mediul pentru a dobandi cunostinte, deprinderi, atitudini si conduite noi.

e Incurajarea explorarilor, incercarilor si experimentelor ca experiente
autonome de invatare;

o Descoperirea de catre fiecare copil a propriei identitati, a autonomiei si
dezvoltarea unei imagini de sine pozitive.

e Sprijinirea copilului in achizitionarea de nou, pentru integrarea cu
succes la scoala si mai tarziu, in viata.
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@ V. TINTE (scopuri strategice)

_".__G_ﬁmﬂwwfﬁﬁ _WG ;u:@@ rate ,m in

_a_m__m_@ rup in predare-invatare-evaluare.

o Cresterea calitatii activitatii personalului prin _“o::ma Si
vmnmoﬁ_osma continua.

o Promovarea gradinitei prin dezvoltare de proiecte si
parteneriate cu implicarea comunitatii;

o ldentificarea unor surse noi de finantare si utilizarea
rationala a celor existente.
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VI. OPTIUNI STRATEGICE SI
MODALITATI DE REALIZARE

TINTE MODALITATI DE REALIZARE terme
n
CURRICULUM RESURSE UMANE RESURSE RELATI
MATERIALE COMUNITARE
1.indeplinirea -aprofundarea -documentare pentru -alciituirea bazei de -Colaborare cu institutii 2012-
serviciilor educationale curriculum-ului cu accent | aplicarea curriculum-ului informatii necesare aplicarii centru realizarea unui 2017
integrate din perspectiva pe educatia timpurie; integrat. Curriculum-ului prescolar; sistem informational cit
actualului Curriculum -aplicarea indrumairilor - inscrierea din timp a -achizitionarea pe grupe si a mai eficace;
prescolar si a reformei in din Scrisorile metodice si | copiilor; Reperelor Fundamentale a -implicarea prescolarilor
educatie. Reperele Fundamentale -pregiitirea péirintilor in Invitirii la Varstele in concursuri ca :
ale Invitarii la Vérstele continuarea activititii din Timpurii; “Piticot”, “Colorim si
Timpurii. gridinita; -completarea bazei materiale | inviitim”, “Cu Europa la
cu calculatoare si softuri joacd”, “Scoli pentru un
educationale. viitor Verde”.
2. Reconsiderarea -elaborarea din timp a -inscrierea tuturor copiilor, | -amenajarea centrelor de -Colaborare cu familia 2012-
managementului la nivel planurilor operationale pe | inclusiv copii cu nevoi activitate si dotarea cu pentru a dobéindi 2017

de gradinita si la nivel de
grupi prin aplicarea
metodelor interactive de
grup in predare-
inviitare-evaluare.

cele patru domenii
functionale.

-proiectarea unui
curriculum la decizia
gridinitei cu valoare
formativ3 si care si
imbunititeasci
performantele
prescolarilor.

-selectarea strategiilor
didactice potrivite pentru
individualizarea invatirii.

speciale sau alte etnii.
-incurajarea si promovarea
activitatii in echipa.
-formare in ceea ce privste
metodele interactive de
grup.

-implicarea pregcolarilor in
activitiiti pe grupri mici, in
pereche.

material suficient.
-utilizarea judicioasi a
materialului didactic existent
si improspitarea acestuia
prin eforturi proprii ori
donatii sau sponsoriziri.
-confectionare de material
didactic specific metodelor
interactive de grup.

-dotarea bibliotecii gradinitei
cu reviste de specialitate.

progresul in dezvoltarea
prescoalrilor.
-Colaborare cu
consilierul
psihopedagogic si alti
specialigti, interventii la
timp.

-Promovarea
parteneriatului cu
scoalapentru asigurarea
continuitdtiiintre ciclul
prescolar si cel primar.
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3. CreSterea
calitatii
activitatii
personalului
prin formare
si
perfectionare
continu.

4. J«auwg

_proiecte «_
parteneriate
cu implicarea
comunitatii;

-_nn_o:m_n a
celor
existente,

de nm_..:n-.o a activitatii

JUD. MEHEDINTI

I@E?r_@u ivd si
orginali cm@@mﬂ?

optionale Si stabilirea de
noi CDS-uri.

- implicare in formare $i
dezvoltare profesionali
continud.

-proiectarea §i realizarea

activitatii de voluntariat
in cadrul comunitatii.
-desfagurarea
activitatilor educative §i
extracurriculare pe arii
curriculare.

necesare obtinerii

finantérilor.

Inscriere 1a cursuride

rierea a..n_.n._m..&nn_a_n.

perfectionare $i formare
continu.

Inscrierea personalului
nedidactic la cursuri de
perfectionare.

Atragerea piirintilor la diferite
cursuri gen mncnnﬂ aga!

-Construirea de relatii cu
oameni de culturi, alte cadre
didactice, politisti, medici, etc.
-Initializarea relatiilor pentru
actiunile de voluntariat §i de
noi partenerl.

| Implicarea gi responsabilizar
@E gra

surselor de _._aw:ﬂw..n

extrabugetari.

. \..uw:uw_:n_.nn .aaamo_m..n...c_hmnﬁqn
._um_::_. formari de 90 de credite.

Realizarea %..3:2_8. 2

expozitii,albume, cd.-uri,

cu exemple de buni practici i
produsele activititilor derulate.
Atragerea de sponsorizéiri §i
donatii pentru derularea
proiectelor in bune conditii.

Proiectarea _Ewm:__c_ _um__:é anul

scolar urmitor in cadrul C.A,

de perfectionare a

personalului auxiliar $i
nedidactic.

-colaborare cu parintii
pentru reluarea cursurilor
Educati aga !

din a_:__n_v_:.

Colaborare cu L.S.J
Mehedinti §i cu ali factori
decizionali.

domeniul :.E:a.aq
pentru indrumare.

Solicltarea Primiriel ca
ordonator principal de
credite in Indrumare,
colaborare §i alocare
bugetara.
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Vil. DESCRIPTORI DE PERFORMANTA
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» Raportul de evaluare interna a C.E.A.C.

*Portofoliile educatoarei si al managerului;

*Fise de evaluare pentru intreg personalul gradinitei,

*Numarul gradatiilor de merit, premiilor si distinctiilor,

*Procentul cadrelor didactice care au obtinut gradele didactice | si li;
*Numarul persoanelor care au participat la cursuri de formare continua;
Diversificarea C.D.S-urilor,

Finalitatile proiectelor si partenriatelor educationale;

*Gradul de imbogatire si mentinere a bazei materiale si didactice;
*Progresul prescolarilor, comaprativ cu intrarea in sistem si iesirea din sistem;
*Rezultatele obtinute de acestia la intrarea la clasa pregatitoare.
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VIill. MONITORIZAREA SI
EVALUAREA PROIECTULUI

o Proiectul va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare
de m_n.oﬁ_,m_ﬁmnm didactica si manageriala si evaluari interne realiste ale factorilor
implicati.

o Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii , Consiliul de Adminisratie,
Inspecatoratul Scolar, prin metode specifice, vor constata periodic masura in
care se realizeaza tintele strategice si vor interveni pentru reglarea
demersurilor.

o Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea
prioritatilor la une moment dat.

o Realizarile sau nerealizarile m_m:c_c_ de dezvoltare instituionala se vor
regasi in analiza manageriala semestriala si vor fi aduse in discutia C.P. al
gradinitei.

o Prioritatea monitorizarii va fi urmarirea impactului asupra grupurilor tinta

(prescolari, parinti, cadre didactice si nedidactice, comunitate locala si
partenerii de proiecte).

o Evaluarea finald a proiectului se va face prin masurarea gradului de
realizare a indicatorilor stabiliti.
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X" Studiu de fezabilitate

o Conditiile reusitei:

- alocarea fondurilor pentru intretinerea
cladirii si a spatiului aferent;

- constructia unui teren sau a unei sali de sport;

- implicarea beneficiarilor secundari in problemele
gradinitei.;

- preocuparea cadrelor pentru formare si
dezvoltare profesionala continua;

Impactul si rezultatele scontate:
- atragerea unui numar mare de prescolari;
- recunoasterea gradinitei ca institutie

reprezentativa pentru invatamantul prescolar
mehedintean.



