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1. TRASATURI CARACTERISTICE

Populatia scolara

s Numar de elevi: 37
<+ Numiir de clasc: 18

&

Invitimant de zi primar si gimnazial:

% Mediul de provenientd: mediu urban

Nr. Clasa Nr. clase Nr. elevi Observatii
crt.
1. Clasa Pregatitoare 2 36
1. Clasal 2 33
2. Clasaall-a 2 34
3. Clasaallla 1 2]
4. ClasaalV-a 1 31
5.| Clasa a V-a 3 69 Din care o clasa cu |
predare intensivad engleza
30 elevi
| 6.|ClasaaVl-a 2 50 Din care o clasi cu
predarc intensiva engleza
28 elevi
7.| Clasa a Vll-a z 30 Din care o clasa cu
predare intensiva cngleza
[8 elevi
8.| Clasa a Vlll-a 3 65 Din care
-0 clasa cu predare
intensiva engleza
18 clevi
-0 clasd cu profil sportiv
15 elevi
TOTAL 18 371

[




Personalul scolii

< Numadr dec cadre didactice: 30
o [itular: 22
e Suplinitor: 6
o Personal auxiliar: 3 persoane (2,5 norme)
o Nedidactic: 3 persoane (5 norme)
TABEL NOMINAT
cuprinzind personalul didactic al Scolii Gimnaziala ,,Pamlil Seicaru™
NR. |[NUMELE SI PRENUMELE SPECIALIZAREA FUNCTIA/STATUT
ICRT.
1. |VASILCAN TIBERIU STEFAN ~ Matematica Director
2. |POPESCU VIORICA Pedagogia Inviatamantului  Profesor S ;
Primar si Prescolar Inv. Primar TITULAR
3. NEAGOE ANTONETA Pedagogia Tnvatimantului ~ Profesor S
Primar s1 Pregcolar Inv. Primar
] SUPLINITOR
4. |GROPSIANU VIORICA Pedagogia jm«‘étémémului Profesor S
LENUTA Primar si Prescolar Inv. Primar TITULAR
5. |STANCIIESCU STELIANA Pedagogia Invitamantului - |Profesor S
Primar si Prescolar Inv. Primar 1TIULAR
6. [JUAN GABRIELA ANA Pedagogia Invataméntului  |Prolesor S
Primar si Prescolar Inv. Primar TITULAR
7. |CERNEA ERIKA MELITA © Pedagogia Invagimantului - [Profesor S
_ Primar si Prescolar Inv. Primar TITULAR
8. |GIOTINA VALERIA CARMEN Pedagogia Invatimantului  |Invatator M
Primar si Prescolar TITUT.AR
9. |CUNICEL MARIOARA Pedagogia Invaiamantului  [Protesor S
DANIELA Primar si Prescolar Inv. Primar TITULAR
10. BARBANTAN GIIEORGHE Istoric — civica Profesor S
' TITULAR
11 |CRISTESCU CORINA Fizicd  chimie Prolesor S TITULAR
12, |GHEBAURA LIDIA Matematica Prolesor S TITULAR
3 |[RUSU NULT Roména-1.h. engleza Profesor S
TTTULAR
14 JCONSTANTIN MARIA Religie Profcsor S
MINODORA TITULAR ]
15.|CCRNEA FLOREA kd. Fizica Profesor S
TITULAR
16.[TOPORAN ALEXANDRTU Matematica Prolesor S
GHEORGHE B _ TITULAR
17.|SURTIRE MARIA CRISITNA  |[Teologie-Roméana Profesor S
| | ' TITULAR
18.'RASCU MIHAELA OFELIA Geografie Profesor S
TITULAR
19. [IDANCIU SORIN DANIEL Roména latina |Profesor S

e |
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| TITULAR

20. |IORDACHE VALENTIN ‘Roména-Lb. franceza Profesor S
DUMITRU TITCLAR
21. DANCIU VENERA SPERANTA |Roména-Lb. engleza Profesor S
| SUPLINITOR
22 |[TANASIE ADELA Lb. germana Profesor S
SUPLINITOR
23. IMPUSCATOIU DANIELA Biologie Profesor §
TITULAR
24, |BUZATU GIANI Informatica Profesor S
SUPLINITOR
25 |IPAUNESCU GABRIELA Informatica Profcsor S
SUPLINITOR
26.|FIRULESCU GHERGHINA Muzica Profesor S
~ [LUMINITA TITULAR
27.|PETER COSMIN Ed. Fizica Prolesor S
SUPLINITOR
28. [MREAJA ECATERINA Arte plastice Profcsor S
SUPLINITOR
29.|CTUCUR OPRESCU DOINA Ed.tehnologicd Profesor S
TITULAR
30.[TANDARA ATEXANDRA Matematica Protesor S
SUPLINITOR

POSTURI/ NORME DIDACTICE IN SCOATA -

Indicator total | prescolar | primar | gimmazial  liceal profe alte
' _ sional forme
9 7 M - - -
- numér de 51.06 8 22.06
pOSTUr/NOTM &
- numar posturynorme | 2 3

ocupate cu cadre
didactice titulare

7 20.34

-NUNAT posturl

/norme ocupate cu cadre
didactice suplinitoare

DISTRIBUTIA PE GRADE DIDACTICE A PERSONALULUI DIDACTIC ANGAJAT

Numir personal didactic calificat

_Cu doctorat - Gradu-l I

Personal
didaclic
l_ Gradul IT Cu Fara necalificat
definitivat definitivat




1 | 2 3 3 Lo 1
DISTRIBUTTA PE GRUPE DE VECHIME
vechime deb 3-5ani | 6-10 | 10-14 | 14-18 | 18-22 22-30 | Peste
| ani ani ani ani ! 30 ani
-in fnv. - 1 ‘ 7 7 3 4 4 10
PESONAL DIDACTIC AUXILIAR
Nr. ert Numele si prenumele .Functi_a ]| i\'ive]ul studiilor
1 CHILOM CAMLELIA bibliotecar - '_ Superioare
documentarist ]
2. MIHAILOV CARLA Scerctar A medii
. 3 BOCEANL DORINA Administrator Superioare
patrimoniu
PERSONAL NEDIDACTIC
Scoala cu claselel =V111 “Pamtil Seicaru™ si Gradinila or 3
Nr Numele @ i functia Nivelul | adresa telefon c-mail
ert prenumele studiilor |
1. | FLASCA EMIL muncitor IT | medii 1
2 | COVASALA ingrijitor medii
CALINA
3 | CHILOM SILVIA ingrijitor medil
4 | PETROVICI ingrijitor medii
MARIA ) |
5 | CHILOM VETA ingrijitor medii
ADRIANA

Calitatea personalului didactic

Calificat 29

Necalificat 1

Cu performante in activitatea didacticd 16 (51.6%)
Absolventi de cursuri de formare/perfectionare 30 (100%)
Continuarca studiilor 2




Indicatori de evaluare a performantci:
% Rezultate scolare: ponderca clevilor cu rezultate bune si foarte bune:

&

% Procent de promovabilitate la Evaluarca nationali: 62.5%

g
hods

Rata de promovabilitate — 98%

Comportament social: Foarte bun
Discipling; Foarte buna
Frecventa abaterilor prin nole scazute la purtare —
Absenleism:
Rata abandonului scolar — 2%
e ciclul primar 0 elevi;
e ciclul gimnazial — 5 elevi
e Probleme comportamentale: 2 cazuri
o incalcari ale legii: -
e Activitati sociale si culturale: - parteneriate cu unitafi de invaramant, organizatii
guvernamentale $1 nonguvernamentalc;

L. T
o3 ol e

>
e

- serbarl
- reviste scolare;
* Salislacerea cerintelor parintilor: lectorate, sedinte cu périnlii
» Numarul de cereri de transler:
Resurse materiale ale unititii scolare
% Numirul sililor de clasd —20 din care:
e Salideclasa 18 ;
o  Laboratoare 1;

..l

Q‘.

o Numarul cabinetelor de informatica: |

o Centru de documentarc si informare: 1

< Biblioteed scolard — numar volume de carte: - 11740

o Cabinet medical: 1

o Malenal didactic  hargi. plange, globuri peografice, mulaje;

1)  INFORMATII DE TIP CALITATIV

- Mediul de provenienta al elevilor: familii cu nivel de scolarizare mediu
- Calitatea personalului didactic:
- calificat — 99.9%
- cu performante in activitatea didacticd — 51.6%
- Relatin interpersonale bazate pe coldborare, deschidere, comunicare;
- Calitatea managementului yeolar: scoala functioneaza dupd un plan managerial propriu; directorul
scolii impreund cu o echipa de cadre didactice abililale prin cursuri de perfectionare in domeniul
managementulul proiectului sau curriculum la decizia scolii, au initiat si dezvoltat activitati (relatii)
de parteneriat cu alte scoli din tardi, cu comunitatea locala. Este, totodati, o prioritate a strategiilor si
politicilor de dezvoltare institutionald Ta nivelul sistemului si al unitatii de invajamant:
¢ Impactul activitagii lor asupra altor grupuri, comunitatii locale, ONG-uri, firme particulare,
etc;
< Lucrul in echipa la nivelul managementului;

0



oras i al Scolii cu cls. [-VIIIL , Petru Dumitriu™ Orgova;
% Dezvoltarea competenielor profesionale si asumarca deciziilor din ce in ce mai complexe.

% Colaborarea cu alti manageri din exteriorul unitiii scolarc: cu dircctorii celor doud licee din

Resurse materiale ale unitatii scolare:

_ TIP DE RESURSA

Numaérul salilor de clasi

INDICATORI

PROGNOZA

20

Numdrul laboratoarelor si
cabinetelor

-laborator lizici-chimie
-cabinet asistenta

-clase cu predare limba
strdind intensiv

- cabinet istorie/geografie
-Centrul de participarc pentru

psihopedagogica cetdtenie activa(proiect POSTIRU-
-cabinet logopedie in derulare)
__ -AEL
Numarul cabinetelor de 1
informatici
Conectare la Internet da - noi echipamente wireless
CDI 11740 volume 11 500- pana in 2015

Il 740- pdnain 2016

Ateliere pentru instruirea
| practicd-grad de dotare
Cabinel medical

Spalil sanitare

Starca cladirilor, nwmar corpuri

Nu

Da

) 2 elevi, 1 prof.
1 pt Inv. primar si gimnazial

reabilitare, reutilare;

- dotare sala

Nivel de dotare cu resurse
cducationale

-materiale pentru predare —
Instrumente software -chimie .
biologic , geografic(aplicabilc In

lab. AEL, CDI)

-instrumente softwarc
pentru clasele din inv. primar.
-realizare lilme,
documentare n cadrul unor

proiecle

2) CULTURA ORGANIZATIONALA

¢ Dsle caracterizata printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt: egalitarism,
cooperare, munca in cchipa, respeet reeiproe, alasamentul [ald de copil, respectul fala de
profesie. libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinti de
afirmarc. Sc intalnese $i cazuri de elitism profesional, individualism, competitie,
intelectualism, rurind. conservatorism, automulfumire.
Conducerea geolil a elaborat Regulamentul de ordine interioara care cuprinde norme

privind atdt activitatea elevilor cat i a cadrelor didactice.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune ci este un climat deschis.

caracterizal prin dinamism si grad nall de angajare a membrilor instituliei scolare ; este

5
/




un climat stimulativ care oferad satisfactii, relagiile dintre cadrele didactice fiind deschise,
colepiale. de respect si de sprijin reciproc.

Directorul este deschis gi ascultd sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente §i sincere
la adresa acestora, le respectd competenta, le olerd o largd autonomic, 1i sprijing si cvitd
un control strict hirocratic.

Toate acestea se reflectd pozitiv In activitatea instructiv-educativa i in conduita cadrelor
didactice.

3) [ECHIPA DE PROIECT
Proiectul de dezvoltare institutionala este expresia analizei, gandirii i deciziei colective,
conerclizand clorturile unel echipe allale intr-un permanent proces de inovare.
Componenta echipei:
+ Managerul unitatii scolare — conducatorul echipei;

*
*

< Membri echipei — cu roluri specifice activitatii si in functie de inclinatii.

4) CICLUL PROIECTULUIL
4 ani (2016-2020)

ARGUMENTAREA PERIOADEI DE VIATA ALEASA PENTRU PROIECT

Perioada de viatd a PDI, de 4 ani, a fost alcasi {indnd cont de faptul ca 4 ani dureazi ciclul
primar si gimnazial, astfel incdt vom putea evalua mai usor masura in care au lost alinse (intele
stratcgice din proicet, In cgald misurd tindnd cont de modificarile legislative cuprinse T Legea
Educatiei Nationale nr. [/201 1. modificari ce se refera la criteriile de admitere la liceu, modilicarea
structurii Consiliului de Administrafie, recrutarea personalulul didactic la nivelul unitatii precum s
de evolutia economicd a zonei in care se afld situatd scoala.

5) ANALIZA SWOT
Pentru a realiza o bunid diagnozd a organizatiei scolare. vom apela la metoda (lehnica)
SWOT, analizand atat mediul intern ¢at $i mediul extern, pe urmétoarcle palicre
- oferta curriculara
resursele umane
- resursele materiale s1 financiare
- relagiile cu comunitatea

a) Oferta curriculard

¢ PUNCTE TARI
Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispunc de intregul material curricular {planuri de
invajdimant si programe scolare, programe scolare alternative, auxiliare curriculare — manuale,
caiete de lucru, ghiduri de aplicarc, culegeri de probleme, indrumitoare etc. ).

4+ PUNCTE SLABE
Organizarea defectuoasa a CDS:
- managcrial: - ofcrta scolii nu satisface nevoile tuturor elevilor;
- administrativ: - optiunile se fac in functie de decizia majoritatii elevilor clasel, [ara a se
(ine cont de nevoile minoritatii;
- resurse umane: - insuficienta diversitate a abilitatilor cadrelor didactice in raporl cu
solicitarile (paringilor si copiilor) beneliciarilor.



¢ OPORIUNITATI

- ldentitficarea oportunitatilor de formare a cadrelor didactice.

- CDS oferd posibilitatea satistacerii dorintei de informare si cunoastere in diferitc domenii
de activitate.

- Oferta CDS vine in sprijinul ameliordrii fenomenului de absenteism scolar si contribuie la
dezvollarea unei motivafii intrinseci pentru invétare (mai ales daca finem cont de faptul ca foarte
mulfi elevi ai scolii noastre au parinlii plecaji la munca in striinitate fiind lisa(i in grija rudelor si a
prietenilor).

- CD§ permite valorificarea abilitatilor individuale.

¢ AMENINTARI (RISCURI)

- Insuficienta diversificare §i adecvare a CDS la cerintele i solicitarile parintilor si elevilor
poate scidea motivajia acestora pentru invagare precum si interesul pentru aceastd unitate de
invitamant. Existd riscul micsordrii numérului de cereri de inscriere in institutie.

- Baza maleriald  existentd nu permite realizarea tuturor solicitdrilor (optiunilor)
beneficiarilor. Nu existi calculatoarc suficiente in scoald iar laboratoarele nu au aparatura necesari.

b) Resurse umane

PUNCTE TARI

- personal didactic calificat in proportie de 99.9 %;

- ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic 1 este de 61.2 %;

- ponderea cadrclor didactice cu performante in activitatea didactici este de 51.6 %;

- relagiile interpersonale (profesor-elev, conduccre-subalterni, prolesori-parinti, profesori-
profesori ete.) existente lavorizeazd crearea unui climat educational deschis, stimulativ;

- exIstd o bund delimitare a responsabilitdtilor cadrelor didactice precum si o buni coordonare
a acceslora.

PUNCTE SLABE

- slabd motivare datorité salariilor mici;

- ineficienta cabinetului de consultanti psihopedagogici;

- lipsa posibilitatilor financiare de stimulare. motivare a cadrelor didactice (insuficicnia
surselor de finantare extrabugetara)

- conservatorismul §i rezistenta la schimbare a unor cadre didactice;

- conservatorismul unor cadre didactice privind aspecte precum : organizarea si desfisurarea
leetiilor, centrarea activitatii didactice pe nevoile clevului, informatizarea Invitimantului etc.

OPORTUNITATI 4

- numdrul de Intdlniri $i activitdyi comune ale cadrelor didactice Tn afara orclor de curs
favorizeaza impdrtasirea expericnicl, cresterea coeziunii grupului, o comunicare mai buni;

- varietatea cursurilor de formare §i perfectionare organizatc de CCD, ONG, universititi;

- Intdlnrile frecvente de céle ori este cazul inwe cadrele didactice si parintii elevilor
(sedintele cu parintii la nivelul clasei / scolil, consultatiile, lectoratele).

¢ AMENINTARI (RISCURI)

- scaderea motivatiel si interesului pentru activititile profesionale (colaborarc cu pariniii,
perfectionarea, activitafile cxtracurriculare, confectionarea materialelor didactice, pregitirea cu
prolesionalism a lectiilor etc.):



- scaderea prestigiului cadrelor didactice prin pensionarea unor profesori recunoscull pe plan
local;

- criza de timp a parintilor datoratd actualei situatii economice care reduce implicarea [armilici
in viata geolard ([oarte mulli elevi au péringii plecati la munca in straindtate, fiind ldsati in grija
rudelor si a prictenilor). Acest lucru se reflectd atit n relatia profesor-elev cér si in performanta
scolara a elevilor.

¢) Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI
- starea fizicd a spatiilor scolare ¢i incadrarea in normele de 1gicnd corcspunzitoare;

PUNCTTY. SLLABE.
- nu existi laboratoare dotate cu material didactic conform normativelor de dotare minimala
(exista doar sala de clasd cu destinatie pentru laborator);
- cabinetul de consiliere psihopedagogied cste incticient;
- nu existd material didactic modern;
- nu exista suficiente calculatoare.

OPORTUNITATI
- descentralizare si autonomic institutionala; -
- parteneriat cu comunitatea locald (primirie, paringi), ONG, firme;
- existenta unor spafii ¢e pol (i inchiriatc in scopul obtincrii unor fonduri binesti
cxtrabugetare;
- posihilitatea antrenirii elevilor si parintilor in activitdyi de intretinere a scolil.

AMENINTARI (RISCURI)
- administrarea necorespunzitoare a resurselor malteriale si linanciare existente;
- depradarca spatiilor scolare datoritd fondurilor banesti limitate, alocate pentru intrefinerea
scoln;
- constiinia morala a elevilor privind pastrarca si Intretinerea spatiilor scolare.

d) Relatiile cu comunitatea

PUNCTE TARI

- scmestrial — Comisia dirigintilor organizeazad ntdlniti cu reprezentanti ai Polifiei in scopul
prevenirii delincventel juvenile:

- in scoala sc destasoard programe educationale:

- ,Eco - scoala™;

- intilniri semestriale cu Comitetul consultativ al périntilor, suplimentate de consultafii
individuale cu parintii;

- dezvoltarea relagiei profesori — elevi - parinii se realizeaza si prin intermediul serbarilor
scolarc, a . Zilclor scolii™;

- contactele cu diverse institufii pentru realizarea unor activitifi extracurriculare precum :
excursil, vizite la muzee, vizionari dc speetacole introdue elevii in mediul comunitar si contribuie la
socializarea lor.



PUNCTEL SLABE
- puline activitafi desfsurate in scoala implica co-participarea parintilor

OPORTUNITATI
- disponibililatea si responsabilitatea unor institutii dc a veni in sprijinul scolii (Primarie,
ONCG, Biserica, Politie, institutii culturale);
- interesul liceelor de a-gi prezenta oferta educationali;
- realizarea unor partencriate cu alte scoli din fard si Europa pentru schimburi de experienti.

AMENINTARI (RISCURI)

- organizarea defectuoasi a activitétilor de parleneriatl poate conduce la diminuarea sau chiar
inversarca cfeetelor scontate;

- nivelul de educatie §i timpul limitat al périntilor poate conduce la slaba implicare a
parvintilor In viata scolari;

- slaba informare privind specificul $i madecvarea activitatilor propuse de catre institutiile
partencrce.



ANALIZA PEST (E)

Analiza PEST(E) a permis identificarea urmatoarelor influente in activitalea Scolii
Gimnaziale ,,Pamfil Scicaru™:
Factori politici
- cadrul legislativ specilic Invalamantului cu accent pe descentralizarca si autonomia sistemului de
invaramant
- Planul strategic al Ministerului Educapiel s1 Cercetani cu priorititile: descentralizare, asigurarea
calitatii. resurse umane, Tnvitarea continud, oferta educationala flexibila, accesibilitate la educatie,
diversitate culturald, standarde europene;
- apropicrea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administrajie i
finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorificd potenfialul unitdfilor de Invalamant
- deplasarea interesului In management de la control catre autocvaluare, evaluare si consiliere; -
liheralizarea unor sectoare. si domenii de activitate, precum si existent unor programe la nivel
guvernamenltal cu impact in aclivitatea educationala (piata cartil si manuvalelor, achizitiile de material
didactic, programe de formare a personalului);
- existenta unor stralegii de adaplare a sistemulul de invatamant romancsc la standardele europene g1
intcrnationale;
- cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru dezvoltarca
inlrastructurii Invatamantulul
- Programe de finantare a invajamantului preuniversitar: PITARE, PRIS (Proiectul pentru
Reabilitarea Infrastructurii Scolare), ,.Campusurt Scolarc™;
- sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitagilor de inviilimant prin proicete i
programe finantate de statul romén sau de citre organismele curopence
- programcle de dotarc a laboratoarelor §i cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,
imbunatatirea fondului de carte, SEI (sistem educajional inlormatizat);
- [inantarca de cétre stat a programelor de asistenta sociald pentru elevi
- Programul ..Euro 2007,
- existenia proiectelor de pregétire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitati
de educatie si formare profesionala;
- cadrul legal favorabil accesulul de catie unitatile scolare la fonduri structurale.
Factori economici
- cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la diversi
agenti ceonomici (donatii, sponsorizirl) precum sl parteneriate pentru finantarea actiunilor
sistemului de invatamant (stagii de practica, cercetare gliinjilicd ete.);
- descentralizarca mecanismelor financiare referitoare la finantarea invatamantului, astfel incat
unititile scolare sd poata valorifica superior potentialul financiar, uman si material de care dispun;
- orientarea actuald impunc translarca intcresului unitatilor scolare spre o cultura a proiectelor.
Factori sociali
- fluctuatiile demogratice influenteaza cilrele de scolarizare ale unitédtilor de invitamant:
- cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului gcolar, creslerea ratet
infractionalitatii in randul tinerilor, creglerea ratei divoriurilor;
- agteptarilec comunitatil de la scoala:
- rolul sindicatelor si a societatii civile modificd obiectivele de dezvoltare institufionala;
- cererea crescanda venita din partea comunitdfii pentru educatia adultilor si pentru programe de
invatare pe tot parcursul vietii transforma unitafile de invalamant in lurnizori de servicii
educationale.



Factori tehnologici
- civilizafia informational presupune ca, la intervale relativ scurle de (imp, cunostingele si fie
actualizate g1 impune redimensionarea sistemului de formare profesionala a cadrelor didactice; -
raspandirea tehnologiilor moderne de comunicarc si de tehnica de caleul (internet, televiziune prin
cablu, telefonie mobild ele.) faciliteazd transmiterea informatiilor in timp scurt;
- rata ridicata a progresului stiintific si tchnologic obligd individul sa invete pe tot parcursul vietii, si
implici o reactualizare a cunostintelor profesionale pe fiecare treapti a carierei;
- generalizarea practicilor educationale inovatoarc (AEL, SEIL invafamant la distanta) conduce la
modernizarca actului educational traditional;
- aparitia gcolii virtuale si a spafiilor de invatare virtuala i derularea cursurilor de instruire §i
lormare,

Factori ecologici
- Integrarea In Uniunea Europeand presupune respectarca unor norme precise in protejarea mediului
de cdtre vntatile scolare;
- educatia ecologica in unititile de Tnvatadmant devine priorilari
- prin activitatea sa, unitatea scolard trebuie sa se implice in rezolvarea problemelor de mediu
(sortarea degeurilor provenite din activitatea unitatii de Invajdmant pe categorii — plastic, hértie,
resturi alimentare etc.);
- reabilitarea termica a cladirii;
- economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electrica, api ete. astlel incdt sd se
protejeze mediul inconjurator.
Concluziile si interpretarile analizei PEST(E) sunt valorificate in claborarea directiilor de actiune
strategied a Seolil Gimnaziale ,,Pamiil Seicaru™ pentru perioada 2016-2020.
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II. STRUCTURA PROIECTULUI
VIZIUNEA SI MISIUNEA SCOLII

l. Viziunea scolii

Imaginea ideald a scolii noastre ar fi aceea a unei scoli a mileniului 111, cu mobilier adecval,
cu cabinete §i laboratoare funciionale, dotatc cu mijloace dc invaliméant moderne, cu laborator de
informatica, concctare la Internet, sala de sport si CDLL

Dar, mai presus de tot, scoala noastrd 7si doreste sa devind un adevérat centru de culturd si
educatie, prin coordonarea functionald Intre cducatia scolard si cea extrascolara si implicarea activa a
intregulu personal didactic al scolii. Nevoile de educagie, identificate la nivelul societdtin si al
comunitétii vizeaza in primul rand dezvoltarea individuald a elevului si crearca unui climatl de munci

s1 invitare stimulativ,

2. Misiunea scolii

Scoala noastrd va asigura cducarca si instruirea copiilor cu vérsle cuprinse intre 6-15 ani in
vederea dezvollrii capacitdtilor de adaptare ale copiilor la realitatile social-economice i culturale
europene. Permanent se va avea Tn vedere realizarea obicctivelor si finalitatilor cducationalc,
formarea Integrald, autonoma si crealivéd a personalitadii elevilor, formarea capacitatilor intelectuale,
a abililajilor practice. formarea si asimilarea tehnicilor de munca intelectuald, educatia in spiritul
drepturilor fundamentale ale omului, toate acestea contribuind la cresterca cficientet actulul didactic,
la cresterca performantel scolarc. In acesl sens, o alenlie deosebiti trebuie acordati si activitatilor
extrascolare.

Scoala noastrd oferd sanse egale de formare si dezvoltare a personalitatii elevilor in functie
de disponibilitatile psihofiziologice, indilerent de elnie, religie sau nivel socio-cultral al familiilor.
conlorm curriculum-ului national specific fiecarui ciclu de scolaritate.

Totodatad. se va avea in vedere Imbunatatirca rclatiilor de parlenerial cu reprezentantii
adnunistratiel locale, cu organizatiile guvernamentale si nonguvernamentale, ¢cu ageniil economici,

comitetul de parinti cu scopul atragerii unor surse de finantare extrabugetare.

Pe scurt, misiunea se poate rezuma la interactiunea scolii cu mediul social, cultural si
econumice, transformarea scolii intr-un centru de resurse educationale si de servicii oferite

comunitatii.
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fel.

DEVIZA SCOLII

Lste usor sd nvefi a merge. Important este incotro te indrepti. Stim cd mu tofi copiii sunl la

Noi, impreund cu familia ia, te calduzim spre reugitd si implinire, cdci tu ne reprezinfi.

Scoala este i comunitdfii!



STRATEGLA PROIECTULUI

OPTIUNI STRATEGICE

Dezvoltarea curriculara

+ Sevor dezvolta in cadrul Curriculumului la Decizia Scolii (CDS) discipline optionale
care 5 favorizeze utilizarca |'1C precum:

e Micii informaticieni

e Traditii si obiceiuri locale

¢ Prietenii namrii (educatic ecologica)
¢ 5S¢ vor organiza spectacole artistice cu prilejul unor date calendaristice precum:

e 1 Decembric — Ziua Nationala a Romaniei

e Sarbatorile religioase: Craciun si Pastl

¢ 8 Martie — Ziva Internationald a Femcii

e Zilele scolii

e Saptaméana ,.Scoala altfel”

o  Starsitul anului scolar
¢ Organizarea olimpiadelor si concursurilor pe discipline de invatamant si a Evaluérii
nationale se va facc conlorm metodologiei stabilite la nivel national si judetean.
¢ Vor i realizate parteneriate scoli din tard si UE (inclusiv proiecte COMENTUS), care vor
favoriza realizarea unor disciplineoptionale:
¢ Dezvoltarea Centrului de documentare si informare cu ajutorul bibliotecii scolare, a
cnciclopediilor multimedia si nu in ultimul rand al Internetului

Dezvoltarea resurselor umane

Parliciparea la programe de formarea si perleetionare a personalului didactic:
Informarea §i formarea cadrelor didactice in domeniul traditiilor si a culturii localc;
Pregatirea permanenta a clevilor pentru Evaluarea nationali:

Programe speciale de pregatire pentru elevii performanti pentru olimpiadele si
concursurile scolare precum si a elevilor cu deficiente de invatare:

Dezvoltarea personalului n raport cu nevoile, obiectivele, exigentele organizatici;

¢ Dezvoltarea profesionald - in acord cu nevoile individuale de dezvaltare in domeniul
profesional.

* ¢ » @

L

Realizarea unor proicete cu finantare extrabugetars;

Achizifionarea unor softuri educationale;

Achizifionarea materialelor didactice si dotarea cabinetelor si laboratoarelor;

Dotarea cu fond de carte, cresterea numérului de volume:

Lficientizarea laboratorului de informatic si dotarea lui eu un numar suficient de

calculatoare perlormante;

Achizilionarea unor materiale informative care se referd la traditiile si obiceiurile localc;
16
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¢ Achizifionarea unor aparate audio — vidco, ncecsare pentru activitatile cultural artistice,
inclusiv pentru toate comisiile metodice;

¢ Achizifionarea, cu ajutorul elevilor, a exponatelor de cultura populara locala pentru
amenajarea unei expozitii etnografice;

+ Achizifionarea unui sistemn de supraveghere video;

Modernizarca grupurilor sanitare;

¢ Amenajarca unui post de radio al scolii.

*

Dezvoltarea relatiilor comunitare

Se vor stabilii relatii de parteneriat cu:
¢ Driméria si Consiliul Local;
Politia;
Pompierii:
Bisericile, inclusiv cultele religioase;
Familiile clevilor;
Administratia Parcului Natural ,,Portile de Fier”.

* @ ¢+ + @



TINTE STRATEGICE

1. Dezvoltarea bazei materiale prin atragerea unor surse de finantare bugetare si extrabugetare
care sa asigure conditii optime desfagurarii procesului instructiv-educativ:

2. Introducerea unor inovatii didactice in predarca — invatarca - cvaluarca diseiplinelor de
specialitate carc sa includa si folosirca TIC;

3. Dezvoltarea relatiilor comunitare (beneficiari  sponsori). Dezvoltarea unor parteneriate

locale;

4. Deczvoltarca de programe cducationale specilice/CDS.

1. Dezvoltarea bazei materiale prin atragerea unor surse de [inantare bugelare si

extrabugetare care si asizure conditii optime desfasurarii procesului instructiv-educativ

OPTIUNI STRATEGICE
a. dotarca scolii cu computere perlormante si realizarea unui cabinet de informaticad — modemn;
b. dotarea laboratoarelor cu mijloace §i materiale de invatamant moderne;
¢. achizitionarca dc retroproicctoare, video-url si televizoare In cabincte, In vederea realizaril
unui proces de invitamant modern;

d. implicarea cadrelor didactice in realizarea unor proiecte cu finantare extrabugetara.

Termen de demarare: octombrie 2016

2. Introducerea unor inovatii didaclice in predarea — Inviitarea - evaluarea disciplinelor de

specialitate care sia includi si folosirea TIC

OPTIUNI STRATEGICE

a. parliciparca cadrelor didacti‘ce la programe de formare continua (perleciionare) olerite de
CCD i IS

b. numirea membrilor Comisiei pentru evaluarca si asigurarca calitatii invataméantulul (CEAC);

¢. achizitionarea mijloacelor de Invalamiant modeme, utile pentru implementarea metodelor
activ-participative de grup:

d. crearca unui Centru de Consilicre pentru parintii clevilor.

Termen de demarare: Octombrie 2016
18



3. Dezvoltarea relatiilor comunitare (beneficiari — sponsori)

Dezvoltarea unor parteneriate locale

OPTIUNI STRATEGICE

a. stahilirea unor parteneriate durabile:

b. atragerca e resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale;

¢. realizarea unor parteneriate educationale cu institugii similare din judetele limitrofc;

d. derularea unor programe de cooperare europeand prin ANPCDLEI'P

¢. promovarca imaginii institutici prin mass-media locald, regionali §i nationald, crearea unei

pagini web a scolil.

Termen de demarare: Qctombric 2016

4. Dezvoltarea de programe educationale specifice

OPTIUNI STRATEGICE

a. optimizarea raportului dintre oferta scolii si cererea elevilor/paringilor, respectiv oferta
educationald a liceelor gi grupurilor scolare din judet;

b. dezvoltarea in cadrul curriculum-ului la decizia scolii a unor optionale adecvate,
corespunzitoare nivelului de vérstd §i cunoslinte ale clevilor, cerinfelor acestora; asigurarea
cchilibrului cerere-ofertd prin activitatile desfasurate in cadrul CDS;

¢.  Achizitionarea unor mijloace didactice modemne;

d. Identificarea spagiilor corespunzitoare desldgurarii actiunilor

Termen de demarare Octombric 2016
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PLANURI OPERATIONALE

1. Dezvoltarca hazei materiale prin atragerea unor surse de finantare bugetare si
extrabugetare care si asigure conditii optime desfasuririi procesului instructiv-cducativ
MATRICEA PROIECTULUI

1. OBIECTIV PE 1. INDICATORI | 1. FACTORI EXTERNI

TERMEN LUNG
Asigurarea unor conditii
optime desfasurarii procesului

mstructiv-educativ

Cresterca numarului elevilor
cu rezultate bune la
invititura, rezultate bune la
Evaluarea Nujionala.
Cresterea numarului elevilor
premiati la olimpiadele

scolare

Fondurile alocate de la buget
pentru asigurarea condifiilor

destasurarii procesului

| educational.

Fonduri alocate de
reprezentantii autoritatilor

locale.

2.0BIECTIVE PE

2. INDICATORI

2 FACTORI EXTERNI

TERMEN SCURT Modernizarea cabinetului de Cooperarea cu ONG-uri,

| Atragerea unor surse de informatica; Primaéria si Consiliul local.

finantare bugetare si Dotarea laboratoarelor cu Partencriate cu agenti

extrabugetarc carc sd permitd | mijloace s1 maleriale de economici din oras.

dezvoltarea bazei materiale invatdmant moderne si Dezvoltarea economici a
realizarca unor laboratoarc Zo1ncl,

[unctionale ;

3. REZULTATE

Dotarea cabinetelor si

J.INDICATORI I FACTORI EXTERNI

FExistentia unor laboratoare si Atitudinca factorilor dc

laboratoarclor eu mijloace de cabinete moderne. decizie locall.

invdlamant moderne. Numarul elevilor care Cooperarea cu ofertantit de

Cficientizarea laboratorului de | beneficiaza de dotérile cu mijloace didactice si tehnica

informatica mijloace didaclice moderne: de calcul.
| Dotarea cu fond de carte. 100%.
4. ACTIVITATI 4.RESURSE 4. FACTORI EXTERNI

Atragerea fondurilor

Umane: directorul, personalul | Dezvoltarea economicd a
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Stabilirea legaturilor cu didactic si nedidactic onei.
furnizorii de mijloace Materiale: Birotica,

didactice si achizitionarca lor | consumabile, alte materiale

existente Tn scoald

Limp: sept. 2016-1un. 2017

RESPONSABILITATI: Directorul scolii, Consiliul de Administratie al scolii




2. Introducerea unor inovatii didactice in predarea — invitarca - evaluarea disciplinelor de

specialitate care sa includ3 si folosirea TIC

MATRICEA PROICCTULUI

1. OBIECTIVE PL
TERMEN LUNG
Perfeetionarea continud a
cadrelor didactice in vederea
imbunatalirii procesului
instructiv-educativ

1. INDICATORI
Numarul  cadrelor
participante  la  activitig
lormare continud 90%.
Numarul clevilor cu
bune la invatatura 80%.

didactice
de

rezultate

Cregterea numarulul elevilor cu |

rezultate  foarte  bhunc la
olimpiadele g1 concursurile
scolare.

2. OBIECTIVE PE
TERMEN SCURT

Asigurarea cadrului pentru
formarea continui a
personalului didactic

2. INDICATORI
Numarul cadrelor didactice care

3.REZULTATE
Motivarea — implicarea
cadrelor didactice pentru
formare.

Inscrierea si participarea la
activitdtile de [ormare
continud din scoala si din
afara ci

participd la  activititile de
formarc 90%

Modul cum se refleetda In
pregaurea  elevilor peste 95%
promovabilitate

3. INDICATORI

Numarul de cadre didactice

inscrise la activitafile de [ormare
90%

Participarca activa la cercurile
pedagogice i la  Comisiile
mctodice 100%

4. ACTIVITATI

= Tdentificarca nevoilor de
formare la nivelul
cadrelor didactice

[dentificarea ofertclor de
formare g1 aducerea lor la
cunostinta cadrelor
didactice

Organizarea si
desfagurarea cercurilor
pedagogice sia
comisiilor metodice

4 RESURSE

I Constliului local .

1. FACTORI EXTERNI
Legeal/2011

Alte preveder legale
privitoare la formare

2, FACTORI EXTERNI

Atitudinea Primariet si a

Implicarea ofertantilor de
formare

3. FACTORI EXTERNI

[mplicarea inspectoratului
scolar

Implicarea Casei Corpului
Didactic Mehedingi

Umane: divectorul
consilierul educativ

. cadrele didactice

Materiale:

= birotica;

™ consumabile;

= cirti, Indrumiitoare;

= sofl educational;

= soft administrativ;

Timp. sept. - dec. 2016

Permancnt

| ce privesle lormarea

4. FACTOR] EXTERNT

Politica educationald Tn ccca

continud a cadrelor didactice;

Evenimentele locale
privitoare la formare.

o)



= Participarea la aclivilatile
de formare

= Evaluarea rezultatelor

RESPONSABILITATI: Dircctorul scolii, Consilierul educativ, CEAC, responsabilii comisiilor
metodice, responsabilul cu perfectionarea

I~
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3. Dezvoltarea relatiilor comunitare (bencficiari — sponsori)

Dezvoltarea unor parteneriate locale

MATRICEA PROIECTULUI

1. OBIECTIVE PE
TERMEN LUNG

Obtinerea unor eteete
educative si de integrare a
tinerilor prin coopcrarea cu
comunitatea locala

1. INDICATORI

Procentul elevilor carc au
promovat [valuarea Nationald
st au ales profilul dorit: peste
95%

2. OBIECTIVE PE
TERMEN SCURT

Stabilirca unor relatii de
parteneriat cu toti
reprezentan{ll comunitagii
locale

Realizarea unor parteneriate
educationale cu scoli din tard
si UL

Realizarca paginii web a scolil

1. FACTORI EXTERNI

Legislatia actuala si de
perspectivi

Oferta educationald a liceelor

2. INDICATORI

Numarul activitatilor scolii la
care participd reprezentantii
comunitati § activitall/ an.

Numarul activitagilor la care
sunt invital reprezentantii
scolil 8 activititi / an
Numadrul elevilor care

beneticiaza de pc urma acestor
parteneriate 100%

2. FACTORI EXTERNI

| Stralegiile de dezvoltare ale

administratiei locale
Atitudinea unor personalitati
fata de gcoald, fatd de elevi g1
faia de colectivul profesoral

3. REZULTATE

Implicarea parinfilor in
aclivitatile educative ale scolii
s1 In motivarca copiilor pentru
invajatura

Participarea cadrelor didactice
st elevilor la actiunile
comunitatii

3. INDICATORI

Numarul de paringi care
participd activ la actiunile
educalive ale scolii §0%
Numarul sponsorilor care
acordi asistenti scolii 3.
Numarul denatiilor 3.

Numarul elevilor cure
beneficiaza de pe urma
realizéril parteneriatelor scolare
100%

' 4. ACTIVITATI

Participarea la intdlnirile cu
Primiria si cu Consiliul Local

Invitarea unor reprezentanti ai
comunitatii la actiunile din
calendarul scolii

Participarea la actiunile
comunitatii cu cadrele
didactice si cu elevii

4. RESURSE
Umane: cadrele didactice

personalul didactic
auxiliar;

personalul nedidactic

Materiale: Birolied,
consumabhile

Timp:sept. 2016-1un. 2017

3. FACTORI EXTERNI
LEvolutia situatiei economico
— sociale a populatict

Atitudmile fata de scoald

|4, FACTORI EXTERNI

Deciziile oficialitatilor
Atitudinile parintilor

Atitudinile managerilor de la
intreprinderile locale

RESPONSABILITATI: Directorul scolii, Consiliul de Adminislra;ic al scolii
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4. Dezvoltarca de programe educativnale specifice/CDS

MATRICEA PROIECTULUI

1. OBIECTIVE PC

TERMEN LUNG
Dezvoltarea unui curriculum
la deeizia scolii adecval
nevoilor si cerintelor
clevilor

2. OBIECTIVE PE
TERMEN SCURT

Realizarca s1 implementarea
unor optionale care sa
raspunda nevoilor elevilor

Achizifionarca mijloacelor
de invajamant necesare
realizdrii procesului
educativ

LINDICATORI

Numdrul elevilor care obtin
rezultate bune gi foartc bunc in
pregatirea scolara 70%.

Numadrul clevilor care obtin
rezultate bune la concursuri si
olimpiade scolare 20%,
Tmbunatitirea frecventei
scolare si diminuarea
abandonului scolar

| 2. INDICATORI

Numdrul elevilor carc participé
la un anumit optional 100%.

Numarul elevilor cu notc bune
la optionalul respectiv 80%.

3. REZULTATE

Proiectarea, organizarea si
desfdsurarea unor discipline
optionale cu caracter
interdisciplinar care sa puna
in lumina abilitatile,
aptitudinile ¢ formele de
cunoastere de care au nevoie
clevil

1 INDICATORI

Numarul cadrelor didactice
care s$-du antrenat in
efectuarea unor programc
analitice de optionale 25.

Numarul si calitatea
optionalelor propuse si
acceptate 30.

1. FACTORI EXTERNI
Legea [/2011
Cadrul legislativ existent

Regulamentul de ordine
interioard al scolit

2 FACTORI EXTERNI

| Activitdtile 18] si CCD de

i formare continui in domeniul
| CDS

2. FACTORI EXTERNI
Deeizii alc 1SS

Atitudinile cooperante ale
administratiei locale si
parintilor

4. ACTIVITATI

=  (ontactarea agentilor
economici din zona. a
administraliei locale si a
parinfilor pentru
realizarea analizei de
nevoi educationale

= Dotarea bibliotecii 51 a

cabinelelor cu materiale

4, RESURSE

Umane: cadre didactice
Materiale:

= Biroticd, consumabile;
" carti, indrumatoare;

*  soft educational

4. FACTORI EXTERN]I

Implicarea agentilor economici
locali

Parteneriatul cu Constliul local

Implicarea paringilor si elevilor
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scrise, mijloace de
invatamant si soft-uri
care s peruiila
perlectionarea
propunatorilor de CDS
dar g1 buna desfasurare a
activitatilor in cadrul

CDS

Permancnt

RESPONSABILITATT: Directorul scolii, Consiliul pentru Curriculum, Consilierul educativ

Z‘fmp.‘ febr. - mart. 2017




ORGANIZAREA ACTIVITATILOR IN CADRUL PROIECTULUIL

1. Activiti{i metodice

Activitatea 1: Folosirea metodelor moderne de predare

Obicctiv: Formarea cadrelor didactice in vederea folosirii unor metode moderne de invatdméant.

Tinta: 90% dintre cadrele didactice sa foloseasca metode moderne in activitatea de predare

Context: (scurtd deseriere a problemei si u motivelor pentru care a fost selectata ca domeniu de

Imbunétatire):

suficient de mult metodele activ-participative:

- mclodele activ-participative presupun

componentelor intelectuale, afcctive si volitionale. se lormeaza un stil activ de munca,

s-a constatat. in urma inspeetiilor efectuate la clasi, ¢ unii mnvétdtori ¢ profesori nu folosese

anlrenare plenara a personalititii elevilor, a

S
cultiva autonomia si curajul in editarea unor pozitii proprii.
Actiuni pentru | Rezultat Data Responsahil Parteneri | Costuri | Surse de
atingerea agteptat pana la finantare
obiectivului (masurabil) care
trebuie
finalizate
Stabilirea unor 20% dintre | oct. Formatorii IS - -
grupuri din profesori 2016 din cadrul CCD
[1ecare catedra participa la CCD
care sa participe activitatile de
la activitag de lormare
formare
Stabilirea Participarca 1 febr. Responsabilii [SJ - -
programului si a cadrelor 2017 comisiilor cch
programel didactice la metodice. '
analitice a seminarii formatorii
fiecdrui grup CCh
Organizarea Proflesorii 1 apr. Formatorii Responsabilii - -
unor leetii participanti la 2017 comusiilor
deschise si cursurile de metodice
activitali formare prezinta
demonstrative activitati
demonstrative
(diseminarea)
Monitorizarca Rapoarte de I apr. Responsabilil Bibliotecara . S
activilatilor monitorizare 2017 comisiilor
metodice
Evaluarc Asistente laore ' 11iun 2017 Director Resp. CM - -
T




Activitatea 2: Imbundiairea frecventei scolarc si diminuarea cazurilor de abandon gcolar

Obiectiv: Formarea cadrelor didactice pentru consilierea clevilor cu probleme

Tinta: scaderea numéarului de abscnie si reducerea abandomului scolar sub 0.5 %

Context (scurta descriere a problemei si a motivelor pentru care a fost selectati ca domeniu de
imbunatatire):

- in ultimul an s-a constatat o crestere a numarului absentelor si a cazurilor de abandon scolar

Actiuni pentru Rezultat Data Responsabil | Parteneri Cost Sursa de
atingerca asteptat finalizirii | linantare
obiectivului
| Stabilires 4 cadre 15.10. Consilierul - - - -
grupului de cadre  didactice 2016 cducativ
didaclice o .
Elaborarea si | Diminuarea | 01.06. Consilicr Polijia - -
implementarea abandonului | , 017 educativ Orsova
ame 0l a oo il
HROL prodran scolar Profesori Parintii
[ diriginti clevilor
Cabinetul
OSP
Monitorizarea Rapoarte de | 01.06. Direetor - - -
aclivilidtilor monitorizar 2017
s ¢
i g
Evaluarc Abandon 01.06. Direclor Consilier - ' -
oS0 | - ..
sub 0.5%% 2017 | educaliv
2. Activititi in parteneriat
Nr. Organizatia partenerd Activilatea Responsabil | Data _
Crt.
1. | Polifia Orgova Prevenirea si Consilierul educativ |  Oct. 2016
o combat_e} o Profesorti dirigingi
delincventei juvenile | i
2. Pompierii Orsova Norme privind Directorul scolii Nov. 2016 |
i prevenirea 3'..1 Comisia de apdrare |
YCICA INCETL r . :
stinperca incendiilor SHpotiva
: incendiilor .
‘ Profesorii diriging g
3. Politia ruticra Cunoasterea Consilicrul educaliv.~ Nov. 2016
regulilor de
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circulatie pe
drumurile publice

Primdria Orsova

Profesorii dirigingi

Realizarea unor
activitati ecologice,
a unor serbin, etc

Liceele din Orsova

Consilierul educativ

Invatatorii,
profesorii diriginti

Permancnt

Prezentarea ofertei
educationale
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Partca IV - MONITORIZARE SI EVALUARE

In claborarea planului au fost consultate:

» cadrele didactice in vederea stabilirii tintelor/scopurilor strategice, a obicctivelor vizate
pentru rcalizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o:

» comitetul de pdrin{i pentru a afla asteptarile acestora de la scoala noastri si modul in
care accslea pot fi atinse;

» partenerii scolii pentru stabilirea unui plan comun de actiune in vederca realizirii unui
proces instructiv-educatiy eficient:

» factorii de decizie locali pentru a stabili cuantumul fondurilor ce pot fi alocate n vederea
achiziflonarii de mijloace didactice moderne.

Proiectul de dezvoltare institutionala va fi monitorizat de o echipd formatd din trei cadre
didactice, consilierul educativ si directorul scolil. Se va realiza o evaluare lunara 1a nivelul ecarei
catedre, care va prezenta concluziile intr-un raport scris,

Evaluiirile partiale  vor fi analizate in Consiliul de administratie in vederea stabilirii
plusurilor §i minusurilor ca si a masurilor de redresare.

Intregul proiect de dezvoltare institutionald al scolii va fi monitorizar de dircetor, care are
sarcina de a interveni ori de cAte ori este necesar pentru ameliorarea rezultatelor obtinute si stabilirea
directiilor de actiune viitoare, concluziile desprinse fiind analizate si in Consiliul profesoral de la
sfarsitul flecdrui semestru.

In sedinta Consiliului de administraie din luna iunic 2017 se va analiza gradul de realizare a
obiectivelor propuse pentru anul scolar 2016-2017 si vor fi stabilite obiectivele si planul de actiune
pentru anul scolar 2017 — 2018.
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Programul activititii de monitorizare si evaluare

4.1.  MONITORIZARFEA ACTIVITATIILOR
| TIPUL ACTIVITATII | RESPONSABIL FRECVENTA DATELE
MONITORIZARII INTALNIRILOR
1. Elaborarea | Dircetor Septembrie 2016 07.09.2016
IIlEtO.dOIf)g]C'I de Consilicr educativ
monitorizare
2. Culegerea datelor Consilier educativ - semestrial Sférsitul sem. [ dec.
necesare monitorizirii 2016
3.Monitorizarea Sefii de catedra Lunar
periodica a actiunilor Biiseto
4. Identificarca Director Consilicr Semestrial lanuaric 2017
actiunilor corective educativ Inspector
specialitate
?Progresnl inregistrat | Director Semestrial Decembrie 2016- Mai
' in atingerea fintelor | 2017
l
42. EVALUAREA ACTIVITATILOR
['1.Stabilirea metodologiei Director Inspector  Sept. 2016 17.09.2016

31

.

specialitate Consilier

educativ
2.Evaluarea impactului actiunii | Director Parteneri Lunar
3.Evaluarea progresului Director Scineslrial lanuarie 2017
inregistrat in atingerca Resp. Comisii metodice
obiectivelor si tintelor Consilier educativ
4.Evaluarea progresului in Director Consilier | Semestrial Dece. 2016-mai
atingerea prioritatilor educativ 2017
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