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VIZIUNEA SCOLII
Reforma invatgmantului urmareste realizarea unei formari profesionale si de specialitate la
nivelul standardelor de pregatire din tarile Comunitaii Europene, adaptati la cerintele unei societati
democratice , ale unei economii de piatd, in concordanti cu evolutia pietei de munci si in vederea
facilitarii restructurdrii economice.

Obiectivul fundamental al instruirii si educatiei este formarea personalitatii elevului, cu
multiple posibilitati de afirmare si de satisfacere a cerintelor crescinde ale societitii
contemporane $i viitoare.

In viziunea actuala, latura formativa presupune:

e un cuantum de cunostinte la nivelul stiintei si tehnicii;
abilitati practice;
constiinta;
echilibru psihic;
capacitate de daruire;
e  exercitarea unei profesii pe masura pregatirii si aptitudinilor sale.

[nvatamantul, care vizeaza in principal tineretul scolar, are in perspectiva influenta asupra
nivelului de cultura al intregii populatii. El favorizeaza dezvoltarea de citre tinerele generatii a
patrimoniului cultural, fiind autentic factor de progres cultural.

Astfel, scoala are ca principal rol asigurarea educdrii tineretului, formarea personalitatii,
pregdtirea lui generald si socio-profesionald. Scoala trebuie si asigure pregitirea pentru
autoeducatie, pentru educatia permanenta, cerutd de practica sociald, pentru perfectionare
profesional-stiintificd in vederea implinirii integrate a rolului sau.

Prin functiile sale, scoala e chemata sa asigure prima forta de productie sociala, dar si forta
constiintei care este nelipsitd in viata omului si a societatii.

Avénd 1n vedere ideile expuse, scoala noastra doreste sa contribuie functional la mersul inainte
al istoriei, sa ajute societatea sa capete constiinta propriilor sale probleme.

ANALIZA PEST
Tinénd cont de idealul educational, precum si de nevoile individuale ale elevilor si parintilor si
de cele comunitare, scoala are menirea de a avea in vedere rezultatele instruirii scolare si efectele
acesteia asupra dezvoltdrii personale ale elevilor, dar si asupra mediului social.

Se pune actual accentul pe formarea capacitatii de relationare interdisciplinara a elevilor, iar
scoala trebuie sd ofere posibilitatea satisfacerii acestei necesitati.

Capacitatile intelectuale, deprinderile i atitudinile formate in gcoala trebuie sa conduca la
cristalizarea unei personalitéti active, motivate, competente si creative, care sa ajute la integrarea
in mediul socio-cultural a adultului de maine.

In ceea ce priveste oferta educationald, scoala noastra tine cont de multiple transformari din
dinamica comunitatii, de reorganizarea continud a unor domenii de activitate ale vietii socio-
economice.




ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Existenta planului managerial, a schemelor
orare, a Regulamentului de ordine
interioara.

Incadrarea la aproape toate obiectele cu
personal calificat, pe cét posibil titular.

Existenta cadrelor de specialitate bine
pregétite stiintific si metodic.

Existenta cadrelor de specialitate interesate
de derularea unor programe optionale
adecvate interesului comunitar.

Proiect de curriculum specific gcolii.

Rezultate bune la concursurile gcolare si la
examene de sfarsit de ciclu de
scolarizare.

Existenta bazei materiale minim necesare
aplicarii ofertei educationale.

Relatii de colaborare cu parintii,
reprezentantul Consiliului Local,
reprezentantul politiei, cabinet medical
individual, etc.

Realizarea in totalitate a planului de
scolarizare.

Existenta resurselor bugetare si
extrabugetare necesare cheltuielilor
minimal necesare.

Axarea programelor gcolare optionale mai
mult pe pregétirea in specialitate decat pe
formarea culturii generale.

Necesitatea formaérii continue a tuturor
cadrelor didactice.

Necesitatea perfectiondrii personalului
didactic in domeniile prevazute de
reforma.

Necesitatea reinnoirii bazei didactico-
materiale.

Slaba participare la simpozioane

Necunoagterea nevoilor gscolare de cétre
potentialii investitori.

Necesitatea alocarii unor fonduri mai mari
de cétre bugetul local in vederea realizarii
unor lucrari de consolidare mai ample.
Sponsorizarea activitatilor scolare este
sporadic realizatd, mai mult din initiativa
scolii decat din cea a agentilor economici.




OPORTUNITATI ADVERSITATI
1. Elevii opteaza in procent de 95 % pentru | 1. Lipsa informarii in ceea ce priveste
studii liceale. dinamica pietei muncii.
2. Elevii pot beneficia pe baza rezultatelor | 2. Scaderea natalitatii.
de la concursurile scolare de excursii si | 3. Lipsa unor surse de informare in

tabere diferite. scoald , a internetului .
3. Participarea parintilor la stabilirea | 4.
strategiilor de dezvoltare scolara. Scéaderea natalitatii.
4. Pregatirea speciald pentru elevii care
opteaza pentru studii aprofundate. 5. Tendinta unor arii curriculare de a
5. Colaborarea strdnsd cu 1.S.J -MH, aborda teme optionale bazate mai
Primarie,Politie,Medic, Preot etc. mult pe aprofundare decit pe

6. Participarea elevilor cu performante
deosebite la ore organizate in afara
programului scolar de echipe de cadre
didactice.

7. Colaborarea cu C.C.D. si cu formatorii
judeteni pentru continua perfectionare a
cadrelor didactice.

8. Premierea din sponsorizari a elevilor
olimpici.

aplicabilitati practice..

TINTA STRATEGICA
Proiectare curriculum-ului local
pe baza experientei
elevilor in concordanti cu

specificul comunitar
DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

1. Mediul intern
Traditia de peste 70 de ani a scolii gimnaziale Eibenthal consti in pregatirea si consilierea
elevilor in scopul integrarii lor pentru multiplele cerinte ale pietei muncii.
Scoala (Eibenthal + Dubova ) are 2 grupe de gradinits, 2 clase la invatamantul primar si 1
clasé la invdfdgmantul gimnazial, in care studiaza un numar de 46 elevi si prescolari.
Curriculum la decizia scolii corespunde necesitailor individuale ale elevilor, dar si celor
comunitare (stiintele naturii, matematica-informatica, traditii si obiceiuri cehe).
Activitatea instructiv-educativa ($coala Eibenthal- PJ + Scoala Dubova - AR)se desfasoard in
cladirea noua
(parter + etajul I) ce cuprinde 8 sali de clasd(din care 2 - gradinite), 2 laboratoare, biblioteca —
cuprinde volume in limba romana si in limba ceha, sala de sport.
Scoala detine un numar de 14 calculatoare(pentru administratie, elevi, cadre didactice)
Nu in ultimul rand trebuie mentionat faptul ci institutia are un colectiv de cadre didactice
aproape toate calificate, cu o conduitd morala si profesionali ridicata.
Este o gcoald unica in judetul Mehedinti prin ponderea elevilor de etnie cehd — 90 %.
1.1 Cultura organizationala
Pentru realizarea unei culturi organizationale puternice sunt necesare:
> cunoasterea obiectivelor scolii de catre toti factorii implicati direct si indirect in procesul
educatiei;
abordarea clard si in acelasi timp specificd a obiectivelor;
existenta si functionarea retelelor informale de comunicare;
crearea unui consens al echipei de profesori;
amplificarea comunicdrii constructive cu managerii scolii;
considerarea schimbdrii ca o oportunitate de construire a competentelor si de dezvoltare
profesionala si personald ceea ce presupune o mai mare flexibilitate citre nou;
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» recunoasterea dreptului de a gresi;
> Incurajarea factorilor implicati in educatie sa initieze noi abordari, modele de
comportament si sisteme adaptate noilor imprejurari.
1.2 Resurse curriculare
Curriculumul formal are ca si componente:
» documente de politica educationala;
> finalitatile pe nivele de scolarizare;
> planul-cadru;
> programele scolare;
> manuale s1 mijloace auxiliare pentru uzul elevilor;
> ghiduri si alte materiale complementare pentru profesori;
> instrumente de evaluare elaborate la nivelul scolii.
Curriculumul de baza cuprinde:
» ariile curriculare;
» disciplinele aferente;
» numarul de ore proiectate.
Curriculumul local si/sau curriculumul la decizia scolii cuprinde:
» pachete de optionale.
1.3 Resurse material financiare
Resurse materiale

* 8 sali de clasa;
% 1 sald de limba ceha;
- | biblioteca (905 de volume);
* | sala de sport.
Resurse financiare
* bugetare (de la bugetul local);

1.4 Resurse umane
% Numar total de cadre didactice — 9
e 2 cadre titulare ( gradul did. 1)
. 1 cadru didactic grad II, 2 cadre cu grad didactic Definitiv , 2 cadre
didactice debutanti , 1 cadru didactic asociat (prof. de Ib. ceha), 1 cadru fara
pregatire de specialitate ,
% Personal didactic auxiliar — 2
% Personal nedidactic: 2
1.5 Oferta educationala (2016 — 2017)
Gradinita
e 2 grupe combinate.
InvitimAantul primar - simultan
e clasele 0 -1V : 1 clasa- Eibenthal
e clasele 0-1V - 1 clasa- Dubova
invitimantul gimnazial- simultan
e clasele V-VIII - 1 clasa - Eibenthal
2. Mediul extern
2.1 Identificarea grupurilor de interes si cunoasterea intereselor comunitdafii.
Solutionarea dificultatilor existente la ora actuala presupune colaborarea cooperarea §i
parteneriatul cu mai multe categorii de parteneri.
Parteneriatele realizate de scoala noastra sunt:
. parteneriat scoald — parinti;
. parteneriat scoald — alte institutii;
. parteneriate intre scoala noastra si alte scoli.
Scoala noastra a realizat o serie de protocoale cu:
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2.2 Analiza de nevoi si a cererii de educatie pentru indivizi, grupuri si comunitate
Proiectul educational urméreste o analizi adecvata a nevoilor de formare, abordand direct
nevoile si problemele participantilor.
Indiferent de modalitatea de abordare a analizei si indiferent de metodele si procedeele
utilizate trebuie pastrat echilibrul optim intre nevoile sistemice si cele individuale.
Metodele si mijloacele de identificare a nevoilor de educatie si de formare sunt:
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0 analiza figei postului;

0 analiza scopurilor organizationale;

0 analiza organizationald a nevoilor de formare;

o analiza informatiilor de tip cantitativ referitoare la unitatea gcolara si fiecare

persoand in parte;
o) analiza informatiilor de tip calitativ (ambianta din unitatea scolara, relatiile
dintre diverse categorii de personal etc.)
2.3 Cunoasgterea grupurilor de interese
Metoda frecvent utilizata in identificarea nevoilor este analiza ,,SWOT” care se refera la

identificarea:
o punctelor tari si a celor slabe;
o oportunitatilor si amenintarilor.
OBIECTIVE REZULTAT

ORI1: Consultarea reprezentantilor comunitatii locale, nu numai a périntilor si elevilor, in
vederea elaborarii ofertei optionale si stabilirea continutului acesteia;

OR2: Stabilirea protocoalelor de colaborare cu potentiali angajatori locali care sa ofere
consultanta si sprijin cadrelor didactice in vederea stabilirii strategiilor optime de desfagurare a
programelor optionale;

OR3: Organizarea in cadrul orelor optionale a vizitelor la intreprinderile judetene in vederea
realizarii unei bune informdri cu privire la pregatirea de specialitate necesard exercitérii unei
anumite profesii.

ARGUMENT

Activitatile desfasurate in cadrul orelor optionale isi aduc aportul atat la imbogétirea
cunostintelor de specialitate, cat si la formarea si la dezvoltarea priceperilor si deprinderilor.

Activitatea instructiv-educativa este o componentd educationala valoroasa si eficientd daca
implica elevii In conceperea si organizarea activitatilor specifice si daca adopta forme de
desfasurare atractive.

Educatia actuald necesitd schimbdri calitative in conceperea si desfasurarea ei.

Cadrele didactice si-au propus an de an sa ofere elevilor nostri sansa de a participa la
concursuri optionale special concepute pentru a veni in sprijinul favorizarii formarii i
dezvoltdrii tuturor laturilor personalitatii tinerilor. Prin cursurile optionale s-a incercat
accentuarea laturii formative a invatimantului in detrimentul celei informative. Contribuim in
mare masura la formarea culturii generale a tinerilor, dar in mai mica masura la formarea de
priceperi si deprinderi necesare integrarii pe piata muncii.

PREZENTAREA PROBLEMEI
Problema identificatd este: necesitatea proiectdrii curriculum-ului local pe baza experieniei



tinerilor, in concordanta cu specificul comunitar.

Aceastd problema conduce la insuficienta dezvoltare a deprinderilor si priceperilor e
precum si la cunoasterea trunchiatd a personalitatii elevului numai din prisma problem
ridicate de curriculum gcolar.

Pentru depasirea acesteia este nevoie de sprijinul tuturor cadrelor didactice, al conducerii
scolii si al factorilor comunitari.

Prin valorificarea experientei tinerilor si implicarea factorilor locali in proiectarea curriculum-
ului specific scolii considerdm c& se poate realiza un prim pas spre integrarea sociala a
individului si se stabilesc relatii de colaborare intre comunitatea locald — viitorii angajatori —
scoala —elev.

Invatamantul roménesc trebuie si contribuie la formarea unei personalitédti complete in
concordantd cu nevoile vietii sociale. Domeniile vietii socio-economice actuale se bazeaza pe
pregitirea interdisciplinara a fortei de munca. Din acest motiv am considerat necesar sa oferim
elevilor scolii noastre pachete optionale care satisfac aceste nevoi comunitare. Temele propuse
de profesori raspund unor cerinte individuale ale elevilor, dar mai ales creeaza capacitdfi si
abilitdti de integrare sociald a elevilor.

ANALIZA PARTICIPARII

Grupurile inta sunt: elevii si parintii, profesorii-diriginti, factori comunitari. Elevii au

urmatoarele interese:
o desavarsirea educatiei prin contactul cu diferite forme ale acesteia: stiintifica,
profesionald, culturald, artisticd, ecologica, turistica, pentru familie.
a formarea priceperilor si deprinderilor practice prin participarea la cursuri optionale cu
accentuat caracter formativ.
o cristalizarea conduitei profesionale prin participarea, pe cét posibil, la stagii profesionale
oferite de viitorii parteneri sociali.
o formarea unor deprinderi si aptitudini organizatorice prin participare la stabilirea
strategiilor de desfasurare a activitatilor.
Profesorii au urmétoarele interese:
fructificarea experientei personale a elevului.
Implicarea parintilor in formarea profesionala a elevilor prin intermediul gcolii.
comunicare cu elevii in afara cadrului institutional.
dezvoltarea resurselor umane va fi mai putin centratd pe probleme de curriculum si mai
mult pe probleme psiho-afective si de adaptare la nou.
implicarea si a altor factori in educarea elevilor (unitéti turistice, unitafi comerciale,
fundatii si asociatii, administratie locald).
Parintii au urmatoarele interese:
aimplicarea in stabilirea strategiilor de concepere a curriculum-ului specific scolii cu scopul
de a oferi elevilor posibilitatea valorificarii priceperilor si deprinderilor.
asprijinirea scolii in vederea stabilirii parteneriatelor de colaborare cu institutii comunitare
pentru a oferi elevilor conditii optime de dezvoltare personala.
Reprezentantii comunitdii locale au urmétoarele interese:
acontribuie nemijlocit la educarea in vederea integrarii pe piata muncii a tinerilor.
apot interveni activ in vederea corelarii continuturilor din programele gcolare cu obiectivele
dezvoltarii locale.
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INDICATORI
1. Conceperea a doud proiecte de cercetare — actiune/an gcolar, realizate la nivel
individual, de grup sau de scoala.
2. Participarea fiecarui cadru didactic la 4 ore de asistenta /semestru in cadrul ariei

curriculare specifice specializarii. .
Conducerea de catre fiecare profesor formator a unei sesiuni de formare pentru colegi.
4. Cresterea cu 10% /semestru a ponderii metodelor active, de grup in cadrul procesului

instructiv — educativ.
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Implementarea completd a programului AEL la nivelul tuturor disciplinelor din aria
curriculard matematica i stiinte.
6. Sustinerea de citre cadrele didactice ce predau matematica si stiinte ale naturii a céte
1 ord /lund cu ajutorul programului AEL.
EVALUARE SI MONITORIZARE

1 Cresterea cu 30 % a ponderii strategiilor activ-participative aplicate de cadrele
didactice in cadrul procesului instructiv-educativ.

2, Dobandirea de noi competente profesionale reflectate in cresterea performantelor
scolare ale elevilor scolii cu 10 %.

3. Cresterea cu 30 % a numadrului de cadre didactice dornice de a se implica in

proiectarea si derularea proiectelor de colaborare nationald si internationald.
CALENDAR DE ACTIVITATI

1. Atragerea familiei ca principal partener al gcolii prin organizarea de lectorate cu
parintii pe parcursul cérora sa li se prezinte problemele cu care se confrunta scoala .

2. Construirea unui grup partenerial cu reprezentanti ai diferitelor categorii si institutii .

3. Dezvoltarea colaborarii si cooperarii prin derularea a cel putin doud schimburi de
experientd pe an scolar cu unitéti de invatamant din judet si din tara .

4. Dezvoltarea colaborarii si cooperarii prin derularea a cel putin doud proiecte pe an cu
parteneri din alte scoli .

5. Organizarea unor activitati extragcolare diversificate in regim de parteneriat cu
organizatii nonguvernamentale .

6. Incurajarea Comitetului de parinti ca posibili intermediari intre unitatea gcolara si

autoritatile locale .
OBIECTIVE REZULTAT
OR 1: Orientarea intregului demers al scolii asupra elevului in vederea promovarii acestuia ca
centru al oricdrui parteneriat practicat in domeniul educatiei scolare;
OR 2: Cresterea prestigiului scolii in comunitate i mobilizarea partenerilor potentiali prin
transformarea elevului in actor principal al demersului educational;
OR 3: Extinderea colabordrii cétre toti factorii care pot deveni sensibili fata de dezvoltarea
scolar;
OR 4: Formarea personalului din invatdgmant in sensul comunicarii, cooperarii, parteneriatului.
ARGUMENT
In contextul unei societati care se schimba, invatdmantul romanesc trebuie sd-si asume o noud
perspectiva asupra evolutiei si functionarii sale. In cadrul acesteia, parteneriatul educational trebuie
sa devind o prioritate a strategiilor orientate cétre dezvoltarea educatiei roménesti. Pentru
dezvoltarea relatiilor parteneriale si pentru transformarea parteneriatului in principiu fundamental al
reformei pledeaza si principiile societafii democratice. Pentru a realiza un real parteneriat trebuie
operate anumite schimbari la nivelul mai multor factori sociali decidenti: parinti, elevi, oameni ai
scolii, reprezentanti ai institutiilor guvernamentale i nonguvernamentale.
RESURSE UMANE SI MATERIALE
Profesorii si elevii scolii sunt interesati in construirea unui grup partenerial care sa includa
reprezentanti ai diferitelor categorii si instituii ale comunitatii. In urma discutiilor purtate cu
reprezentantii Comitetelor de parinti de la nivelul fiecarei clase s-a conturat clar disponibilitatea
majoritatii parintilor de a deveni un partener constant si autentic. Totodata, autoritatile locale ofera
sprijin concretizat in special prin: fonduri, resurse materiale, combustibil, organizarea unor
activitati extrascolare etc. in acelasi timp s-a constatat o orientare a organizatiilor
nonguvernamentale spre proiecte adresate explicit educatiei: consiliere i orientare gcolara,
organizarea de activitati extragcolare, facilitatea incheierii de parteneriate intre gcoala si parteneri
interni sau externi etc.
TINTA STRATEGICA

Atragerea partenerilor




potentiali
in parteneriate efective
INDICATORI

Realizarea la timp a proiectului de buget adaptat nevoilor unitatii scolare si a proi
de achizitii.

Repartizarea bugetului primit pe capitole si articole bugetare.

Repartizarea fondurilor extrabugetare conform prioritatilor.

Identificarea a cel putin doud surse noi de finantare extrabugetara.

Alocarea la inceputul semestrului I a tuturor formelor de ajutor stabilite prin lege (burse,
alocatii, abonamente).

—
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EVALUARE SI MONITORIZARE

1. Cresterea cu 10 % a bugetului central si local ca urmare a constientizérii factorilor de
decizie asupra nevoilor scolii.

2. Implicarea tuturor membrilor CA (7) in stabilirea modului de gestionare a bugetului
propriu unitétii de invatamant.

3. Participarea personalului la cursuri de perfectionare: 2 cursuri pe semestru.

4. Cresterea cu 20 % a fondurilor proprii unitatii de invatamant ca urmare a implicarii
cadrelor didactice i a parintilor in atragerea de fonduri.

5. Cresterea cu 30 % a fondurilor provenite din derularea de programe nationale si
internationale.

6.  Realizarea planului de achizitii i a utilizarii fondurilor extrabugetare.

CALENDAR ACTIVITATI

1. Elaborarea proiectului de buget pentru viitorul an financiar, pe baza analizei atente a
tuturor necesitatilor unitatii bugetare .

2. Alocarea resurselor bugetare pa baza unei minutioase analize de nevoi a tuturor
sectoarelor .

3. Largirea bazei didactico-materiale a scolii prin achizitionarea de noi obiecte materiale,
softuri educationale, material didactic .

4. Implicarea cadrelor didactice in elaborarea de proiecte nationale si internationale .

Implicarea intregului personal al scolii in atragerea de sponsorizari si donatii (permanent,

raspund sefii compartimentelor de lucru).

6.  Organizarea intalnirilor cu pdrintii si factori locali de decizie in vederea prezentarii
prioritdtilor si directiilor de evolutie ale scolii cu scopul constientizarii acestora asupra
necesitatilor unitétii scolare . \

OBIECTIVE REZULTAT
OR 1: Congtientizarea factorilor de decizie si a grupurilor de interes (consilii judetene, consilii
locale, societati comerciale, parinti etc) asupra prioritatilor si necesitatilor unitatii scolare;
OR 2: Participarea unui numdr reprezentativ de persoane la luarea deciziilor financiare in
vederea utilizarii judicioase a veniturilor;
OR 3: instruirea permanentd a personalului (secretariat, contabil, administrator, director) cu
scopul optimizérii sistemului de comunicare a informatiei financiar-contabile in vederea sprijinirii
actului decizional cu privire la utilizarea eficientd a fondurilor;
OR 4: Implicarea tuturor cadrelor didactice i a parintilor in atragerea de fonduri.
ARGUMENT

Modificarea rapidé a cadrului normativ-legislativ, modificarea filozofiei i a politicilor de
finantare a invatamantului preuniversitar fac dificild proiectarea si realizarea planului financiar.
De multe ori directorul de scoala actioneaza
intr-un mediu financiar ostil, iar sistemul actual de realizare a deciziilor financiare este ineficient.
Sistemul legislativ este extrem de complicat, uneori confuz, chiar restrictiv in privinta utilizarii
optime a resurselor de catre directorii de scoli. Ca urmare, consider necesar indeplinirea cat mai
completd a scopurilor si obiectivelor scolii si printr-o atentie special acordatd modului e realizare
a obiectivelor financiare.
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RESURSE UMANE si MATERIALE

Secretarul scolii participa periodic la sedinte de instruire organizate de ISJ sau Departa
Contabil al Consiliului Local. Compartimentele secretariat si contabilitate sunt dotate cu
calculatoare si telefon in vederea facilitérii prezentarii informatiei financiar-contabile intr-o
forma accesibila si folositoare interpretarii si analizei.

TINTA STRATEGICA
Atragerea de noi resurse financiare si utilizarea eficienta a celor de care dispune scoala
pentru realizarea obiectivelor educationale

INDICATORI

L. Participarea fiecarui cadru didactic la 4 ore de asistentd / semestru in cadrul ariei
curriculare specifice specializarii. '

2. Conducerea de catre fiecare profesor formator a unei sesiuni de formare pentru colegi.

5. Cresterea cu 10 % / semestru a ponderii metodelor active, de grup in cadrul procesului
instructiv . educativ.

4. Implementarea completd a programului AEL la nivelul tuturor disciplinelor din aria
curriculard matematica si stiinte.

5. Sustinerea de cétre cadrele didactice ce predau matematica si stiinte ale naturii a cate unei

ore / luna cu ajutorul programului AEL.
EVALUARE si MONITORIZARE

1. Cresterea cu 20 % a ponderii strategiilor activ — participative aplicate de cadrele didactice
in cadrul procesului instructiv-educativ.

2R Dobandirea de noi competente profesionale reflectate in cresterea performantelor scolare
ale elevilor scolii cu 10 %.

3. Cresterea cu 20 % a numarului de cadre didactice dornice de a se implica in proiectarea si
derularea proiectelor de colaborare nationald si internationald.

4. Cresterea cu 10 % a numarului de cadre didactice care detin gradatie de merit ca urmare a

performantelor profesionale deosebite. 5
CALENDAR ACTIVITATI
Identificarea nevoilor de formare a cadrelor didactice ;

p—

2 Prezentarea ofertei de formare / sau perfectionare a CCD (oct.-nov., rdspunde
conducerea scolii, responsabilul comisiei de perfectionare);

3. Conceperea si realizarea schimbului de experienta intre cadrele didactice in cadrul ariilor
curriculare si transcurriculare (permanent, raspund responsabilii comisiilor metodice);

4. Consilierea debutantilor in vederea desavarsirii pregatirii metodice i de specialitate prin

participare la interasistente la ore a profesorilor metodisti sau formatori (permanent, raspund
conducerea, responsabilul comisiei de perfectionare, responsabilii comisiilor metodice);

8, Implicarea tuturor cadrelor didactice in activitatile de perfectionare organizate la nivel
judetean: cercuri pedagogice, simpozioane, mese rotunde, dezbateri etc. (permanent, rdspund
conducerea, responsabilul comisiei de perfectionare);

6. Implicarea cadrelor didactice in schimbul de experienta la nivel judetean si
interjudetean.

ARGUMENT
Ultimul deceniu a adus modificari semnificative in domeniul formarii personalului didactic.
Strategiile anterioare de formare: apel la formarea externa, tutoratul formatorului, interval fix de
formare, accent pe achizitia de noi cunostinte, programe stabilite de furnizorul de formare, nu mai
corespund necesitatilor de dezvoltare profesionala si personald a cadrului didactic. Majoritatea
profesorilor sunt interesati de insusirea unor informatii utile si relevante si de exersare unor
deprinderi recunoscute ca fiindu-le necesare.
Formarea continud a personalului este in prezent domeniul aflat in cea mai rapida crestere din
intregul domeniu al formarii adultilor. O comunitate scolara in care profesorii parasesc atitudinea
competitivd pentru a-si impartasi experientele de invatare, demersurile care i-au dus la succes



reprezintd un mediu de invatare activa, centratd pe nevoile indivizilor.
RESURSE UMANE si MATERIALE
in cadrul scolii 1 isi desfasoara activitatea profesori care au participat la stagii de formaré\{'% :
profesionala sau manageriala organizate la nivel judetean sau national, putdndu-se inscrie in o
randul formatorilor locali. Cu ajutorul acestora, precum si a personalului didactic incadrat la CCD
Mehedinti se pot desfasura stagii de perfectionare pe un spectru larg de teme. Baza materiald a
scolii permite desfasurarea stagiilor de formare si perfectionare chiar in cadrul acestuia.
OBIECTIVE REZULTAT

OR 1: Formarea metodologica in vederea dezvoltarii inovative de metodologii si a aplicérii lor
in functie de context;
OR 2: Largirea formarii si dezvoltarea experientei personale $1 profesionale prin cunoasterea
unor contexte educatlonale cat mai diverse;
OR 3: Formarea si consilierea in self-management , pentru dezvoltarea propriei cariere
profesionale;
OR 4: Formarea pentru munca in echipd si in managementul proiectelor colective.

TINTA STRATEGICA

Formarea continuai stiintifica

si metodica
a cadrelor didactice

INDICATORI
I Cresterea cu 20 % a numarului de elevi implicati in strategia de elaborare a curriculum-
ului specific scolii.
2. Cresterea cu 10 % a numadrului de propuneri de teme optionale venite din partea elevilor,
parintilor si reprezentantilor comunitatii locale.
3. Cresterea cu 30 % a numarului de activitdti de documentare desfasurate in cadrul
intreprinderilor judetene in viitorul an scolar.
4. Stabilirea a cel putin 3 parteneriate cu reprezentanti ai comunitatii locale.
5. Realizarea a 3 vizite / semestru de familiarizare cu cerintele unor meserii.
6. Organizarea a 2 actiuni pe an de colectare a materialelor nefolositoare care conduc la
poluare.
7. Publicarea a cate unui numar semestrial din revistele scolii, in vederea valorificarii
experientei acumulate de elevi pe parcursul stagiilor profesionale.
8. Elaborarea de chestionare in vederea stabilirii gradului de atingere a obiectivelor in
randul factorilor implicati: elevi, profesori, parinti, comunitate locala.
EVALUAREA

Monitorizarea si evaluarea rezultatelor se va face pe urmaétoarele céi:
v" sondaje in randul elevilor, parintilor, partenerilor sociali;
v' compararea numarului de elevi participanti la activitdti de documentare si vizite
profesionale in anii anteriori / numar de elevi participanti dupa derularea proiectului;
v’ compararea numarului activitatilor propuse si desfasurate cu elevii in anii anteriori / numar
de activitati propuse si desfasurate cu elevii dupa derularea proiectului;
v’ organizarea de concursuri scolare cu tematica selectata din programele specifice scolii.

ACTIVITATI

1. Consultarea elevilor cu privire la obiectivele, continutul si strategiile de concepere a
cursurilor optionale ce vor fi studiate in anul / anii gcolari viitori .

2. Consultarea périntilor cu privire la obiectivele, continutul si strategiile de concepere a
cursurilor optionale ce vor fi studiate in anul / anii gcolari viitori .

3. Organizarea intélnirilor cu factori comunitari in vederea stabilirii curriculum-ului local
in concordanti cu specificul comunitar (luna ianuarie-raspunde CA al scolii.

4. Prezentarea in fata cadrelor didactice a rezultatelor etapelor precedente in vederea

elaborarii unor programe optionale adecvate .
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Elaborarea programelor optionale si inaintarea la ISJ pentru aprobare .

Construirea pachetelor optionale pe baza propunerilor venite din partea comisiilor
metodice, elevilor, parintilor, tindnd cont de resursele umane si materiale disponibile .

Inaintarea pachetelor elaborate cétre colectivele de elevi in vederea consultarii cu
périntii si alegerii cursurilor optionale ce permit dezvoltarea unui parcurs propriu al fiecarui
elev .

Informarea partenerilor comunitari cu privire la modul de structurare in anul scolar viitor
al curriculum-ului specific scolii in vederea stabilirii de comun acord a strategiilor de atingere
a obiectivelor propuse .

Desfagurarea cursurilor de orientare gcolari si profesionala .

DIRECTOR,
PROF. DOSCOCIL MARIA




