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VIZIUNEA

Ne propunem sa devenim una din scolile de prestigiu din judetul Mehedinti, apreciata de
catre elevi, parinti si comunitatea locala pentru eficienta activitatii instructiv-educative, asigurarea
conditiilor materiale necesare unui invatamant de calitate, asigurarea egalitatii sanselor tuturor
elevilor, pentru rezultate deosebite in activitatea de performantd si pentru ancorarea scolii in
comunitatea locala si europeana.

BAZA CONCEPTUALA

Proiectul este conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

Legea Educatiei Nationale 1/2011;

Planul managerial pentru anul scolar 2015-2016;

Legea 128/1997 privind Statutul Personalului didactic si Legea 349/2004 pentru modificarea
si completarea Legii 128/1997 privind Statutul personalului didactic;

Legea nr. 29 / 2010 pentru modificarea si completarea Legii nr. 35 / 2007 privind cresterea
sigurantei in unitatile de invatamant;

Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei .

Programul de Guvernare pe perioada 2012-2016, capitolul Politica in domeniul Educatiei;
Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;
O.M.Ed.C. nr. 4925/08.09.2005 cu privire la Regulamentul de organizare si functionare a
unitatilor de invatdmant preuniversitar.

Raportul 1.S.J. Mehedinti, privind starea invatamantului in Judetul Mehedinti;

OMECT cu privire la organizarea si desfasurarea a evaluarii nationale a VIII-a, si anexele;
ORDIN nr. 1868/31.08.2007 privind aprobarea procedurilor de organizare si desfasurare si a
calendarului admiterii in invagamantul liceal si profesional de stat pentru si anexele.

LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005
privind asigurarea calitatii educatiei.

. H.G. nr. 21/2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare provizorie a a unitatilor de
invatdmant preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare si evaluare periodica a
unitatilor de Invatamant preuniversitar ;

H.G. nr. 22/2007 pentru aprobarea Mectodologiei de evaluare institutionalda in vedereca
autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie.

Ordinul Ministrului Sanatatii nr. 1955/18.10.1995 pentru aprobarea Normelor de igiena
privind unitatile pentru ocrotirea, educarea si instruirea copiilor si tinerilor, cu completarile
si modificarile ulterioare ;

Legea nr., 334/2002- Legea bibliotecilor, republicata cu completarile si modificarile
ulterioare ;

O.MedC nr. 4925/2005 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar;

O.MedC nr. 3502/2005 referitor la aprobarea Regulamentului privind actele de studii,
documentele scolare In invatamantul preuniversitar;



CAPITOLUL I: DIAGNOZA
.1 ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionala pentru perioada 2014-2018 s-a realizat plecand de la
o radiografie complexa si redigda asupra mediului extern Tn care activeaza inditutia de
Tnvatamant si asupra mediului organizagional intern.

Tehnicile de analiza SWOT au permis o evauare echilibrata si exigenta a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici 1l au asupra
activitatii unitaii.

Planul de dezvoltare institutionala are Tn vedere diminarea "punctelor slabe", a cauzelor
generatoare si ariscurilor asociate, inlaturarea "amenintarilor”" sau atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezinta
capitalul dereferinta) si a"oportunitatilor” oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.

Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectiva constatata la nivelul
unitatii scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a
facut pe baza programelor existente la nivel loca si regional, a evolutiei previzibile a
fenomenului economic pe termen mediu si lung, vaorificand datele, prognozele si documentele
elaborate de Consiliul Loca Oprisor , Primaria Comunei Oprisor , si Inspectoratul Scolar al
Judetului Mehedinti.

S-au luat n considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor si
comisiilor, a compartimentelor functionale organizate la nivelul unitatii, consultarile cu eevii,
propunerile avansate de comitetele de parinti, de reprezentantii comunitatii locale si de agentii
economici - parteneri traditionali ai institutiei.

Programde M.E.C.S. si ale Guvernului Roméniel privind reforma si modernizarea
Tnvatamantului romanesc sunt in temeiul directiilor principale de dezvoltare institutionala in
perioada 2015-2018.

Tntr-o lume a noului si a schimbrilor, scoda trebuie si promoveze incluziunea, valorile
si practicile societatii  democratice. Misiunea € este sa orienteze tanira generatie spre
Tmplinirea in viata privata si publica.

Echipa manageriala , Tmpreuna cu toti colegii, au ajuns la concluzia ca sunt necesare tinte si
obiective noi, iar viziunea §i misiunea scolii necesita adaptare la noile conditii locale si nationale
in care functioneaza scoala.



1.2 DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

I.2.a) Prezentare generala.

DATE DE IDENTIFICARE:

Denumirea unitatii de invatamant : Scoala Gimnziala Oprisor

Nivelurile de invatamant existente in unitate: gradiniza, primar si gimnazial
Forma de finantare: de stat

Adresa unitatii de invatamant: Strada Principla, nr.88

Localitate/ judet: Oprisor, Mehedinti

Telefon : 0252391459

E — mail : oprisorscoa a@yahoo.ro

Denumiri purtate anterior, in ordine cronologica: Scoala cu clasele I-VIII Oprisor .

Institutia de 1invatdmant are personalitate juridicd si functioneazd 1in subordinea
Inspectoratului Scolar Judetean Mehedinti si a Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii
Stiintifice, conform reglementarilor in vigoare.

Forma de invatamant: zi.

SCURT ISTORIC:

Scoala noastra este asezata in comuna Oprisor si functioneza din anii 1968.

Comuna Oprisor este situta in partea de vest a judetului, la o distantda de 65 km, de
municipiul Drobeta-Turnu Severin si 25 km de Vinju Mare- orasul cel mai apropiat. Ocupa o
suprafata de 90 000 mp.

Teritoriul comunel are un relief mai mult deluros; Refeaua hidrogrfica fiind reprezentata de
réul Drincea.

Localitatea aflata in administratie: satul Prisaceaua.

Conform recensamantului efectuat in 2011, populatia comunei Oprisor se ridicd la 2.158
delocuitori, in scadere fatd de recensamantul anterior din 2002, cand se inregistrasera
2.715 locuitori. Mgoritatea locuitorilor sunt romani (100 % ) . Din punct de vedere confesional,
majoritatea locuitorilor sunt ortodocsi (89,23%). Pentru 10,28% din populatie, nu este cunoscuta
apartenenta confesionala.

1.2.b) Dinamica structurii scolii:

2016/2017:
-preprimar — gradinita Oprisor : grupa mica /mijlocie -16 copii
. grupamare -12 copii

-gradinita Prisdceaua : grupa combinata — 10 copii



- primar: 4 clase, 64 €elevi
- gimnazial: 4 clase, 52 eevi

|.2.c) Elevii

Elevii sunt recrutati din localitatea Oprisor si satul Prisiceaua unde sunt inscrisi .
- Provin din medii sociale diverse, cu o stare materiala diferitd mai bund sau mai slaba si capacitati
intelectuale diverse.
- Magjoritatea elevilor sunt de nationalitate romana.
- Beneficiaza de pregatire de specialitate suplimentara in vederea unei comportari cat mai bune la
examenul de capacitate , la concursurile si olimpiadele scolare.

Nivelul de invatamant Total numar de clase Total numar de
elevi
invitimant primar
4 64
invitimant gimnazial 4 65

Indicatori de evaluare a performantei scolare- cantitativ si calitativ
Situatia efectivelor de elevi in anul scolar anterior 2015-2016:

Nivel Inscrisi in anul scolar Transferati Promovati Pierderi scolare- elevi
care:
La La sfarsit | Laalte | Delaalte Repetia Au
Tnceput unitati unitati clasa abandonat
scoala




Primar 69 67 2 0 67 0

Gimnazial 56 56 0 0 53 2

Distributia elevilor in functie de calificative pentru invatamantul primar

la sfarsitul anului scolar anterior 2015-2016:

Disciplinedin insuficient suficient Bine f. bine
planul de
invitimant
Limba si - 20% 20% 60%
comunicare
Matematica - 25% 30% 45%
Stiinte - 25% 25% 50%

Rezultatele EVALUAREA NATIONALA (medii) clasa a Vill-a

in anul scolar anterior 2015-2016

Clasa Sub 5 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10
Clasaa 8 0 0 0 0 0 0
Vill-a

Premii obtinute de elevi la Concursuri si Olimpiade scolare clasele|-VIII:

|.2.d) Corpul Profesoral:

A. Personal de conducere




Functia Numele si Sex | Specialitatea Grad Vechimein
prenumele didactic | invatamant
(ani)
Director CHIPESU F Prof. inv. [ 11 ani
prim.
IONELA-
MIRELA
B. Cadredidactice
Cadredidactice Total | Prescolar | Primar | Gimnazial
Titulare 10 2 3 5
suplinitoare | Calificate 7 1 1 5

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Numar personal didactic calificat: Per sonal
didactic
Gradul I: Gradul Cu Debutanti | Necalificat
[ definitivat
Total Din care, 5 2 4
cu doctor at
6 - 5 2 4
C. Personal didactic auxiliar
Nr. Functia Posturi ocupate cu personal
crt. _ _
Calificat Necalificat
1. Secretar 1 -




2. Contabil 1 -

D. Personal nedidactic (administrativ)

Nr. Functia Posturi ocupate cu personal
crt.

1 Tngrijitori 1

2 Paznic -

1.2.e) Baza materiala:

Este compusa din:
+ Gradinita- 2 sali de clasa
4 Primar- 4 sili de clasa
4 Gimnazial-4 sali de clasa
%+ Cancelarie -1 sal3
+ Secretariat-1
& Grupuri sanitare-1( b3ieti/fete )
4 Telefoane pentru director, secretariat, contabilitate, faxuri;

+ 1 biblioteca cu un fond de aproximativ 2300 de_volume

%+ mijloace de invatamant moderne : videoproiector, multifunctionale,
4 mobilier modern in proportie de 60% , iar 40% nereconditionat

1.2.f) Comunitatea locala:



X/
°

Scoala colaboreaza cu autoritatile locale In ceea ce priveste repartizarea fondurilor necesare
pentru intretinerea si repararea scolii.

X/
L X4

Relatiile cu parintii copiilor sunt destul de bune si sunt intretinute prin lectorate cu parintii,
in care acestia sunt informati permanent despre problemele scolii.

X/
L X4

Parintii sunt organizati in comitete pe clase si pe scoala .

+»+ Scoala stabileste legaturi cu organele de politie in vederea asigurarii pazei si sigurantei
elevilor, pentru combaterea delicventei juvenile, precum si pentru participarea cadrelor de
politie la orele de educatie rutiera . De asemenea, exista la nivelul unitatii scolare un acord
de parteneriat si un protocola de colaborare cu Politia locald ;

¢ Scoala colaboreaza cu medicul scolii in vederea prevenirii imbolnavirilor la copii si
asigurarea asistentei medicale.

1.2.g) Cultura organizationala

In cadrul organizatiei scolare se desfasoara doud activitati de baza aflate intr-o permanenti
interdependentd, distingandu-se 1n acelasi timp prin caracteristicile fiecareia: activitatea managerial-
administrativa si activitatea pedagogica-educationala sustinute de reglementiri normative de
ordin extern, emise de institutii in drept precum Parlamentul Romaniei, Guvernul Romaniei,
Ministerul Educatiei , Inspectoratele judetene.

Setul de reglementiri interne reprezinta detalieri si personalizari la nivel local a
documentelor externe si sunt produse ale managerilor sau a angajatilor insarcinati cu emiterea
acestora: Consiliul de Administratie si Consiliul Profesoral, Consiliul Elevilor reprezentanti care
sustin in cadrul unitatii scolare normele stipulate. Normele si regulile sunt importante in organizarea
eficienta a unei institutii, ele coordoneaza, atentioneaza si reglementeaza comportamentul
oamenilor n cadrul institutiei si chiar in afara acesteia.

Regulamentul de ordine interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati
si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitatilor de
Invatamant Preuniversitar. In continutul Regulamentului de Ordine Interioard sunt cuprinse norme
privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma cd este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin
reciproc.

Directorul scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile acestora
si 1a decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate 1n activitatea scolii. Toate aceste aspecte
se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

|.2.h) Analiza Swot

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE




cadre didactice cdlificate, cunoscute |,
dedicate meseriei si apreciate

planificari anuale si semestriale bine puse
la punct si adaptate la nivelul de
cunostinte al elevilor

cunoagterea si  aplicarea  cerintelor
programei scolare de catre cadrele
didactice

relatii bune cu parintii

existenta in scoala a unor cadre didactice
cu cunostinte in domeniul informaticii

existenta in scoald a unor cadre didactice
interesate de un invatdmant modern

existenta unui grup de elevi dornici de
performanta

participarea la activitati extracurriculare

existenta parteneriatelor intre scoald si
institutiile publice

elaborarea CDS prin consultare cu paringii
si cadrele didactice

prezenta unui sistem de supraveghere
video in scoala

-unele mijloace de invatamant insuficiente
-lipsa spatiului adecvat pentru activitati
culturale

-baza materiala depasita la unele
specializari

-nevalorificarea la maximum aresursel or
umane §i materiale

-lipsa de motivare din partea unor eevi
pentru scoala

-neimplicarea unor paringi in buna
desfasurare a procesului educativ

-lipsa laboratoarel or.

-utilizarea redusa a instruirii asistate de
calculator Tn aplicarea Curriculumului
National la clase ;

-lipsa dotarii claselor cu tehnologie
informatizata moderna ;

-slaba motivatie financiara a cadrelor
didactice;

-prezenta in insuficientd masura a unor
surse de venituri proprii;

- dotarea bibliotecii cu fond de carte
neactualizat;

- 50 % din mobilierul scolii este vechi,
necorespunzator;

-baza sportiva este deterioratd in proportie de
80 % ;

-lipsa autorizatiei sanitare si a autorizatiei PSI

OPORTUNITATI

AMENINTARI

10



Cresterea randamentului scolar al elevilor, dar si
al cadrelor didactice

Organizarea mai eficienta a unitatii scolare
Dezvoltarea generala a organizatiei scolare

Se va pune accent pe obiecte de studiu care vor
ajuta efectiv la dezvoltarea comunitatii

O evaluare mai buna a randamentului elevilor si a

cadrelor didactice

Sprijinul din partea Consiliului Local
Parteneriate

-CDS

Frecventarea cursurilor
formare continua

de perfectionare si

Plecare elevilor impreuna cu parintii catre
oras ;

Indiferenta unor familii fatd de situatia
scolara a copiilor lor

Lipsa educatiei de acasd, comportamentul
necivilizat al unor elevi

Lipsa de spatiu pentru procesul instructiv-
educativ ;

Dezinteresul unor parinti fata de evolutia
scolard a copiilor lor ;

Starea materiald precara a unor familii din
localitate ;

Daca manualele nu se vor plati din bugetul
de stat, parintii nu vor putea sia le
achizitioneze ;

|.2.i) ANALIZA PESTE

Activitatea oricdrei entitdti economico-SOciale este influentatd Intr-o mare masurd de
factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul in care

aceasta 1si desfagoara activitatea.

Performanta institutionala este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politica si
legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul

social intern si de integrarea Instructurile si economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea
de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si
la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea este necesara o radiografie exigentd a mediului Tn
care isi desfasoara activitatea institutia de Invatamant, pentru a identifica oportunitatile pe care

trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare institutionald in scopul maximizarii rezultatelor.

Analiza PEST(E) a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea Scolii

Gimnaziale Oprisor ;

A. Factori Politico-L egali




s LEGEA EDUCATIEI NATIONALE NR.1/2011

% REGULAMENTUL DE ORGANIZARE AL UNITATILOR DE INVATAMANT -
PREUNIVERSITAR , cu modificarile si completarile ulterioare

+ ORDIN privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului
national de etica din invatamantul preuniversitar

« LEGEA NR.53/24.01.2003,

s CODUL MUNCII LEGEA NR.263/2010,

« LEGEA PENSIILOR LEGE nr. 63 privind incadrarea s saarizarea in anul 2011 a
personalului didactic s didactic auxiliar din invatamant

< LEGEA 284/2010, privind salarizarea unitard a personalului platit din fonduri publice
ORDONANTA DE URGENTA Nr. 92 privind luarea unor masuri in domeniul
invatamantului si cercetarii,precum si in ceea ce priveste plata sumelor prevazute in hotarari
judecatoresti devenite executorii in perioada 1 ianuarie-31 decembrie 2013

a) Legislatia muncii:
- permite angajarea de catre scoald a personalului calificat si a specialistilor pentru compartimentele
deficitare ;

b) Activitatea partidelor politice

- toate partidele politice promoveaza masuri si politici educationale menite sa continue dezvoltarea
si modernizarea sistemului ;

- lipsa de continuitate a masurilor de reforma datorata alternantei partidelor la guvernare;
-stimularea cresterii natalitatii prin facilititile acordate mamelor pentru cresterea copiilor.

d) Activitatea de lobby

- parintii reprezintd un factor important in prezentarea realizarilor scolii si a performantelor
instructive-educative

-cadrele didactice din invatamantul primar colaboreaza cu gradinitele scolii prezentand principalele
realizari in activitatea instructiv-educativa si performantele obtinute de elevi.

- in urma descentralizarii administratiei publice, comunitatea locala si-a asumat, Tn mare parte, rolul

eqe vy

solicitarilor managerilor, fiind deschisa unui dialog constructiv.

B. Factorii economici

a) Activitatea economica

-reducerea activitatii economice a unor mari intreprinderi influenteaza bugetele familiilor cu copii;
b) Politica monetara si valutara

-fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referintd afecteza contractele de achizitii pe
termen mediu si lung.

¢) Politica bugetara

- lanivel local politica bugetara incearca sa fie favorabila scolii, asigurandu-se sursele financiare
necesare in limita fondurilor pentru desfasurarea procesului instructive-educativ.

d) Venitul disponibil al familiei

-scdderea veniturilor familiei genereaza demotivarea elevilor.

-nivelul mic si uneori inexistent al castigurilor lunare in familiile elevilor, influenteaza negativ
posibilitatea largirii bazei didactice a invatdmantului, la nivel de unitate scolara, parintii nemaifiind
dispusi sa sprijine financiar scoala.
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C. Factori socio-culturali

a)Atitudinea fata de munca:

- atitudine pozitiva fatd de munca a majoritatii elevilor $i parintilor.
b) Rata natalitatii:

-scdderea anuald a numarului de copii din circumscriptia scolard creeaza probleme de incadrare cu
personalul didactic.

¢) Nivelul educational

- elevii provin din familii cu pregatire medie si submedie.

d) Probleme etnice

-In comunitate nu exista persoane de alta etnie ;

e)Atitudine fata de religie

- coexistenta pasnica intre indivizi apatinand diferitelor religii.

D. Factori tehnologici

a) Dotarea, baza materialia

- 2 cladiri, functionale, cu dotarile si utilitatile necesare desfasurarii procesului instructiv-educativ ;

- accesul lainternet, contribuie categoric la modernizarea procesului de invatamant, ar trebui sa fie
folosit de un numar cat mai mare de cadre didactice. In acest sens incercim si motivim toate
cadrele didactice pentru a urma cursuri de perfectionare si de operare PC si de asemenea dotarea
scolilor cu cabinete de informatica.

-dotarea unitétii scolare cu sistem de alarma si extinderea sistemului de supraveghere video ;
-Utilizarea Bazei de Date Nationale a Educatiei permite gestionarea eficienta a resurselor umane/
materiale, a proiectelor si programelor derulate la nivelul institugiei.

F. Factori ecologici
- integrarea n Uniunea Europeand presupune respectarea unor norme precise in protejarea mediului
de catre unitatile scolare;
- educatia ecologica in unitatile de invatdmant devine prioritara;
- prin activitatea sa, unitatea scolard trebuie sa se implice in rezolvarea problemelor de mediu prin
implicareain proiecte ecologice;
- economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electricd, apd etc. astfel incat sa se
protejeze mediul Inconjurator

Concluziile si interpretarile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de
actiune strategica a Scoalii Gimnaziale Oprisor pentru perioada 2014-2018.
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CAPITOLUL Il : STRATEGIA

[1.1. Misiunea unitaitii Scolare

Sa asigure o educatie de calitate pentru dezvoltarea intelectuala,sociala si orientare
profesionald a elevilor in vederea adaptarii socio-economice atinerilor de azi, viitori cetateni activi,
deplin constienti de propria valoare, competitivi pe piata muncii .

Sa asiguram aceasta calitate printr-un climat organizaiona bazat pe o comunicaredeschisa
pentru schimbarea atitudinilor conservatoare, discriminatorie cu puternice accente de promovare a
interculturalitatii a calitatii educatiei pentru toti, atét pentru elevi cat si pentru profesorii sensibili la
nevoile localesi regionale.

VVom promova un management eficient al tuturor resurselor, indiferent de provenienta lor.

Ne dorim, de asemenea, ca fiecare elev sa dobandeasca un stil de invatare autocondusa i
motivata intrinsec, deprinderi de invatare pe parcursul intregii vieti, bazate pe un nivel bun de
folosire a computerului si a TIC.

Ne dorim cafiecare elev a Scolii Gimnaziae Oprisor sa-si formeze si sd-si imbunatiateasca
in permanenta “competentele cheie” necesare pentru continuarea studiilor in ciclurile superioare si
pentru viata de zi cu zi.

[1.2. OBIECTIVE STRATEGICE:

Raportul misiune/obiective strategice:
Tn urma diagnozei mediului intern si extern (analiza SWOT si PESTE) existd urmatoarele

stari de fapt:
A) Un management cu unele disfunctionalitati in care:

- resursa cea mai importanta a unui invatdmant modern performant -elevii- este putin valorificata
(numar mic de proiecte interne dezvoltate si coordonate de Consiliul elevilor);

- sistemul de comunicare dintre diferite compartimente (director /cadre didactice/ elevi/parinti) nu
este pe deplin functional;

-diferite categorii de factori sociali (elevi, cadre didactice, cadrele didactice auxiliare si nedidactice)
functioneaza in mica masura ca o comunitate, ceca ce inseamnd cd sentimentul identificarii cu
colectivitatea, si motivatia pentru implicarea personald In activititi commune, coeziunea interna
sunt slabe;

- pregdtirea manageriala specializatd a personalului didactic ca parte a formarii profesionale;

- perfectionarea cadrelor didactice Tn sensul caracterului formativ al invatdmantului si renuntarea la
invatamantul teoretizat;

- folosirea metodelor eficiente de predare/invatare (dezbateri participative, interactive) care
presupun cunoasterea potentialului intelectual si psihologic al fiecarui elev);

- organizarea formarii continue a personalului didactic pe baze moderne;

-insusirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul si accesare a internetulului - colaborari cu
cadre didactice din tara si strainatate pe diferite teme care sd vizeze perfectionarea invatamantului
romanesc;

- valorificarea la maximum a cadrului legidativ in domeniul formarii si perfectionarii cadrelor
(accesul la programe nationale si internationale de pregatire profesionald).
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- forrnarea continud a tuturor membrilor colectivului profesoral atat la nivelul unitatii scolare cat si
prin centre specializate: Inspectoratul Scolar Judetean, Casa Corpului Didactic, Agentia Nationala
pentru Programe Comunitare, Universitati;
- formele de perfectionare promovate:

-autoperfectionare-studiu autoindus;

-cursuri prin corespondenta (pachete informationale, proiecte, cursuri metodologice);

-perfectionare in cadrul unor programe regionale, nationale si internationale.
- cunoasterea fiecarui membru al colectivului printr-0 observare atenta, analiza obiectivd a
rezultatelor activitatii, distributia judicioasa a sarcinilor si evaluarea periodicd a rezultatelor;
- initierea de activitati de consiliere si orientare a cadrelor didactice raportate la proiectele unitatii
scolare pe termen scurt i mediu, a misiunii, obiectivului si personalitafii unitatii scolare;
- reconsiderarea raportului intre "sanctiune si recompensa"; valorificarea potentialului de stimulare
creat de Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 si a Legii nr. 284/2010, lege cadru privind salarizarea
unitara a personalului platit din fonduri publice - gradatii de merit, premii, distinctii etc. si de
legislatia Tn domeniul autonomiei, descentralizarii si utilizarii resurselor extrabugetare - cresteri
sdariae, premii etc.;
- perfectionarea sistemului de evaluare a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic pe
baza evaluarii anuale in conformitate Legea Educatiei Nationale nr.1/2011, Legea nr. 284/2010, lege
cadru privind salarizarea unitara a personalului platit din fonduri publice si cu Ordinul M.E.C.S. cu
modificarile si completdrile ulterioare privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare a
performantelor profesionale anuale ale personalului contractual (care include: autoevaluare,
evaluarea sefului ierarhic superior, a Consiliului de Administratie) consemnatd in fise pe baza
carora se stabilesc punctajele, calificativele si coeficientii de multiplicare pentru stabilirea salariilor
ntregului persondl;
- monitorizarea performantelor obtinute de fiecare membru al colectivului si cuantificarea lor in
functie de competenta, importanta muncii ca baza pentru promovare profesionala;
- crearea dimensiunii participative, investind in capacitatile fiecarui membru al colectivului, in
posibilitatea de a desavarsi "vaori" in fiecare domeniu de activitate;
- cresterea rolului Consiliului de Administratie, a Consiliului Profesoral si a catedrelor in
gestionarea si formarea resurselor umane;
- cresterea rolului managerului si a echipei manageriale in formarea colectivelor de colaboratori, Tn
promovarea "omului potrivit la locul potrivit", in alocarea resurselor umane existente si

eqe vy

B) Raportul misiune/constrangeri financiare:

- finantarea bugetard a scolilor se situeaza sub nivelul necesar unei activitati performante,
depinzand de nivelul de dezvoltare a societatii. Pentru a face fata constrangerii financiare, scoala
cautd in permanenta noi surse de venit (inchirieri spatii, sponsorizari, donatii, proiecte).

- salariile mici din sistemul de invatamant preuniversitar determind scaderea motivatiei cadrelor
didactice pentru calitatea muncii prestate si dorinta de autoperfectionare.

Tintele strategice pentru dezvoltarea institutionalda a Scolii Gimnaziale Oprisor Tn perioada
urmatorilor 3 ani reprezintd solutii propuse pentru rezolvarea optima a problemelor prioritare
identificate pe baza analizelor SWOT. Pentru clarificarea conceptuala si metodica, sunt prezentate
Tn continuare elementele de baza ale problemelor considerate prioritare la aceasta data si tintele
strategice asociate. Formularea problemelor porneste de la sinteza contextului favorabil (punctele
tari ale domeniului), evidentiaza eventualele contradictii si analizeaza sintetic potentialul impact al
punctelor slabe si amenintarilor care contureaza problema asupra misiunii asumate. Pentru tintele
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strategice, s-a cautat o formulare generala, dar care sd evidentieze scopul propus si sd aiba
pertinenta necesara la nivelul tuturor actorilor implicati.

Problema 1. Cresterea rolului managerului si a echipei manageriale

Derularea unor activitati didactice de calitate, in perspectiva egalizarii sanselor, a realizarii
educatiei de baza pentru toti si pentru fiecare a invatarii pe tot parcursul vietii. Realizarea ofertei
educationale a scolii; stabilirea curriculumului la decizia scolii. Intocmirea programelor pentru
disciplinele CDS.

Desfasurarea activitatilor curriculare cu accent pe activitatea in echipe, pe flexibilitatea
comportamentelor si adaptabilitate. Eficientizarea activitatilor ce incurajeaza spiritul de echipa,
cooperarea, intelegerea, sustinerea reciprocd, exprimarea opiniilor, negocierea. Stimularea
activitatilor ce incurajeaza apartenenta la grupuri multiple. Pastrarea/introducerea in CDS a
disciplinelor ce dezvolta strategii de comunicare, de negociere, etc. Continuarea atragerii unor
importante resurse financiare, materiale pentru reabilitare, modernizare, dotare. Completarea
achizitionarii mijloacelor moderne audio-vizuale, materialelor didactice si de informare

Relatii de colaborare cu Primaria, cu ISJ, cu alte institutii ale comunitatii, cu Consiliul
Reprezentativ al Parintilor.

Tinta strategica 1: . Asigurarea unui management eficient, bazat pe
motivare, implicare, participare

Problema 2: Absenteism, motivare pentru studiu si cariera.

Rezultatele elevilor la clasd, examene nationale si concursuri scolare sunt bune. Existd o
ofertd importanta de activitati extracurriculare si extragcolare, iar elevii opteazad in numar relativ
mare pentru aceste activitdti si le urmeaza consecvent. Absolventii de gimnaziu urmeaza studii
liceale si profesionale. Absenteismul la nivelul anilor terminali este insotit de asemenea de o
selectivitate pronuntata a studiului .

Incluzand si clasele mici 1n analiza, pentru care nota este un obiectiv important, se constata
ponderea semnificativd a motivatiei de tip extrinsec pentru studiu la toate nivelurile. Ca efect
principal, motivatia de tip extrinsec conjugatd cu absenta de la activitatile didactice determina
lipsuri, adesea irecuperabile, in formarea competentelor generale si specifice de programele scolare.

Absenteismul, motivatia de tip extrinsec si selectivitatea studiului nu se pot disocia de
problematica orientdrii scolare si profesionale. Carentele in cunostintele si abilitatile elevilor au ca
efect limitarea optiunilor acestora privind studiile si cariera.

Prin efectele analizate succint aici, motivatia extrinseca si absenteismul reprezinta conjugat
un risc potential major pentru realizarea misiunii asumate. Un intelectual trebuie sa fie performant
Tntr-o paleta larga de competente generale si specifice, iar pentru a deveni creator de cunoastere
trebuie sa aiba o carierd de succes.

Descurajarea si combaterea absenteismului §i constructia motivatiei intrinseci pentru studiu
presupun actiuni consecvente si de lunga duratd asupra factorilor interni determinangi: gradul de
incarcare al programelor scolare si al programului elevilor, atractivitatea activitdtilor didactice,
demonstrarea necesitatii studiului prin activitagi curriculare, extracurriculare si extrascolare
complementare, calitatea disciplinel etc.Pentru a orienta in mod efectiv si eficient la nivel strategic
rezolvarea acestel probleme complexe, Tntr-o abordare pozitiva care vizeaza obtinerea de rezultate,
se propune urmatoarea tinta strategica pentru orizontul de timp 2015/2018:
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Tinta strategicd 2: Tmbunitatirea participarii elevilor (cantitativ si calitativ)
la activitatile didactice prin atragerea si motivarea acestora

Problema 3: Prevenirea esecului scolar , cresterea performantelor elevilor si
includerea tuturor eevilor intr-o forma superioara de scolarizare.

Realizarea invatdmantului diferentiat pentru promovarea la disciplina matematicd si
prevenirea esecului scolar prin cresterea aportului disciplinelor optionale la asigurarea pregatiri de
baza a elevilor ;

Se areinvedere realizarea de programe de pregatire suplimentara a elevilor.

Folosirea eficienta a materialului didactic si a mijloacelor de invatamant din dotare;

Asigurarea fondurilor necesare pentru achizitionarea de noi mijloace de invatamant si
material didactic ;

Transmiterea catre licee si scolile de arte si meserii a fisei de caracterizare psihopedagogica
a absolventilor ;

Activitati de parteneriat cu licee si scoli de arte si meserii in vederea cuprinderii tuturor
absolventilor clasei a VIII-aintr-o forma de invatamant.

Cresterea calitatii si eficientei procesului educational prin activitafi curriculare care
promoveaza parteneriatul, cooperarea, dezvolatarea dimensiunii europene.

Realizarea unor activitati ale proiectului in cadrul curriculumului.

Tinta strateqgica 3: Prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor
ntr-o forma superioara de scolarizare, cresterea performantei scolare.

Problema 4: ameliorarea si modernizarea infrastructurii Si generalizarea accesului
la informatia electronica

Ameliorarea si modemizarea bazei tehnico-materiadle este unul din scopurile strategice
prioritare pentru perioada 2014-2018. Aceasta presupune utilizarea cu maxim de eficienta a cadrului
normativ si legislativ in ce priveste descentralizarea si autonomia institutionala.

Modernizarea infrastructurii existente se structureaza pe trei directii principale si are
urmatoarele obiective strategice:

I nvestitii de capital.
Fondurile destinate cheltuielilor de capital Tn masura in care acestea vor fi alocate vor fi
dirijate catre urmatoarele obiective de investitii:

Reamenajarea bibliotecii scolare-structurarea spatiului; panouri de afisaj;

Modernizarea sililor de clasa;

Modernizarea curtii scolare si a bazei sportive ;

Alimentarea cu apa a unitatii scolare ;

Dotari cu mijloace de Invatimant si material didactic;

Asigurarea dotarilor necesare spatiilor destinate activitatilor didactice, de instruire practica

si in spatiile administrative are urmatoarele prioritati:

Inlocuirea mobilierului scolar in salile de clasi cu mobilier vechi ;

Aprovizionarea cu material bibliographic, manuale, reviste, etc.

Dotarea cu obiecte de inventar .
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Sporirearesurselor financiare

Avand in vedere situatia economico-financiara la nivel macroeconomic este necesara
dimensionarea finantarii asigurate de la bugetul de stat, de la bugetul local precum si a veniturilor
extrabugetare n raport cu cheltuielile reclamate de functionarea institutiei pertru:

dimensionarea si fundamentarea economicoasa, eficienta si eficace a cheltuielilor;

fundamentarea necesarului pentru investitii §i realizarea achizitiilor publice la

nivelul celei mai avantajoase oferte sub raportul calitate/pret;

finantari din partea agentilor economici ;

Tn perioada 2015-2018 se previzioneazi o scidere a veniturilor extrabugetare.

Se vor identifica si alte mijloace pentru atragerea de surse financiare pe baza de

proiecte (studii de fezabilitate, analize economico-financiare pertinente) programe

europene in functie de oportunitdtile oferite de evolutia mediului economic si de

facilitatile legislative.

Anual se vor intocmi proiecte de buget pentru fiecare sursa de finantare, contracte

cu comunitatea locald, cu agentii economici, fundatii interesate in sustinerea

financiara a educatiei, astfel incat sa se obtina sursele necesare.

=>» Utilizarea surselor financiare provenite din cele trei forme de finantare (buget de
stat, buget local, venituri proprii) se va face cu aprobarea Consiliul de
Administratie, stabilindu-se prioritatile pe termen mediu si lung.

=>» Crearea unui sistem informatic si informational fiabil si fezabil care sa gestioneze

resursele de "hard" si “soft” la nivelul intregii unitdfi scolare este o preocupare

manageriala prioritara pentru perioada urmatoare.

L

7

Tinta strateqgica 4: Investitii de capital pentru imbunatatirea calitatii spatiilor de
scolarizare existente. Asiqurarea dotarilor necesare spatiilor destinate activitatilor
didactice, de instruire practica si in spatiile administrative.

Problema 5: Optimizarea relatiilor intersistemice, comunitare si internationale.

Interactiunea scolii cu mediul social, cultural si economic presupune transformarea ei in
centru de resurse educationale si de servicii oferite comunitatii.
Acest deziderat se poate realiza numai prin cresterea autonomiei institutiei scolare,
descentralizarea administrativa si financiara si dezvoltarea, promovarea si modemizarea relatiilor
interne si externe.
Succesul procesului de perfectionare a actului educational depinde de masura in care sunt
valorificate si amplificate relatiile institugiei cu mediul social in care activeaza.
Perfectionarea relatiilor intersistemice, comunitare si internationale pentru perioada 2014-2018

vizeaza urmatoarele obiective stretegice:

¢ centrarea activitatii pe nevoile "clientilor" (elevi, parinti, comunitate);

«+ colaborarea eficienta cu personalul - crearea unui climat de munca pozitiv, motivant;

¢+ abordarea unui stil manageria (lanivelul scolii, catedrelor, claselor) eficient flexibil;

+ cresterea rolului informatiel, a capacitatii organizatorice si mobilizatoare, perfectionarea
sistemului de evaluare faziala si finala tehnica si economica;

« reprezentarea cficienta a unitiitii scolare raportata la factorii externi (comunitate, foruri
ierarhice superioare, autoritati locale si judetene, organe de ordine publica, reprezentantii
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cultelor, institutii similare din tard si strdindtate, agenti economici, asociatii, fundatii si
organizatii interesate in sustinerea invatdmantului, colective de parinti);
s implicarea in activitatea scolii a partenerilor sociai si asigurarea posibilitatii acestora de a
influenta deciziile lanivelul unitatii scolare;
% asigurarea transparentei in activitatea scolii printr-o relagie permanenta cu mass-media la
nivel local, judetean, nationa si international;
% angagarea de parteneriate pe baza de proiecte si contracte cu institutii, asociatii, fundatii si
agenti economici Tn scopul realizarii obiectivelor unitatii scolare, pe plan local , dar si

interntional .

Tinta strategica 5: Educarea elevilor pentru optimizarea relatiilor intersistemice,

comunitare si internationale.

OPTIUNI STRATEGICE
Optiunea : i
. Pt . Optiunea Optiunea
. . . . | financiarasi . e A ..
Tinta Optiunea curriculara a dotarilor investitii In relatiilor
materiale resursa umana comunitare
1. Asigurarea unui | - Derularea unor - Continuarea | - Dezvoltarea - Relatii de
management activitati didactice de | atragerii unor | competentelor colaborare cu
eficient, bazat pe calitate, in importante manageriale Primaria, cu
motivare, perspectiva egalizarii | resurse R ISJ, cu alte
implicare, sanselor, a realizarii financiare, Formarein institutii ale
participare educatiei de baza materiale ma'ni;\g'ementul comunitatii, cu
pentru toti si pentru pentru calitafii Consiliul
fiecare ainvatarii pe | reabilitare, - Formarea Reprezentativ a
tot parcursul vietii. modernizare, | equcatori lor, Périntilor
dotare il
- Realizarea ofertei educabililor R
curriculumului la - Completarea pen.trlf lucrul in
decizia scolii. achizitionarii .echlpa, pentru
Tntocmirea mijloacelor |mp!|9are,
programelor pentru moderne partici par(.e,.
disciplinele CDS. audio-vizuale, responsabilizare.
materialelor .
- Desfagurarea . C o Formarea/
T didactice si de | gepyoltarea
activitatilor .
: informare. competentelor
curriculare cu accent o
digiae.

pe activitateain
echipe, pe
flexibilitatea
comportamentelor si
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OPTIUNI STRATEGICE

Tinta

Optiunea curriculara

Optiunea
financiara si
a dotarilor
materiale

Optiunea
investitii in
resursa umana

Optiunea
relatiilor
comunitare

adaptabilitate.

- Eficientizarea
activitatilor ce
incurajeaza spiritul de
echipa, cooperarea,
intelegerea, sustinerea
reciprocd, exprimarea
opiniilor, negocierea;

- Stimularea
activitatilor ce
incurajeaza
apartenenta la grupuri
multiple.

Pastrarea/introducerea
n CDS adisciplinelor
ce dezvolta strategii
de comunicare, de
negociere, etc.

Desfasurarea
activitatilor
curriculare cu accent
pe activitateain
echipe, pe
flexibilitatea
comportamentelor si
adaptabilitate

2. imbunititirea

participarii elevilor

(cantitativ si
calitativ) la
activitatile
didactice prin
atragerea si

- Descongestionarea,
esentializarea si
abordarea
interdisciplinara si
transdisciplinara a
continuturilor
disciplinelor de
invatamant.

- Parcurgerea

- Continuarea
achizitionarii
unor mijloace

- Formarea
[abilitarea
personalului

- Participareala
programe
locale,
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OPTIUNI STRATEGICE

Optiunea . i
. Pt . . Optiunea Optiunea
. . . . | financiara si . e A ..
Tinta Optiunea curriculara . . investitii in relatiilor
a dotarilor . .
. resursa umana comunitare
materiale
motivarea acestora | traseelor moderne de didactic pentru | guvernamentale,
personalizate de invatare, a un demersactiv | internationale.
forTmar 3 unor materiale | — participativ.
- lransiormarea informative
elevului Tn partener -
de invatare. (s0 turf
- Invitarea pe fond educationale,
problematizant; dictionare,
abordareametodelor | atlase, harti,
active. albume)
-Stimularea
initiativei,
creativitatii,
aptitudinilor de
cercetare, de
investigare.
-Pastrarea/

introducerea’in CDS a
disciplinelor ce
promoveaza
activitatile centrate pe
elev.

-Formarea continua si
perfectionarea
personalului didactic
in scopul promovarii
metodelor didactice
moderne, interactive,
centrate pe elev
-Atragerea si
mentinerea
personalului didactic
cu performante
deosebite
-Monitorizarea si
Tndrumarea
activitatilor didactice,
inclusiv prin
utilizarea cadrelor-
resursa existente la
nivelul scolii

- Imbunatatirea
frecventei si calitatii
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OPTIUNI STRATEGICE

_Opl;u_meva . Optiunea Optiunea
. . . . | financiara si . e A ..
Tinta Optiunea curriculara .. investitii in relatiilor
a dotarilor 9 :
: resursa umana comunitare
materiale
activitatilor metodice
si stiintifice.
3. Prevenirea -Realizarea -Folosirea -Motivareasi Transmiterea
esecului scolar , Tnvatamantul ui eficienta stimularea catre liceesi
cresterea diferentiat pentru amaterialului | materiala a scolile de arte si
performantelor asigurarea didactic si a cadrelor meserii afisel de
eevilor incluziunii copiilor mijloacelor de | didactice caracterizare
supradotati si de etnie rroma si invatamant din | ai caror elevi psihopedagogica
includerea prevenirea dotare; obtin rezultate le | aabsolventilor ;
tuturor devilor esecului scolar ; -Asigurarea competitiile -Activitati de
intr-o forms -Cr&stera fondurilor nationale. parten_eriat cu
superioard de a_por_tul_w necesare licee sl scoli _(_1e
. disciplinelor pentru arte si meserii in
scolarizare; ; .
optionale la achizitionarea vederea
asigurarea de cuprinderii
pregatiri de baza a noi mijloace de tuturor
elevilor ; Tnvatamant si absolventilor
-Redlizareade material clasai aVlll-a
programe de didactic intr-o forma de
pregatire Tnvatamant.
suplimentara a
elevilor capabili de
performanta.
4. Ameliorarea si | -Tematicaorelor -Proiecte de -asumarea -Colaborarea cu
moder nizarea educative va buget raspunderii comitetele de
infrastructurii cuprinde aspecte fundamentate | personalului parinti ale
generalizarea cetin de pastrarea care didactic privind | claselor;
accesului si intretinerea Sa acopere pastrarea -Implicarea
informatia bazei materiale a cheltuielilede | patrimoniului Consliului
electronici scolii; ntreginere si scolii; Reprezentativ a
-Includereain reparatii; -Implicarea Parintilor Tn
cadrul lectiilor a -Redlizarea membrilor identificarea de
elementelor unei consiliului de noi surse de
educative de executii administragiein | finantare.
pastrare si bugetare gestionarea
intreginere a bazel echilibrate; bunurilor si
materiale a scolii -procurareade | recuperarea
fonduri pagubelor;
-reabilitare grup extrabugetare;
sanitar -Realizarea
programului de
achizitii de
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OPTIUNI STRATEGICE

Optiunea : i
. Pt B Optiunea Optiunea
. . . . | financiara si . e A ..
Tinta Optiunea curriculara .. investitii in relatiilor
a dotarilor y :
: resursa umana comunitare
materiale
bunuri
si servicii in
conditiile legii;
-Aplicarea
prevederilor
regulamentul ui
scolar pentru
recuperarea
pagubel or
produse
deelevi..
5.Educarea - Implicarea scolii in | - EStimarea Evidentierea, Activitati de
elevilor pentru proiecte costurilor motivarea si parteneriat cu
optimizarea comunitare: Atragereade | gimularea licedlen
relatiilor gogbate?'o P?arsne de fonduri materiald a vederea
Interss‘temlcoe, » Prog comunitare §1 | factorilor popularizarii
comunitare si cooperare extrabugetare | i molicati- fertal
internationale. transfrontaliere implicai: © erte|.
. Tncurgjarea pentru rapoarte educationale a
implicirii elevilor derglarea semestriale si acestora si a
si cadrelor didactice | proiectelor anuale, unei mai bune
in realizarea de Inifiate adeverinte, orientari a
prol eqe comunitare salarii de merit, | absolventilor
- Incurgjarea cadrelor . .
S gradatii de scolii
didactice pentru . .
accesarea burselor merit, premil,
de formare. diplome etc.

- Organizareade
activitati de
promovare:
seminarii de
informare, activitati
demonstrative,
activitati de
diseminare, ateliere
delucru

- Redlizareaune
baze de date cu
informatii
referitoare la
proiectele
comunitare derulate
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OPTIUNI STRATEGICE

Optiunea i i
. Pt . Optiunea Optiunea
. . . . | financiara si . e A ..
Tinta Optiunea curriculara .. investitii in relatiilor
a dotarilor 9 :
: resursa umana comunitare
materiale
in scoala
- Diseminarea
rezultatelor
proiectelor
comunitare

derulate: consilii
profesorale, comisii
metodice, cercuri
pedagogice, sedinte
cu parintii, mass-
media etc.
* Afigarea la loc
vizibil aproiectelor
comunitare nivelul
catedrelor de

Speciditate

| ndicatori de realizare:

Pentru realizarea Tintei 1, managerii si profesorii vor urmari:

1.1 Sa asigure o relatie functionald, coerenta, bazata pe motivare, implicare §i participare
lanivelul scolii si la nivelul clasel de elevi.

1.2 Sa coordoneze desfasurarea unor activitati didactice de calitate ai carei beneficiari
directi sunt elevii; sa ofere un model posibil de urmat.

1.3 Sa dezvolte un management eficient al resurselor umane printr-o buna selectie a
personalului didactic.

1.4 Sa dezvolte un management al resurselor materiale centrat pe economie, eficientd,
efectivitate.

1.5 Sa promoveze imaginea scolii prin intermediul parteneriatelor, al mediei locale si
centrale.

1.6 Sa formeze competente managerial-antreprenoriale si sa ghideze optiunile elevilor
pentru cariera.

Pentru realizarea Tintei 2, managerii si profesorii vor urmari:

2.1 Sa reduca cu cel putin 20% a numarului total i normat pe elev de absente
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2.2 Cacel putin 25% dintre elevi sa participe ; la activitdtile extracurriculare si extragcolare
organizate de scoala

2.3 Cacel putin 50% dintre elevi cu mediile generale curente si la examene situate intre 7-10.
2.4 Sa asigure Cresterea cu cel putin 5% a ponderii absolventilor de gimnaziu care urmeaza
studii licealen profile stiintifice si tehnice.

2.5 Sa dezvolte formarea la Intreg personalului didactic a competentelor profesionale necesare
predarii-invatarii prin metode didactice moderne, interactive, centrate pe elev .

Pentru realizarea Tintel 3, managerii si profesorii vor urmari:

3.1 Sa asigure incluziunea copiilor defavorizai social si prevenirea esecului scolar

3.2 Sa aiba in vedere realizarea de programe de pregatire suplimentara a€elevilor
capabilide performanta.

3.3 Sa foloseasca eficient materialul didactic si a mijloacele de nvatamant din dotare;
3.4 Asigurarea fondurilor necesare pentru achizitionarea de noi mijloace de invatamant
si material didactic ;

3.5 Sa transmita catre licee si scolile de arte si meserii a fisei de caracterizare
psihopedagogica a absolventilor ;

3.6 Sa coordoneze activitati de parteneriat cu licee si scoli de arte si meserii In vederea
cuprinderii tuturor absolventilor clasei a VIII-aintr-o forma de invatamant

3.7 Sa coordoneze activitati curriculare care promoveaza parteneriatul, cooperarea,
dezvolatarea dimensiunii europene. - Realizarea unor activitati ale proiectului in cadrul
curriculumului.

Pentru realizarea Tintei 4, managerii si profesorii vor urmari:

4.1 Sa asigure investitii de capital.

4.2 Sa asigure dotari cu mijloace de invatamant si material didactic.

4.3 Sa asigure sporirearesurselor financiare.

4.4 S3 coordoneze un studiu de necesitati

4.5 Sa asigure reamenajarea spatiilor pentru activitati extracurriculare, extrascolare si pe
grupe;

4.6.S3 asigure reabilitareaterenurilor de sport (asfaltare, dotari)

4.7Sa asigure reparatii si igienizari ale spatiilor de scolarizare, reabilitare grup sanitar,

Pentru realizarea Tintel 5, managerii si profesorii vor urmari:

5.1 Sa rganizeze activitati de promovare: seminarii de informare, activitati
demonstrative, activitati de diseminare, ateliere de lucru

5.2 Activitati de parteneriat cu liceele in vederea popularizarii ofertei educationale a
acestora si a unei mai bune orientari a absolventilor scolii

5.3 Diseminarea rezultatel or proiectelor comunitare derulate: consilii profesorale,
comisii metodice, cercuri pedagogice, sedinte cu parintii, mass-media etc.

5.4 Afisarea la loc vizibil a proiectelor comunitare nivelul catedrelor de specialitate

Planificare tactica — programe
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La nivel strategic, caracterul problemelor care stau la baza formularii tintelor si
complexitatea relatiilor dintre domeniile functionale determind o abordare prin actiuni
complementare in cadrul celor patru optiuni strategice de baza.

La nivel tactic, pentru a asigura coerenta si eficienta mijloacelor concrete de realizare a
strategiei propuse, sunt propuse programe (multi)anuale elaborate pentru fiecare optiune
strategicd. In esentd (v. tabelul din cadrul paragrafului 1.9.2 Optiuni strategice), tactica propusa
pune n aplicare pe verticala fiecare optiune strategica, iar obiectivele programelor vizeaza pe
orizontald atingereatintelor strategice.

Obiectivele programelor

In tabelul urmator sunt prezentate sintetic programele propuse pentru realizarea tintelor
strategice, precizand obiectivele generale ale programelor, fintele vizate de fiecare program si
perioada propusa pentru derulare.

Denumirea Obiectivele generae ae progmului Tinte strtegice Perioda
progrmul ui
Formarea 1) Formarea laintreg personalul
continua a didactic a competentelor profesionale
per sonalului necesare predarii-invatarii prin 1-5 2014-2018
metode didactice moderne,
interactive, centrate pe elev 2)
Formarea personalului didactic
implicat Tn proiecte de cooperare
europeana privind managementul de
proiect , 3) Formarea personal ului
didactic din catedrele de limbi
moderne §i om i societate privind
educatia pentru cetatenie europeana
4) Formarea specifica a personalului
implicat in achizitiile publice
5)Dezvoltarea unui management
eficient al resurselor umane printr-o
buna selectie a personalului didactic..
Oferta
educationala
dinamici si 1) Elaborarea si aplicarea CDS pe 1-5 2014-2018
coerenti. baza propunerilor catedrelor si prin
Prevenirea consultarea elevilor si parintilor,

esecului scolar.

asigurand coerenta activitatilor la
nivel de continuturi si competente
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Oferta
educationala
dinamica si
coerenta.
Prevenirea
esecului scolar.

2) Proiectarea si realizarea
activitatilor extracurriculare si
extragcolare ca raspuns la nevoi
specifice de invatare ale elevilor,
vizand completarea si sprijinirea
competentelor prevazute de
programele scolare

3) Organizarea de concursuri,
competitii si alte manifestari pentru
promovarea elevilor si motivarea
performantelor scolare inalte

4) Integrarea in oferta educationala a
activitatilor educative si de orientare
scolara si profesionala

5) Prevenirea esecului scolar
,Cresterea performantelor elevilor
supradotati si Includerea tuturor
elevilor intr-o forma superioara de
scolarizare;

2014-2018

Dezvoltarea si
imbunitatirea
calitatii spatiilor
de scolarizare

1) Studiu de necesitati

2) Reamenajarea spatiilor pentru
activitafi extracurriculare,
extragcolare si pe grupe

3) Reabhilitarea spatiului documentar
al Bibliotecii
4) Reabilitareaterenurilor de sport

(asfaltare, imprejmuire, dotari)

5) Reparatii si igienizari ale spatiilor
de scolarizare .

1-5

2014-2018
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Finantare si
achizitii

1) Atragerea de finantari pentru
derularea proiectel or specifice de
dezvoltare a bazei materiale

2) Tnlocuirea/modernizarea tehnicii
decalcul .

3) Achizitia de mijloace si materiale
didactice pentru |aboratoare conform
solicitarilor catedrelor

4) Tnlocuireaintregului mobilier
scolar invechit si deteriorat

1-5

2014-2018

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

1) Redlizarea de parteneriate de
colaborare cu institutii de cultura si
arta pentru sustinerea participarii
elevilor la activitagile organizate de
acestea (ocupareatimpului liber)

2) Redlizarea de parteneriate de
colaborare cu firme si institutii pentru
sustinerea activitatilor practice ale
elevilor (orientare scolard)

3) Asigurarea expertizei tehnice din
partea ISJ si Primariei pentru
derularea investitiilor si lucrarilor

4) Realizarealrevizuirea de proiecte
de cooperare europeand pentru
sustinerea educatiei pentru cetatenie
europeana si formarea/exersarea la
elevi a competentelor lingvistice si
tehnice

1-5

2014-2018

2014-2018
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Estimarea resurselor necesare

Tn tabelul urmitor sunt indicate categoriile si estimarile la aceasti datd privind resursele
necesare derularii programelor propuse.

Denumirea Resurse umane Resurse Resurse
rogr mului materiale inanciare
I terial f
1. Formarea director tehnica de calcul | calculatoare
continua a o ) si multiplicare o o
i comiSia rormare continua carti S1 publicati
personalului f tinud | carisipubl
o _ carti si publicatii o
comisie calitate servicii
_ ) servicii comunicare
cadre didactice comunicare .
consumabile
consumabile
(co)finantare
programe formare
2. Oferta director tehnica de calcul | carti si publicatii
educationala . ) si multiplicare o
dinamici si comisia pentru curriculum reamenajari clase
5 o carti si publicatii N
;(;:/eel;]ti?'ea diriginti mijloace
lui scol o . cabinete multimedia
eseculul scolar. | comisie calitate functionale

cadre didactice

mijloace i
materiale
didactice

servicii
comunicare

mijloace si
materiale
didactice
servicii de
comunicare

consumabile
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3. Dezvoltarea si
imbunaitatirea
calitatii spatiilor
de scolarizare

director

diriginti

parinti

personal administrativ
comisie calitate

cadre didactice

tehnica de calcul
si multiplicare

programe
legislatie si
contabilitate
servicii
comunicare

consumabile

materiae
reparatii

calculatoare
(administratie)

programe
legislatie si
contabilitate
servicii
comunicare

consumabile

materiale
reparatii

amenajare §i
dotare cabinete

reabilitare grup
sanitar
reabilitare spatiu
documentare

reabilitare terenul
de sport

4. Finantare si
achizitii

(not&: achizitiile
realizate sunt
mentionate la
fiecare program
n parte)

director

diriginti

parinti

personal administrativ

cadre didactice

tehnica de calcul
si multiplicare

programe
legislatie si
contabilitate
servicii
comunicare

consumabile

programe
legislatie si
contabilitate
servicii
comunicare

consumabile
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5. Dezvoltar ea directori tehnica de calcul | carti si publicatii
relatiilor _ _ si multiplicare o
comunitare coordonatori proiecte servicii
. _ carti si publicatii | comunicare
consilier educativ

o servicii consumabile
diriginti comunicare

- . protocol
comisie calitate consumabile

. concursuri,
elevi competitii, alte
parinti manifestari
cadre didactice publicatii proprii

deplasari si
produse proiecte
europene

Planificare operationala — planuri manageriale

Planurile mangeriale prezentate in continuare cuprind operationalizarea pentru cei patru ani
scolari vizati in proiectarea strategica a programelor propuse pentru realizarea tintelor strategice.
Planurile manageriale sunt structurate pe programele propuse si precizeaza la nivelul fiecarui
program obiectivele specifice anului scolar, activitatile considerate minim necesare pentru atingerea
obiectivelor propuse si o estimare a resurselor necesare. Activitatile proiectate pentru fiecare
program sunt descrise succint (in cea mai mare parte in termeni de rezultate asteptate) si sunt
precizate responsabilitafi, termene (estimate) de finalizare si setul minim de indicatori obiectivi de
realizare a activitatilor propuse. Datorita caracteristicilor programelor propuse, trebuie mentionat ca
anumite obiective §i activitafi se regasesc similar sau identic in mai multe planuri manageriale.

In proiectarea la nivel operational este propusi o evaluare de progres pentru fiecare dintre
programele propuse — realizata la jumatatea ciclului de viata al acestora (2 ani). Evident nu este
posibild la aceastd data precizarea rezultatelor acestor evaluari, dar se are in vedere posibilitatea
aparitiei si/sau reformuldrii anumitor obiective si activitati ca actiune corectiva asupra desfasurarii
programelor propuse. De asemenea, deoarece o parte dintre obiectivele specifice propuse includ
analize de nevoi (populatia scolard, personalul didactic si curriculumul sunt in permanentd
evolutie), s-a luat Tn considerare posibilitatea introducerii unor obiective specifice si activitati
asociate noi in anii urmatori, rezultate din analizele de nevoi realizate.

Pentru economia redactarii, sunt utilizate in
text urmatoarele abrevieri (ordine alfabetica

aci):

CA Consiliul de administratie

CC Comisia pentru curriculum

CCE Consiliul consultativ al elevilor

CDP Comisia pentru perfectionare, formare

continua si dezvoltare profesionala
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CEAC Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii

CP Consiliul profesoral

CRP Consiliul reprezentativ al parintilor
1SJ Inspectoratul Scolar Judetean

PMS Primaria

Plan operational pentru optiunile strategice ale Tintei 1

1.Formarea continua a personalului didactic

Obiective specifice

1) Realizarea unei analize de nevoi pentru identificarea prioritatilor (exprimate in persoane si
domenii) in formarea continua a personalului didactic si administrativ

2) Identificarea in colaborare cu CCD si ISJ a programelor si activitatilor de formare care raspund
nevoilor identificate

3) Participarea a cel putin 1/3 din personalul didactic (in special prioritatile) si a intregului personal
administrativ la programele si activitatile de formare identificate

4) Realizarea la nivelul fiecarei catedre a cel putin o activitate metodica si cel putin 1 lectie deschisa
pe semestru vizand utilizarea la clasd a metodelor interactive, centrate pe elev.

5) Asistarea la cel putin 2 ore pe semestru (suplimentare) a personalului didactic care a participat la
programe si activitati de formare continua.

Activitdti si indicatori de realizare

Descrierea activitatii Responsabili Termen Indicatori

Informarea catedrelor | Director
si personalului

adminsitrativ privind 2014-2018 Proces verbal sedinta
programul de formare deinformare
continua

Stabilirea si aplicarea | CDP 2014-2018 Metodologie analiza
metodologiel pentru de nevoi

analiza de nevoi CEAC _ _
privind formarea CM Chestionare apl icate
continui (personal, elevi,

(colaborare cu CCD si parinti)

1S)) Procese verbae
sedinte si intalniri
(catedre, focus-
grupuri)
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Fise de asistenta la ore

Elaborarea, discutarea | CDP 2014-2018 Analiza de nevoi
si asumarea analizei de (document scris)
nevoi privind Catedre
et a Procese verbale
prioritdtile in formarea )
L sedinte catedre
continua
Analizaofertel locale, | CDP Diagrama asociere
nationale si europene rioritati (persoane si
: i .p - . | Catedre 2014-2018 P t (P ;
de formare continua si domenii) si programe
identificarea (colaborare CCD si ofertate
programelor care 1S))
raspund prioritatilor
stabilit
Facilitarea participarii | Director Cf. ofertel Orar supliniri (dupa
1 participarea efectiva caz
si participarea cDP )
apersonaului la ' '
activitatile de formare | cgreq Certificate/adeverinte
re participare
Procese verbale
activitati metodice
catedre (minim 1 pe
semestru
Monitorizare Director Planificare ulterioara Fise de asistenta la ore
(minim 2 pe semestru
CDP .
suplimentar)
Procese verbale lectii
deschise (minim 1 pe
semestru)
Evauare Director 2014-2018 Raport activitate CDP
CP/CA Extras raport CEAC
CEAC Raport activitate
director

Proces verbal CP/CA
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Resurse necesare (estimare)

Resur se umane Resurse materiale Resursefinanciare
] directori (] tehnta de calcul si
multiplicare

] coordonatori proiecte

o . ] carti si publicatii
[1 consilier educativ

[1 servicii comunicare
[l catedre

L [1 consumabile
1 diriginti
[l comisie calitate

[0 elevi

] parinti

Plan operational pentru optiunile strategice ale Tintei 2

2.0ferta educationala dinamica si coerenta. Prevenirea esecului scolar.

Obi ective specifice
1) Revizuirea procedurii de elaborare a ofertei educationale anuale vizand in mod specific echilibrul
optiuni-consultare-resurse si coerenta la nivel de continuturi si competente

2) Proiectarea integratd in oferta educationald si realizarea urmatoarelor categorii de activitati
extracurriculare:

a. Activitati de pregatire pentru concursuri §i competitii academice si sportive.

b. Activitati pentru formarea competentelor profesionale lingvistice si IT.

c. Activitati redactionale .

3) Proiectarea integratd in oferta educationald si realizarea urmatoarelor categorii de activitati
extrascolare:

a. Concursuri interjudetene, nationale, internationale.

b. Concursuri sportive.

c. Activitati educative

4) Realizarea unei analize de nevoi pentru identificarea categoriilor de activitati extracurriculare si
extragcolare care sa raspunda in continuare solicitarilor beneficiarilor
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Activitdti si indicatori de realizare

Descrierea activitatii | Responsabili Termen Indicatori
Analiza sub aspectul CcC 2015-2018 Procese verbae
coerentei orizontale sedinte si intalniri
(continuturi si CEAC (catedre, focus-
competente) si Catedre grupuri)
verticale (pe durata de ,
. . Raport analiza CC
scolarizare) a ofertei
CEAC
Elaborarea procedurii Procedura interna
de stabilire a of erte avizata de CP si
educationale anuale cc 2015-2018 aprobatd de CA
integrate
Aplicarea procedurii CcC Procese verbale
de stabilire a ofertel consultari elevi si
educationale Catedre 2014-2018 parinti
Dirigini Tabele cu optiunile
elevilor
Oferta educationala
avizata de CP si
aprobata de CA
Stabilirea catedre 2014-2018 Tabele nominale
formatiunilor de studiu
pentru activitatile
extracurriculare
Proiectarea si Cadre didactice 2014-2018 Program si suport de
realizarea activitatilor o R curs pentru fiecare
Diriginti Cf. planificarii activitate

extracurriculare si
extragcolare

extracurriculara

Program de activitate
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pentru fiecare
activitate extrascolara

Liste de prezenta

Rezultatele elevilor la
concursuri §i examene
de certificare
competente (ECDL,
lingvistice, Oracle)

] Publicatii— revista
Lyceum si Anuar

Monitorizare catedre Planificare ulterioara Fise de asistente la
activitatile
extracurriculare

Evauare Director 2014-2018 Raport activitate CC

CP/ICA Extras raport CEAC
CEAC Raport activitate
director

Proces verbal CP/CA

Resur se necesar e (estimar e)

Resurse umane

Resurse materiale

Resursefinanciare

directori
coordonatori proiecte
consilier educativ
catede

diriginti

comisie curriculum

] tehnica de calcul si
multiplicare

] carti si publicatii
cabinete functionale

[l mijloace si materiale
didactice

[ servicii comunicare
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[ elevi

] parinti

[l consumabile

Plan operational pentru optiunile strategice ale Tintei 3

3.Dezvoltarea si imbunatatirea calitatii spatiilor de scolarizare

Obi ective specifice

1) Amenajarea sdlilor de clasa (parchet,lambriuri, etc)
2) Materiale reparatii , amenajare si dotare cabinete, reabilitare spatiu documentare, reabilitare
terenul de sport, reabilitare grup sanitar .

Descrierea Responsabili Termen Indicatori

activitatii

Monitorizarea Director 2014-2018 Fise tehnice de

respectarii termenilor monitorizare

contractuali in executia _ o .

lucrarilor de reabilitare | primarie Dispozitii de santier
Documente
comunicare corectii
(dupa caz) beneficiar-
executant

Proiectarea si executia | Director Situatie de lucrari

lucrérilor de reabilitare | = Vacanta _

a curtilor i Primarie Documente contabile

imprejmuirea Spatii amenajate

terenurilor de sport

Evauare Director 2014-2018 Extras raport CEAC

CP/CA Raport activitate
director
CEAC

Proces verbal CP/CA

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

Resurse materiale

Resursefinanciare
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tehnica de calcul si
multiplicare

programe legislatie si

directori contabilitate

personal administrativ servicii comunicare

comisie calitate consumabile

materiale reparatii

Plan operational pentru optiunile strategice ale Tintei 4
Finantare si achizitii

Obi ective specifice

1) Identificarea si asigurarea unor surse complementare de finantare pentru realizarea obiectivelor
de achizitii propuse

2) Achizitia de tehnologie informatica si de comunicare

3) Achizitia de mijloace si materiale didactice si cu auxiliare curriculare.

Descrierea Responsabili Termen Indicatori
activitatii
Elaborarea planului Director 2014-2018 Propuneri catedre

anual de achizitii

avand in vedere Catedre _Plaln aIAlugl c;c_ actl_nzell‘;u

obiectivele stabilite : ihcltizand obiectivere
Contabil sef propuse

Identificarea surselor Director 2014-2018 Contracte de finantare

complementare si (proiect national,

Echipe proiect

contractarea finantarii Asociatie, altele)

(dupa caz)

Achizitia mijloacelor | Director
si materialelor

didactice Contabil sef Vacanta Documentatia

achizitiei publice
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Monitorizare (plan de | Director Cf. termene Documente financiar
achizitii, contracte de contabile
finantare)
Evauare Director S Extras raport CEAC
CP/CA Raport activitate
director
CEAC
Proces verbal CP/CA

Resur se necesar e (estimar e)

Resurse umane Resurse materiale Resursefinanciare
director tehnica de calcul si
_ multiplicare
sefi de catedre si
compartimente programe legidlatie si
o contabilitate
diriginti

o servicii comunicare
parinti
o , consumabile
personal administrativ

Plan operational pentru optiunile strategice ale Tintei 5
Dezvoltarea relatiilor comunitare

Obi ective specifice

1) Participarea elevilor si cadrelor didactice din catedrele respective la concursurile organizate in
colaborare cu ISJ, CCD.

2) Prezentarea de referate, comunicari etc. de catre elevi si cadre didactice in cadrul manifestarilor
organizate in cadrul scolii.

3) Participarea dintre elevi In timpul lor liber la spectacole, expozitii §i alte manifestari sustinute de
institutii de cultura si arta .

4) Elaborarea aplicatiei pentru un proiect multilateral de cooperare europeana vizdnd educatia
pentru cetdtenie europeana .

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea Responsabili Termen Indicatori
activitatii
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Organizareain Director 2014-2018 Programe activitati
colaborare cu ISJ, si ) o
CCD a concursurilor catedre Liste de participare
elevi Adeverinte de
CCE participare cadre
CRP didactice
Organizarea Zilel Directori 2014-2018 Programe de activitate
Portilor Deschise si a .
. . catedre Produse specifice
cel putin unet o
manifestari culturale CCE (prezentdr, referate,
sau stiintifice afise)
CRP
Elaborarea de Director 2014-2018 Protocoale de
protocoae de ] colaborare precizand
parteneriat cu scoli din Coordonatori obiectivele, tipurile de
tara si U.E. activitati si resursele
necesare
|dentificarea Echipa proiect 2014-2018
partenerilor si o
elaborarea aplicatiei - Ap?lcatle‘depusé la
pentru un proiect Agentia Nationala
multilateral de
cooperare
Monitorizare Consiler educativ 2014-2018 Fise de monitorizare
pentru fiecare
activitate
Evauare Director 2014-2018 Extras raport CEAC
CP/CA Raport activitate
director
CEAC
Proces verbal CP/CA

Resur se necesar e (estimar €)

Resurse umane

Resurse materiale

Resursefinanciare

directori

tehnica de calcul si

40




coordonatori proiecte multiplicare

consilier educativ carti si publicatii
comisie calitate servicii comunicare
elevi consumabile

parinti

sefi de catedre si
compartimente

diriginti

personal administrativ

CAPITOLUL I V: INDICATORI DE REALIZARE

* Figele de evaluare la sfarsit de an pentru personalul angajat

* Raportul de evaluare interna ARACIP

* Gradatiile de merit obtinute si alte premieri si distinctii

» Finalitti ale parteneriatelor derulate

* Gradul de implicare a Consiliului de Administratie in luarea deciziilor si rezolvarea sarcinilor
* Modul de cheltuire a bugetului proiectat

* Fonduri extrabugetare obtinute si probleme rezolvate cu acestea

* Calitatea i numarul de implicari si participari la cursuri de formare continua, diseminarea acestora
si utilizarea abilitatilor dobanduite in activitatea didactica

* Respectarea termenelor de executie a unor obictive
* Realizarea diversitatii activitatilor optionale alese si realizate

* Documentele de proiectare si evidentele

CAPITOLUL V : MONITORIZARE SI EVALUARE
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Proiectul va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare de activitate
didactica i manageriald si evaludri interne realiste ale factorilor implicati.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea prioritatilor la un
moment dat.

Realizarile sau nerealizarile planului de dezvoltare institutionala se vor regasi in analiza
manageriald semestriala si vor fi aduse in discutia consiliului educational al scolii.
Principala grija in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor tinta carora ne
adresam si la care ne raportam: elevii parintii, cadrele didactice si nedidactice, comunitatea
locala si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.

» Evaluarea finala a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a descriptorilor
stabiliti.

Y VWV VYV V¥V

CAPITOLUL VI
Anexe

PROGRAMUL DE GUVERNARE 2013-2016
EDUCATIE

Strategia de guvernare in educatie vizeaza indeplinirea mai multor obiective:

* Cresterea performantei sistemului romanesc de invatamant;

* Asigurarea politicilor de echitate sociald;

 Asigurarea deprinderilor si competentelor care sa permitd dezvoltarea personald, intelectuala si
profesionald din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii;

* Deschiderea sistemului de educatie, formare profesionala si cercetare catre societate, catre mediul
social, economic si cultural;

« Intarirea gradului de coeziune sociald si cresterea participarii cetitenilor la programele de
dezvoltare economica si sociald prin promovarea cetiteniei active;

» Stimularea inovarii si creativitafii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate nivelurile de
educatie si de formare profesionala;

» Construirea societatii cunoasterii prin transformarea educatiei in vector de dezvoltare socio-
economica;

* Permanentizarea colabordrii cu diaspora stiintificd romanesca;

* Stimularea creativitatii, inovarii si transferului tehnologic;

* Depolitizarea sistemului §i promovarea profesionistilor in managementul educational;

* Promovarea politicilor publice bazate pe nevoile sistemului, identificate Tn urma unor

studii si analize

» Respectarea principiului autonomiei in educatie si a principiului responsabilitatii publice si
intdrirea mecanismelor legale de functionare a acestor principii;

* Integrarea tinerilor pe piata muncii prin dezvoltarea de politici care sd asigure un nivel ridicat de
crestere si de ocupare durabila a fortei de munca, bazate pe cunoastere;

* Cresterea vizibilitatii internationale a Romaniei prin rezultatele obtinute in educatie;

* Coordonarea politicilor din sectorul educatiei cu politicile si initiativele altor sectoare, in vederea
atingerii obiectivelor mai sus mentionate;

* Cresterea resurselor financiare alocate educatiei, inclusiv prin atragerea unor surse de finantare
private,

* Respectarea principiului dialogului social;
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 Asumarea rolului de stat membru a Uniunii Europene prin participarea la politicile si initiativele
comune in domeniul educatiei, cercetarii, atat la nivelul Uniunii, cat si in afara acesteia (colaborarea
cu Asia, Australia, America Latind, America de Nord si Africa);

« Cresterea rolului Romaniei in acordarea de asistentd in domeniul educatiei altor tari, in vederea
atingerii obiectivelor asociate initiativei Education for All, initiativa sustinuta de ONU si
coordonata la nivel global de UNESCO. PACHETUL SOCIAL GARANTAT PENTRU
EDUCATIE

* Implementarea unor programe care sa permitd condifii de dezvoltare si formare a copiilor, de la
nastere si pana la majorat.

* Acest Pachet va asigura asistenta parintilor privind cresterea nou nascutilor, conditii de integrare a
copiilor in crese, respectiv invatamant prescolar, parcurgerea unui program scolar de calitate in
scoli echipate corespunzator care sa conduca la modelarea intelectuala si profesionala a elevilor, in
paralel cu asigurarea serviciilor de asistentda medicald, dezvoltare fizica (in cluburi scolare sportive)
si socio-culturala.

* Pachetul Social Garantat pentru Educatie va fi particularizat in functie de o serie de elemente
astfel incat sa fie garantate egalitatea de sanse, indiferent de statutul social al familiilor din care
provine copilul, sex, religie, etnie, capacitati psiho-motorii etc.

INVESTITII IN RESURSELE UMANE

* Profesionalizarea carierei didactice Tn Romania si reconsiderarea sistemului de grade didactice din
aceasta perspectiva,

* Profesionalizarea carierei manageriale in sectorul educatiei;

* Redimensionarea raportului dintre componenta teoretica si cea practica

a curriculumului de pregatire/formare a cadrelor didactice;

* Dezvoltarea unei piete educationale a programelor de formare continua, bazati pe un sistem
competitional;

* Consolidarea relatiilor de parteneriat intre Tnvatdmantul superior si cel preuniversitar, in formarea
initiala 1 continud pentru cariera didacticd, prin care sd se asigure adecvarea confinuturilor si
metodelor la nevoile de formare a e cadrelor didactice;

* Corelarea structurilor si a etapelor din cariera didactica cu standardele educationale si asigurarea
unel dinamici profesionale prin utilizarea sistemului creditelor profesionale transferabile;

* Redefinirea statutului i rolului personalului didactic auxiliar din perspectiva cresterii
competentelor profesionale si a contributiei acestora la asigurarea calitatii procesului educational;

* Dezvoltarea unor structuri institutionale moderne in scopul optimizarii activitdtilor de formare
continua a personalului din invatamant;

* Asigurarea progresului in cariera pe criterii de competenta profesionald;

* Promovarea unei oferte mai largi de cursuri destinate formarii continue a personalului didactic si
didactic auxiliar din invatdmantul preuniversitar, care sd includa programe de formare de tip
conversie/reconversie;

* Asigurarea unui sistem de salarizare si motivare financiard corespunzator rolului pe care cadrul
didactic 1l indeplineste in societate.

BAZA MATERIALA A INVATAMANTULUI

Asigurarea si modernizarea bazei materiale a invatdmantului preuniversitar, in condifii de
standardizare la nivel national, acolo unde acest lucru este posibil. Cele patru directii urmarite vor
fi:

» Modernizarea procesului de predare-invatare cu ajutorul tehnologiilor informatiilor $i comunicarii;
« Conectarea tuturor scolilor la Internet prin conexiuni de mare viteza;

43



* Dotarea bibliotecilor scolare, inclusiv extinderea bibliotecilor virtuale;

* Investitii in infrastuctura educationala si in mijloacele de invatare;

* Realizarea unor centre educationale puternice, care sa asigure copiilor servicii de educatie pana la
nivel liceal, burse, camin, cantind si/sau transport zilnic (continuarea proiectului microbuzelor
scolare, initiat in guvernarea 2001-2004 si mentinut de guvernarea 2005-2008), dupa caz, baza
sportiva si locuinte pentru cadrele didactice.

* Distributia acestor investitii pe teritoriul Romaniei se va face in functie de nevoile reale din tara si
de dinamica retelei scolare prognozata pentru urmatoarele doua decenii.

 Finantarea acestor obiective se va face 1n principal de la bugetul de stat, dar o bund parte a
fondurilor necesare poate fi acoperita prin accesarea diferitelor programe operationale finantate din
fonduri structurale europene, precum si din alte surse.

* Finalizarea investitiilor incepute.

CORELAREA PROGRAMELOR EDUCATIONALE CU PIATA MUNCII

Formarea initiala a tinerilor, dar si formarea continud a adultilor, nu se pot realiza fara o corelare
mai stransd a programelor de studii cu preocupdrile si nevoile spatiului socioeconomic actual, prin:

» Realizarea cu periodicitate a unor studii de nevoi la nivelul agentilor economici si utilizarea
rezultatelor acestor studii Tn proiectarea noilor programe de studii;

* Fundamentarea corecta a planului de scolarizare;

* Adaptarea curriculum-ului scolar la dispozitia scolii;

* Corelarea invatamantului profesional si tehnic cu cerintele agentilor economici;

* Extinderea activitatilor extragcolare;

* Dezvoltarea stagiilor de practica de specialitate/internship;

* Modificarea legislatiei muncii pentru a permite elevilor peste 16 ani si studentilor sa lucreze pe
perioada vacantelor, in conditiile asigurarii tuturor drepturilor specifice nivelului lor de pregatire si
varstel lor;

» Urmarirea absolventilor pe parcursul traseului lor profesional pentru a Tnregistra feed-back-ului
privind succesul lor in carierd;

* Dezvoltarea de programe de recalificare si/sau formare continud, in functie de nevoile inregistrate
Tn sistem etc.

ACTIVITATI EXTRASCOLARE SI EXTRACURRICULARE

Sustinerea acelor politici educationale extrascolare si extracurriculare care, prin completarea
programelor scolare aprobate, sa asigure:

* educatia pentru sanatate;

* educatia civica;

* educatia cultural artistica si stiintifica;

* educatia ecologica;

* educatia prin sport;

* educatia rutiera;

* educatia pentru dezvoltarea durabila.
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INVATAMANTUL SI EDUCATIA PENTRU MINORITATILE NATIONALE SI PENTRU
GRUPURILE DEZAVANTAJATE

In domeniul invatimantului si educatiei pentru minorititile nationale, in urmatoarea decada,
Guvernul trebuie sd aiba in vedere:

* Asigurarea conditiilor de insugire a limbii romane si a limbii materne de catre elevi;

 Cresterea capacitdtii de cuprindere a invatdmantului in limba materna, simultan cu sporirea
calitatii sale;

* Elaborarea manualelor scolare in limbile minoritatilor nationale pentru invatamantul obligatoriu si
stimularea elaborarii si/sau traducerii de manuale pentru invafamantul secundar superior;

* Restructurarea curriculumului scolar din perspectiva multiculturald;

» Dezvoltarea retelei de mediatori scolari prin care se asigura incurajarea participarii populagiei
rroma la invatamantul obligatoriu;

» Formarea inifiala si continud a cadrelor didactice pentru invafamantul in limba minoritatilor;

* Asigurarea accesului fiecarui copil provenit din randul minoritatilor (inclusiv a populatiei rroma)
la educatia de baza si stimularea participarii acestora la niveluri superioare de educatie.

DESCENTRALIZAREA SI DEPOLITIZAREA UNITATILOR DE iINVATAMANT

» Respectand principiul subsidiaritatii, Guvernul si Ministerul Educatiei vor da curs acelor politici
care vor permite o mai bund gestionare la nivel micro a resurselor publice, In raport cu obiectivele
educationale si de dezvoltare regionala pe care le au de indeplinit.

* Descentralizarea nu se poate face insa fara intarirea legislatiei privind responsabilitatea publica si
fara protejarea institutiilor de invatamant de interferentele politicului. Aceste masuri vor asigura
intarirea atasamentului comunitatilor locale fatad de activitatile care au loc in scoald, asigurarea
stabilitatii cadrelor didactice si a echipelor de management scolar si cresterea gradului de
transparenta.

DIMENSIUNEA EUROPEANA SI INTERNATIONALA A INVATAMANTULUI
ROMANESC

» Continuarea politicilor de consolidare a parteneriatelor internationale bilaterale si multilaterale,
incurajarea schimburilor de studenti, cadre didactice etc. in cadrul programelor existente (Erasmus,
CEPUS, Fulbright, DAAD, programele asociate spatiului francofon, alte acorduri bilaterale etc.) si
dezvoltarea unor noi directii de cooperare internationala.

* Romania trebuie sa reintre pe piata serviciilor de educatie pentru studenti straini, ceea ce poate
aduce, 1n acelasi timp, atat prestigiu, ct si importante resurse financiare.

* Consolidarea relatiilor traditionale existente intre Romania si diferitele organisme internationale in
domeniul educatiei si cercetdrii (Uniunea Europeand, Fundatia Europeand pentru Stiinta, Institutul
European de Inovare si Tehnologie, Consiliul Europei, Banca Mondiala, UNESCO, OECD etc.).

* Consolidarea programelor de educatie oferite etnicilor romani din strdinatate.

» Ministerul Educatiei va continua politica activa legata de inifiativele din domeniul educatiei la
nivel European si isi va asuma si in viitor un rol in cadrul Procesului Bologna, Regional
Cooperation Council (RCC), European Quality Assurance Register (EQAR) etc.

* Noul Guvern va dezvolta mecanismele de cooperare internationald cu tari aflate in dificultate din
punct de vedere a reformelor educatiei, in special in ceea ce priveste atingerea obiectivelor asumate
prin initiativa Education for All, initiativa sustinutda de ONU si coordonatd la nivel global de
UNESCO.
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PROGRAME PROPUSE PENTRU EDUCATIE SANSE EGALE DE ACCES LA
EDUCATIE PENTRU FIECARE COPIL DIN ROMANIA.

* Finalizarea pana la finalul anului 2016 a programului de campusuri scolare adaptate nevoilor
educationale specifice zonei (internat, cantind, ateliere, burse, imbracaminte, rechizite scolare).

* Finaluzarea programului de investitii in infrastructura scolara pana in anul 2016 .

« In fiecare comuni va exista cel putin o scoali la standarde europene, dotatd cu mijloace didactice
moderne §i microbuze scolare.

* Realizarea a 50.000 de noi locuri in gradinite si crese pana in anul 2016

RELATIA CU PIATA MUNCII SI ASIGURAREA UNEI CARIERE

* Stimularea parteneriatului public-privat dintre sistemul educational si mediul economic, avand ca
principal obiectiv atragerea fondurilor europene, cu scopul cresterii ratei de absorbtie a
absolventilor pe piata muncii.

* Dezideratul USL ,,0 profesie pentru fiecare tanar”.

STIMULAREA INSTITUTIONALA A VOLUNTARIATULUI

* Definirea portofoliului educational drept criteriu fundamental de promovare in cariera.
» Stimularea initiativelor societatii civile pentru promovarea voluntariatul ui.

ROMANII DE PRETUTINDENI

* Revigorarea si extinderea cursului de limba, cultura si civilizatie romaneascd in Europa (in Italia,
Spania, Franta, Portugalia si Cipru, si In perspectiva in cat mai multe State Membre) pentru elevii
de cetatenie romana care nvata in scolile publice din statele mentionate.

* Atragerea tinerilor romani, plecati in strainatate, in universitatile din Romania.

* Cresterea numarului de burse pentru copiii din Moldova si copiii etnici romani din statele vecine.

» Adoptarea de solutii programatice pentru reintregirea familiilor in care

parintii lucreaza in striinatate.

O SCOALA INOVATIVA

* Motivarea cadrelor didactice, recunoasterea rolului social prin salariu, respectarea demnitatii si
autonomiei profesionale;

* Integrarea, de urgentd, a cadrelor didactice in programe de formare continud, prin proiecte
finantate din fonduri structurale.

» Formarea continua a cadrelor didactice va fi centrata pe:

* invatamant digitalizat;

» curriculum adecvat formadrii inovative, creative si formarii de competente;

* pedagogie moderna, optimizarea relatiei cu parintii, elevii si cu autoritatile locale;

* actualizarea cunoasterii in aria curriculard a disciplinei.

» Dezvoltarea creativitatii elevilor si a capacitatii lor de inovare, punerea accentului pe achizitii
culturale, de cunostinte tehnologice, formarea deprinderilor pentru o viata sanatoasa, pentru sport,
pentru mediu, in spiritul principiilor democratice, cunoasterea a cel putin doua limbi straine;

» Promovarea, prin educatie, a unui sistem de valori de referinta in societate;

* Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personala din perspectiva
obiectivelor din ,,Strategia Europa 2020 prin: Cresterea contributiei scolii si familiei in
personalizarea educatiei copilului;
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* Orientarea scolara prin cabinetele psihopedagogice;

» Dezvoltarea deprinderilor de invatare permanenta pentru cresterea capacitatii de adaptare la noi
locuri de munca.

» Informatizarea si asigurarea accesului la internet rapid 1n toate unitatile si institutiile de
invatamant prin:

* Creare de noi oportunitati de Invatare cu mijloace informatice, sisteme multimedia, softuri
educationale si retele de date;

* Multiplicarea canalelor de comunicare si a noi forme de socializare;

* Dezvoltarea informaticii de gestiune in administrarea scolii,

* Introducerea manualelor electronice;

* Realizarea de retele pilot pentru unitati de invatdmant situate in zone defavorizate.

* Cresterea capacitatii de inovare si de creativitate din perspectiva dezvoltarii durabile prin:

* Educatie complementara extracurriculara si extrascolara;

» Raspuns la nevoile educationale de formare ale elevilor si parintilor acestora pentru dezvoltarea
creativitatii si inovarii;

* Sustinerea elevilor capabili de inovare si creatie.

* Asigurarea educatiei complementare pentru cresterea capacitatii de adaptare si pentru refacerea
coeziunii sociale, prin:

* Dezvoltarea de alternative educationale;

» Formarea tinerilor prin activitati sportive;

* Refacerea taberelor pentru elevi si studenti;

* Institutionalizarea participarii in proiecte si programe cu teme care sunt complementare fata de
curriculum.

* Sustinerea programelor ,,Sansa a doua prin educatie”, in vederea eliminarii analfabetismului si
integrarii pe piata muncii, prin:

» Garantarea egalitatii de sanse si eliminarea oricaror forme de discriminare Facilitati, politici si
programe adecvate grupurilor vulnerabile;

* Programe suport pentru cei care au parasit timpuriu scoala.

» Garantarea autonomiei scolilor si a autonomiel profesionale a cadrelor didactice, prin:

* Institutionalizarea autonomiei scolilor cu asumarea responsabilitatii publice fata de performantele
scolii;

» Autonomia profesionala a cadrelor didactice in transpunerea personalizata a programelor scolare;

« Incurajarea formarii consortiilor scolare si asociatiilor profesionale;

* Instituirea cadrului legal pentru parteneriatul scolii cu autoritatile locale si cu agentii economici
interesati;

« Participarea scolilor si a cadrelor didactice in programe si proiecte care aduc beneficii procesului
didactic;

» Realizarea de parteneriate pentru schimbul de bune practici cu unitdfi scolare din fard si din
strainatate;

 Participarea la programe de formare profesionala pentru dezvoltarea personald si cresterea
performantei in cariera didactica;

« Incurajarea initiativei private in invatimantul preuniversitar.

* Generalizarea programului ,,Scoala de dupa scoald” in parteneriat cu autoritatile locale, parinti,
agenti economici, prin:

* Elaborarea cadrului general 1n care se desfasoara programul ,,Scoala de dupa scoala”;

* Asigurarea autonomiei de decizie la nivelul scolii Tn parteneriat cu paringii si autoritatile locale
contributoare;

 Asigurarea cadrului normativ pentru cuprinderea in norma didactica a orelor efectuate in
programul ,,Scoala de dupd scoald”.

» Garantarea autonomiei universitare, asociata cu raspunderea publica, prin:
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* Libertatea comunitatii academice de a gestiona propriile programe de studii;

* Libertatea comunitatii academice de a-si stabili si alege democratic structurile de conducere;

* Sprijinirea initiativei private In invatdmantul superior si garantarea autonomiei functionale.

* Cresterea rolului universitatilor in dezvoltarea regiunilor proactive ale cunoasterii

» Cresterea capacitatii de inovare aresurselor umane;

* Realizarea unei infrastructuri si logistici adecvate;

* Dezvoltarea serviciilor si a sectoarelor economice inovatoare;

* Dezvoltarea unor aliante strategice intre universitati, companii private, agentii de stat.

« Universitafi pentru crearea economiei cunoasterii

« Participarea universitatilor la elaborarea politicilor si strategiilor publice;

* Dezvoltarea unor retele de colaborare pentru crearea de cunostinte,diseminarea si utilizarea lor
pentru cresterea bunastarii;

* Dezvoltarea unor baze de cercetare pentru economia cunoasterii,

* Dezvoltarea unor structuri eficiente pentru transferul de cunostinte si de tehnologie;

* Dezvoltarea capacitatilor de cercetare in sectorul generarii de cunostinte de interes comercial;

* Orientarea continutului procesului didactic in vederea cresterii capacitafii de inovare a resurselor
umane, prin:

* Dezvoltarea unei culturi a cunoasterii stiintifice si tehnologice;

* Transferul inovatiei in produse si pentru asigurarea unui invatamant superior problematizat;

* Dezvoltarea unor structuri intermediare menite sd sustind parteneriatul dintre universitagi si
companii — economia ,,verde”, bazata pe cunoastere si transfer tehnologic.

« Incurajarea si sustinerea ,,brokerilor cunoasterii” — profesionisti hibrizi care au capacitatea de a
intelege rapid un domeniu si care identifica rapid potentialul, frontierele si provocarile cheie.
Brokerii cunoasterii au:

* competente antreprenoriale;

* capacitatea de a identificaidel interesante;

* priceperea de a organiza echipe;

» abilitatea de a cataliza dezvoltarea de noi idei.

* Crearea cadrului normativ necesar pentru ca universitatile, institutiile guvernamentale si
companiile sa lucreze Impreuna pentru cresterea bunastarii societatii, prin:

» Autonomie in structurarea relatiilor parteneriale;

« Garantarea libertatilor academice in exercitarea profesiunii;

* Cuprinderea unui procent de cel putin 10% din populatia activa in programe de formare continua.

Director,

Prof. Chipesu lonela-Mirela
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