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“A educa inseamnd a-i face pe copii
sd-si nsuseascd prin experientd un
sistem de valori care sa le dea
posibilitatea sd se integreze in mod
inteligent si in mod moral intr-o lume in
rapida prefacere.”

Robert Dotrrens
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A4 1. ANALIZA P.E.S.T.(E)

" Din punct de vedere legislativ si organizatoric, invatdimantul preuniversitar romanesc
este reglementat prin urmétoarele documente:

- Legea Educatiei Nationale nr.1/2011

- Metodologii de aplicare ale Legii 1/2011

- 0.U.G.nr 34, 37,40/ 2009

- Legea nr. 35 / 2006 privind cresterea sigurantei in unitdtile de invatdmant

- Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatdmaént preuniversitar aprobat
prin O.M.Ed.C. nr. 4925/08.09.2005:

- Ordinul nr.4714/23.09.2010 privind modificarea si completarea ordinului nr.4925/2005
privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitétilor de invatimant
preuniversitar

- OMECTS nr. 5635 /31.08.2012, privind structura anului scolar 2012/2013:.

- Ordinul MECTS nr.5608/31.08.2012 privind aprobarea metodologiei de organizare si
desfisurare a calendarului admiterii in invatimantul liceal de stat pentru anul scolar 2012 —
2013:

- Ordinul MECI nr. 5097 / 2009 privind aprobarea programelor scolare pentru disciplinele de
studiu din invatAmantul preuniversitar secundar inferior, ciclul gimnazial;

- Ordinul MECI nr.5098/2009 privind aprobarea de programe scolare pentru dsciplinele de
studiu din  Invatdmantul preuniversitar;

- Ordinul MECI nr. 5132 / 2009 privind activitatile specifice, functii de diriginte;

- OMECTS nr. 5610/ 31.08.2012 privind aprobarea Calendarului i a Metodologiei de
organizare si desfasurare a examenului de bacalaureat 2013;

- Ordonata de urgentd a Guvernului nr. 75 / 2005 privind asigurarea calitatii educatiei,
aprobata prin Legea nr. 81 / 2006;

- O.M.Ed.C.T. 1409 /29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei M.Ed.C.T. privind
reducerea fenomenului de violentd in unitatile de invatdmant preuniversitar.

- Strategia de prevenire a criminalitétii la nivelul Municipiului Bucuresti 2011-2016

CONTEXTUL ECONOMIC

Contextul economic actual este caracterizat prin criza ce influenteaza direct cerinfa pe
piata fortei de munci. Aceste cerinte sunt mult restrnse ca urmare a inchiderii unor capacitati
de productie, a limitdrii serviciilor.

Insuficienta cunoastere de cétre elevii de clasa a VIlI-a si de cétre parintii acestora a
tendintelor de pe piata muncii se reflectd asupra optiunilor facute la admitere, specialitatile
teoretice fiind in continuare mai solicitate, in detrimentul unor specializari oferite de
invatamantul tehnologic si profesional, chiar daca cererea de locuri de munca in domeniu
depaseste cu mult oferta actuala.

Situatia materiald precard a parintilor multor elevi are consecinte negative asupra
interesului acestora fata de scoald. Pretul de multe ori ridicat al materialelor didactice, precum
si al celorlalte mijloace necesare pentru parcurgerea anilor de scoala (rechizite, caiete,
chiozdan etc.) poate reprezenta, de asemenea. o amenintare. Efectul acestor factori economici
poate fi extrem de grav, de la dezinteres si absenteism ridicat (chiar in rindul elevilor de
gimnaziu) pana la abandonul scolar.
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CONTEXTUL SOCIAL

Pornind de la statutul Romaniei ca stat membru al Uniunii Europene si av :
vedere necesitatea compatibilizarii invatimantului romanesc cu sistemul european de educatie
si formare profesionald, Planul Managerial pentru anul scolar 2014 — 2015 are in vedere
iniierea gi organizarea unor activitati care s& conducd la atingerea acestor standard. La nivel
demografic, se remarcd o sensibild scadere a populatiei scolare, cu efecte pe termen lung
asupra intregului sistem de invatdmant. Munca sustinutd desfasuratd in anul precedent in
vederea atragerii populatiei scolare catre scoala noastrd, incununati de succes, ne obliga la si
mai mari eforturi in acest an scolar. Este necesar si continudm proiectele incepute in anul
scolar trecut, mai ales cd acestea sunt in sprijinul elevilor cu situatii speciale, ai celor cu
venituri modeste, ai c#ror parinti nu se pot implica intr- 0 mai mare masurd in efectuarea
temelor . Scoala noastra fiind situatd intro zona defavorizata, intimpind probleme deosebite
in inifierea $i mentinerea legaturii cu comunitatea, fiind necesard intensificarea eforturilor
facute de scoald pentru a-si sprijini elevii in continuarea studiilor.

Obiectivele strategice pe termen lung sunt cresterea calitatii educatiei in general (la
nivel de infrastructurd, resurse umane si materiale, management institutional), multiplicarea
politicilor incluzive, crearea egalititii de sanse pentru populatia scolara aflata in dificultate.

Se impune dezvoltarea §i implementarea sistemelor de evaluare si calificare a
competentelor dobandite in contexte informale si nonformale de educatie prevazute de Legea
Educatiei Nationale.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Pregitirea elevilor pentru o societate a cunoagterii, a globalizarii informatiilor si a
generalizérii tehnologilor avansate presupune utilizarea maximala a resurselor IT de care
dispun unitatile scolare. In anul scolar 2014-2015 se va urmari dezvoltarea competentelor
digitale ale elevilor.

Avem nevoie de un invafamant retehnologizat (accesul la telecomunicatii electronice,
intrarea in functiune a retelei informationale a invatimantului, introducerea didacticii bazate
pe tehnologiile audio-vizuale moderne.

"



2. ARGUMENT

= 3V 5
R ‘f‘ fb; GlWLehEdm‘;l se circumscrie obiectivelor prioritare stabilite de directiile de actlune ale
X .,f,,( \inspcctoratulm Scolar a]Judegulul Mehedinti, formulate in acord cu proiectele pe termen lung
si mediu ale Guvernului si M.E.N. cu principalele documente europene in domeniul educatiei
a cdror semnatara este si Romania.

Pentru a raspunde exigentelor acestui nivel de TnvAtAmant, activitatea noastra trebuie sa

fie orientatd spre:

Dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicarea in
limba maternd (competenta pentru utilizarea corectd si adecvatd a limbii roméne in receptarea
si in producerea mesajelor), gandire criticd, dezvoltarea unor valori si atitudini adecvate
societdtii contemporane, prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informatii complexe
raportate la un context national, european sau universal;

Formarea capacitétii de a reflecta asupra lumii, asupra modelelor si valorilor culturale, a
capacitatii de a formula opinii si judecati de valoare, de a manifesta discerndmant si spirit
critic in argumentarea propriilor optiuni si in exprimarea sensibilitatii estetice;

Valorizarea propriilor experiente, a cunostintelor, a competentelor de comunicare si
interlocutive, in scopul formérii unei personalititi armonioase, modelate de congtiinta propriei
identitéti culturale si de autonomie moral;

Dezvoltarea capacitétii de integrare activa in grupuri socio-culturale diferite:
familie, mediu profesional, prieteni etc.;

Cultivarea expresivitdtii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale si a promovarii
unei vieti de calitate.

Prezentul document are la bazad contextul actualei descentralizadri a sistemului de
invatdmant si asigurarea calitdtii in invatamantul preuniversitar. Directiile principale pentru
asigurarea acestor aspecte sunt:

Noua structurare curriculara;

Informatizarea la nivelul térilor europene;

Stimularea finalizarii invatdmantului obligatoriu de zece ani;

Asigurarea accesului la educatie pentru elevii care provin din  grupuri
dezavantajate;

Monitorizarea si evaluarea continua a rezultatelor:;

Elaborarea de proiecte;

»Sensibilizarea” mentalitdtii unor cadre didactice, acceptarea si promovarea noului;

Diversificarea ofertei de perfectionare a cadrelor didactice.

Imbunititirea calititii educatiei presupune evaluare, analizi si actiune corectivd
continud, bazatd pe selectarea si adoptarea celor mai potrivite proceduri de interventie.

Exercitarea atributiilor care i revin managerului de unitate scolara implica:

Realizarea unei analize realiste si complete;

Identificarea obiectivelor prioritare, a unor masuri de ameliorare a aspectelor negative
din activitatea specifica disciplinei si prezentarea unor exemple de buna practica;

Stabilirea programelor de imbundtatire si a punctelor slabe identificate in urma
diagnozei mediului intern.



Coordonarea si monitorizarea acestor programe:;
Identificarea nevoilor de formare continud pentru profesori, inv
educatoare:

flexibilizarea metodelor de comunicare pornind de la problemele specifice identificate prin
analiza nevoilor de formare;
Formarea continud a cadrelor didactice prin organizarea de:
-cursuri in domeniul specialitatii, metodicii;
-participarea la simpozioane si sesiuni de comunicari stiintifice:
-cercuri metodice, comisii metodice
Organizarea unor activitdti in vederea formdrii/perfectiondrii cadrelor didactice
debutante;
Promovarea si realizarea in comunitate si in beneficiul ei a unei imagini pozitive
privind eficienta formdrii profesionale initiale si continue, astfel incét scoala si se constituie
intr-un furnizor real de servicii educationale.

3. REZENTAREA GENERALA A ORGANIZATIEI
SCOLARE

3.1 SCURT ISTORIC

Comuna llovita este situatd in Depresiunea Bahna, de la poalele de S ale Muntilor
Mehedinti, pe raul Bahna.Este constituitd din satele Ilovita, Bahna si Moisesti.

in cartea ..Mic dictionar enciclopedie al judetului Mehedinti ”,vol. I,scrisi de
Constantin N. Barbulescu , in anul 1993, sunt mentionate citeva date despre istoricul
invatamantului de pe aceste meleaguri:

.3 decembrie 1838 - Grigore Gherghescu incepea cursurile scolare cu 6 elevi.
1930 — Dintre cei 799 de locuitori ai Ilovitei,43,6% erau stiutori de carte.
1 iulie 1970 — Dintre cei circa 80 salariati ai comunei, 14 erau cadre didactice , ( 3 scoli cu
214 elevi,2 gradinite cu 50 copii)
7 ianuarie 1992- Invatimantul se asigura prin 2 gradinite (65 copii, 3 cadre ) si3 scoli( 149
elevi, 12 cadre didactice )”
2004 — Scoala cu clasele I — IV Moisesti se desfinteaza, rimandnd Scoala cu clasele [ - IV
Bahna si Scoala cu clasele I-VIII llovita.
20102011 - invé{émﬁntui este asigurat prin 2 gradinite (52 copii,3 cadre ) si 2 scoli(91 elevi ,
17 cadre didactice ).
2011/2012 - invatimantul este asigurat prin 2 gradinite (45 copii,3 cadre ) si 2 scoli(94 elevi ,
15 cadre didactice ).
2012/2013- Invatdmantul este asigurat prin 2 gradinite (39 copii,3 cadre ) si 2 scoli(101 elevi .
15 cadre didactice ).
2013/2014- invﬂ;ﬁméntul este asigurat prin 2 gridinite (32 copii,3 cadre ) si 2 scoli(108 elevi .
15 cadre didactice ).
2014/2015- Invatamantul este asigurat prin 2 gridinite (35 copii,3 cadre ) si 2 scoli(103 elevi ,
13 cadre didactice ).



3.2 PREZENTAREA SCOLII

.'i .1.=;*~L|| 3.2. 1.Coordonate generale:
o) i:Umtatea scolard: SCOALA GIMNAZIALA;
4 c;nu‘-"( >/ Adresa unitatii: sat Ilovita, comuna IIOVlta.,Judcgu] Mehedinti
. 9udg <7+ Niveluri de invatamant: prescolar, primar si gimnazial;
"« Programul scolii: 8.00-14.00 — un schimb;
* Programul gradinitei: 8-12 pentru program normal ;
» Limba de predare: romana;
Statutul proprietétii scolii: proprietarul scolii este Consiliul Local al comunei Ilovita.

3.2. 2.Coordonate geografice:

Localitatea Latitudine Nord Longitudine Est
1. Tlovita 44° 45' 23" 22728 22"
2. Bahna 44° 43' 00" 22°28' 00"

Ilovita este o comund 1n judetul Mehedinti, Oltenia, Romania. Are o populatie de 1400
de persoane. Distanta de la comund péana la Dunére este de 2 km. Teritoriul administrativ al
comunei [lovita, compus din satele llovita (resedinta comunei), Bahna si Moisesti. este amplasat
in partea de vest a judetului Mehedinti si se invecineaza la nord cu comuna Ciresu, la est cu
comunele Ciresu si [zvoru Bérzii, la sud cu fluviul Dunérea si cu DN 6 (E 70), la vest cu
municipiul Orsova si comuna Toplet din judetul Caras-Severin. ™

Satul Ilovita este strdbatut de paraul Racovdt care se uneste cu raul Bahna, avand
izvoarele undeva dincolo de Podeni (in preajma satului Gornenti); impreund se varsa in golful
Bahna, format de apele Dunérii care au inundat gura de vérsare a rdului Bahna. Cel mai apropiat
orag este Orsova, la o distanta de 11 km, apoi Drobeta Turnu Severin, la 25 km departare.
Majoritatea fortei de munca lucreaza fie in Orsova, fie la santierul naval, fie la firmele mici din
zond. In central satului Tlovita se giseste Scoala Gimnaziald. Elevii care doresc sa urmeze un
liceu au ca varianta aceleasi doud orase amintite mai sus.

4. ANALIZA DE NEVOI
4.1. INFORMATII DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV

Scoala noastrd va avea ugile deschise pentru tofi cei care au nevoie de educatie . Ea va fi
locul in care grija si increderea sunt mai presus de restrictii si amenintdri si unde fiecare
persoand, indiferent de etnie, este intrebatd, ajutatd si inspirata sa traiascd cu astfel de idealuri
si valori precum bunétatea, corectitudinea si responsabilitatea.

O scurtd prezentare a resurselor Scolii Gimnaziale , Ilovita, conduce la mentionarea
potentialului material si uman de care dispunem si pe care il materializdm in cadrul procesului
instructiv-educativ.



G!t’i“"
‘1 Juiﬁ“"f

EAA
llovi‘;a) a intrat in reabilitare, iar pentru gradinitd s-a contruit un local nou, astfel cd acum, elevii

si prescolarii nostri se bucurd de sali de claséd curate $i modernizate, dotate cu mobilier nou si
adecvat varstei lor.

invatamant prescolar (program normal ), primar si gimnazial(forma de zi) cu un ntm}%; de
138 de copii. in urma recensamantului din 2013, populatia scolard este in descrestere
incepand cu anul 2009, Scoala Gimnaziala, Ilovita (pe atunci Scoala cu clasele

\

Spatii scolare:

SCOALA GIMNAZIALA ILOVITA
Sali de clasda—8

Laboratoare — 1 informatica
Biblioteca — 1

Grupuri sanitare — 4

Cancelarie — 1

Birouri —2

G.P.N. ILOVITA

Sali de clasa—-2

Sali de mese - 1

Grupuri sanitare — 2

Cancelarie — 1

Alte spatii necesare procesului instructiv-educativ - 2
SCOALA PRIMARA, BAHNA

Sali de clasd -2

Grupuri sanitare — 1

Cancelarie — 1

Resursa umand in anul scolar 2013 2014: 16 cadre didactice, dintre care 7 profesori cu
gradul 1. 3 profesori cu gradul I, 3 profesori cu definitivat si 3 debutanti, personal didactic
auxiliar — 1 contabil-gef si personal nedldaatlc — 3 ingrijitori I.

4.2 Populatia scolara
4.2.1 Populatia scolara in ultimii patru ani pe nivele de invatdmant (inscrisi la inceputul anului
scolar):

Anul scolar

Numar total

Numir de elevi / forme de invitimant

de elevi invagimant | Invigimant | Invitimant

prescolar Primr gimnazial
2010-2011 137 50 50 37
2011-2012 139 45 57 37
2012-2013 138 39 56 43
2013-2014 138 32 56 50

Anul scolar

Numar total

Numir de clase / forme de invitamant

de clase Invitimant | Invitimant | InvdAtimant
prescolar primr | gimnazial
2010-2011 9 3 4 [ 2
2011-2012 8 3 3 2
2012-2013 8 3 3 2
2013-2014 10 3 3 4
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.2.2. Situatia la invatdturd in ultimii patru ani (la sfarsitul anului scolar):

 Anul Invatamant primar Invatdmant gimnazial
AT Total| Promovati | Repetenti | Abandon | Total | Promovati | Repetenti | Abandon
2010-2011 | 50 |50 0 0 37 37 0 0
2011-2012 | 57 | 57 0 0 37 37 0 0
2012-2013 [ 56 | 56 0 0 43 43 0 0
2013-2014 | 56 | 56 0 0 50 48 2 0
4.2.3. Promovabilitatea:
Anul scolar Invatdmant primar Invatdmant gimnazial
Total | Promovati | Promovab[ %] | Total | Promovati | Promovab| %]
2010-2011 | 50 50 100% 37 37 100%
2011-2012 | 57 57 100% 37 37 100%
2012-2013 | 56 56 100% | 43 43 100%
2013-2014 [ 56 [ 56 100% | 50 48 96 %
4.3.Indicatori de eficientd interni
| Indicator | A [ B | AX100/B
ANUL SCOLAR 2010-2011
a.Promovabilitate | Nr elevi promovati la sféarsitul | Nrtotal de elevi
anului scolar
87 87 100%
b.Repetentie Nr elevi declarati repetenti la | Nr total de elevi
sféarsitul anului
0 87 0%
c.Abandon scolar | Nr elevi care au parasit educatia | Nr total de elevi
0 87 0 %
d.Participare la | Numar de participari Nr total de elevi
olimpiade si| 10 87 11,49%
concursuri gcolare
ANUL SCOLAR 2011-2012
a.Promovabilitate | Nr elevi promovati la sfarsitul | Nr total de elevi
anului gcolar )
94 94 100%
b.Repetentie Nr elevi declarati repetenti la | Nrtotal de elevi !
sférsitul anului | _|
0 94 1 0%
c.Abandon scolar | Nrelevi care au parisit educatia | Nr total de elevi
0 94 0 %
d.Participare la | Numar de participari Nr total de elevi
olimpiade si| 15 94 15,95%
concursuri scolare
ANUL SCOLAR 2012-2013
a.Promovabilitate | Nr elevi promovati la sfarsitul | Nr total de elevi
anului scolar
99 99 100%
b.Repetentie Nr elevi declarati repetenti la | Nrtotal de elevi
sfarsitul anului
0 99 0%

10




c.Abandon scolar

Nr elevi care au parasit educatia

Nr total de elevi

0 09
d.Participare  la | Numdr de participari Nr total de elevi
olimpiade si| 17 09
concursuri scolare

ANUL SCOLAR 2013-2014

a.Promovabilitate | Nr elevi promovati la sfarsitul | Nrtotal de elevi

anului scolar

104 106 08,11%
b.Repetentie Nr elevi declarati repetenti la | Nrtotal de elevi

sfarsitul anului

2 106 1.88%
c.Abandon scolar | Nr elevi care au pardsit educatia | Nr total de elevi

0 106 0%
d.Participare la | Numadr de participéri Nr total de elevi
olimpiade si| 23 106 21.69%
concursuri scolare

4.4.Resursa umani:
Repartizarea personalului didactic
Personal didactic
An scolar Calificat Necalificat | In curs de calificare
Titular Suplinitor

2010-2011 8 7 - -
2011-2012 13 2 - B
2012-2013 9 4 - -
2013-2014 12 4 - -

4.4.1. Indicatori de calitate ai resursei umane (an scolar 2013-2014)

Indicatorul A B A X 100/B
a. Pondere personal | Nr. cadre didactice cu o vechime | Nr. total de cadre
didactic cu o vechime | in unitate mai mare de 4 ani Didactice
in unitate mai mare de
4 ani T 16 43,75%
b.Pondere personal cu | Nr. cadre didactice cu titlul de
doctorat doctor sau doctorand 2

0 16 0 %
c.Pondere personal cu | Nr. cadre didactice cu gradul |
gradul I 8 16 50 %
d.Pondere personal cu | Nr. cadre didactice cu gradul II
gradul II 3 16 18,75%
e. Ponderea cadrelor Nr. cadre didactice cu
didactice cu | performante in activitatea
performante metodico-stiintificd
inactivitatea 0 16 0%
metodicostiintifica,
inclusiv metodisti
f. Participarea elevilor Pondere elevi, % Pondere profesori, | Pondere
si/sau cadrelor % elevi/
didactice in activitatea ‘ Pondere

11
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mietodico stiintifica profesori
- W)z} 60% 90% 66.66%
"g//5 Competente  de | Nr. cadre didactice cu competente | Nr.  total cadre

a| de utilizare a didactice
(Word- | calculatorului (Word-+Excel)

Excel) in randul | 16 16 100%
cadrelor didactice

h. Ponderea cadrelor Nr. cadre didactice cu gradatie de | Nr. total cadre
didactice cu gradatie de | merit didactice

merit 0 16 0%

i. Ponderea cadrelor : Nr. cadre didactice care in ultimii | Nr.  total cadre

didactice care in ultimii | 5 ani au urmat cel putin o forma | didactice
5 ani au urmat cel putin| de perfectionare

0 forméd de| 16 16 100%
perfectionare

4.5. Infrastructura si resursele scolii
4.5.1.Date referitoare la cladire

Scoala
Anul constructiei 1987
Reparatii — partiale 2003
Reabilitare (inlocuit usi, instalatie sanitara, instalatiie 2010

electrica, calorifere)

Proprietate a Consiliului

Statutul proprietatii cladirii Liscal sl omiunei Tiovita

Starea cladirii : Foarte buna.

_4.5.2. Dotare cu principalele utilitati

Unitate inv. CurerEt | Surse apa Canalizare WC Incalzire
electric
Scoala ;
Gimnaziala, | S.C.CEZ Hidimar proprie In scoala Centrala pe
llovita Vénzare S.A. lemne
Scoala Nu existd Sobe pe lemne
Primara 4 S{CICEZ Nu existad In curtea
Bahna Vénzare S.A. scolii 1
| Gradinita cu Hidrofor ?
| Program S.CLEZ proprie | In gradinitd | Centrala pe
| Normal, Vénzare S.A. peleti
| Hovita
I 1

4.5.3.0Organizarea spatiului scolar

Spatii scolare Nr. entitati Aprecierea starii
Sali clasa 8 Buni
Laboratoare 1 Buna
Bibliotecd 1 Buna

| Cancelarie 1 Buna
Grupuri sanitare -4 Buna
Birouri 2 Buna
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Incintd ,Lapte si| I | Buna

k]

corn

Holuri

2 Buna

4.5.4.Dotarea cu principalele echipamente de comunicare si IT

Telefon Fax Calculatoare Copiator | TV Radio
Total Conectate Casetofon
la Internet CD Player
1 1 11 -1 11 1 -
5. CULTURA ORGANIZATIONALA
Este caracterizata printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt: egalitarism,

cooperare,

munca in echipd, respect reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru

profesie, libertatea de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinti de

afirmare.

Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de ordine interioara care cuprinde norme
privind atét activitatea elevilor cét si a cadrelor didactice.

Climatul organizatiei scolare este unul deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de
angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat stimulativ care oferd satisfactii,
relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

5.1. Relatii dintre diferite categorii de personal
In relatia director — profesori, profesori — profesori:

S-a constituit o conducere democraticd cu luarea deciziilor in comun. Are loc
consultarea permanentd a responsabililor comisiilor metodice. Se acceptd
propunerile si initiativele profesorilor:

In cadrul colectivelor de profesori exists, indiferent de varstd si specialitate,
colaborare, spirit de echipa si atmosfera propice desfisurérii procesului instructiv-
educativ.

In relatia director — personal administrativ, celelalte categorii de personal:

Se constata respectarea sarcinilor de serviciu, ierarhia este acceptatd si respectati;

13
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7\ Consiliul de administratie apreciaza contributia personalului $i o stimuleazi:
' 2wl Colaborarea profesori — personal administrativ asigurd realizarea conditiilor
optime pentru desfasurarea intregii activitati didactice.
/ffrelatia scoald — péarinti:
Se manifesta o colaborare buna intre parinti si comitetul de parinti, respectiv intre
conducerea scolii si Comitetul de périnti pe scoald, care se implica in organizarea
si buna desféisurare a activitétii scolare si extrascolare.
Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv — educativa si in conduita
cadrelor didactice.

5.2.Relatia scolii cu comunitatea:

Reprezentant Rol Program de Nivel de Probleme identificate
comunitate colaborare/protocol | implicare
de parteneriat

Périntii 1.Sprijind scoala 1in | Acord de | Bun a)Nu tofi périntii se
activitatea de parteneriat intre implicd in colaborarea cu
consiliere si de scoald si Comitetul scoala;
orientare socio- reprezentativ al b)Nevoia unei mai bune
profesionald a parintilor informari si participari mai
elevilor; active in viata scolii.

2.Sprijind scoala in
organizarea §i
desfagurarea unor
activitati extrascolare;
3.Are initiative si se
implica in
imbunétitirea
conditiilor de studiu
pentru elevi si mai
ales pentru prescolari.

Consiliul local | 1.Finantarea Consultari si | Bun a)Nevoi suplimentare de
cheltuielilor de activititi de sprijin intretinere a bazei
personal si de pe baza hotérérilor materiale:
intretinere, Consiliului local.
2.Sustinerea ,
programelor de
dezvoltare;

3.Sustinerea
activitatilor

extracurriculare

| Primaria 1.Propune proiecte: Pregatirea in | Bun a)Nevoi suplimentare de
2.Partener in proiecte | comun a bugetului intretinere a bazei
de colaborare si | anual; materiale;
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‘ dezvoltare in sprijinul
- comunitétii locale

Stabilirea nevoilor
de investitii,
reparatii i dotéri:

Gl
£

&

Reprezentantii
parintilor in
Consiliul de
administratie

Tine legdtura cu
Comitetul
reprezentativ al
parintilor;

Se implicd in luarea
unor decizii
importante spre bunul

Identifica furnizoril Foarte

de servicii pentrul bun
asigurarea unor|
servicii de calitatel
pentru grupele de
invatimant

prescolar.

mers al activitatii
desfasurate in scoald.

6. ANALIZA SWOT

6.1 MANAGEMENT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Proiectarea activitatii manageriale pe baza
unei diagnoze pertinente, specifice, realiste,
cu tinte strategice care sa vizeze proceduri de
asigurare a calitdtii in educatie;

- Constituirea de echipe de lucru, care sa
permitd o eficientizare a activitatii
manageriale si a actului decizional prin
delegare de sarcini , pe criteriul competentei:
-Realizarea analizei diagnostice SWOT la
nivelul catedrelor, in vederea identificarii
corecte a obiectivelor planurilor manageriale
si sporirea eficientei activitatii profesorilor;
-Proiectarea activitétii catedrelor prin
elaborarea de planuri manageriale ce vizeaza
obiective deduse din analiza SWOT;
-Existenta unui regulament intern;

-Existenta unei strategii manageriale coerente
bazatd pe o analizd profunda a problemelor
scolii;

-Elaborarea unor fise ale postului
personalizate;

-Existenta organigramei;

-Slaba implicare a unor cadre didactice in
elaborarea procedurilor specifice;
-Insuficienta implicare a comisiilor pe
probleme;

-Numar prea mic de asistente i interasistente.
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de administratie
cogcce,fe pentru fiecare membru;
enta unor comisii metodice constituite
ﬂupﬁ apartenensa la arie curriculara.

cu atributii

- "OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Constituirea unei echipe manageriale care sd
eficientizeze  comunicarea la  nivelul
organizatiei, astfel incédt rezultatele in urma
aplicdrii strategiei de dezvoltare institutionala
sa fie cele asteptate;

-Existenta legii calitatii in educatie.

-Capacitatea de adaptare la dinamica
acceleratd a sistemului educational i
legislativ impuse de reforma invatamantului,
in vederea aderdrii la structurile europene;
-Plecarea unor parinti la munca in strdinitate
si cresterea somajului duce la obtinerea de
citre elevi a unor rezultate slabe si la
cresterea absenteismului .

Tinta strategicii: Reducerea numdarului de absente cu 50% fatd de anul scolar 2013-

2014,

6.2 CURRICULUM:
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
-Asigurarea unor standarde educationale | -Insuficienta diversificare si adecvare a CDS-
inalte; urilor la cerintele si solicitdrile elevilor duce

-Existenta unor cursuri optionale solicitate de
elevi si parintii acestora;

-Evaluarea cunostintelor elevilor bazatd pe un
sistem propriu de testare si simulare a
examenului de evaluare nationald in scopul

parcurgerii ritmice a materiei S§I  a
familiarizarii elevilor cu metodologia de
examen;

-Organizarea unui program de tip “Scoald '

dupa scoald™ pentru elevii ciclului primar.

la sciderea motivatiei lor pentru invatare;
-Rezultate nesatisficatoare la examenele de
evaluare nationala;

-Inexistenta revistei scolii:

-Rezultate nemultumitoare la concursuri si
olimpiade scolare.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Acces rapid la informatiile privind dinamica
curriculumului;

-Receptivitatea manifestatd de catre ISJ si
MEN privind introducerea unor discipline
optionale care corespund invatimantului
modern;

-Planul de invatimant si programele scolare
prea incdrcate la anumite discipline centreaza
actul educativ pe aspectul informativ, teoretic
in defavoarea celui formativ; -
-Suprasolicitarea elevilor datoritd numarului
mare de ore;

- Inexistenta unui sistem national de evaluare
institutionald;

Tinta strategici: Participarea a cel putin 90% dintre elevi la cel putin 2 optionale propuse de

unitatea scolara.

6.3 RESURSA UMANA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Existenta unui corp profesoral de calitate,
implicati in activitati de formare continua;
-Buna colaborare intre serviciul secretariat si
cadrele didactice;

-Fluctuatie de personal la anumite catedre
datoratd  instabilitdtii  unor  profesori
suplinitori;

-Insuficienta incadrare cu personal nedidactic
care sd deserveasca grupele de gradinita;
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-Activitdfi extragcolare diversificate, in
functie de interesele elevilor;

-Personal didactic auxiliar foarte bine pregitit
la toate compartimentele;
Personal nedidactic

congtiincios.

foarte  serios

si

-Lipsa de implicare a cadrelor didal
proiecte £
-Utilizarea insuficientd a bibliotecii %
cétre elevi

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Oferta de formare continud a cadrelor
didactice;

-Posibilitdti multiple de a accede Ila
informatiile stiintifice si metodice de ultima
ord;

-Scéderea populatiei de varsta scolara:
-Aportul mass-mediei la cresterea violentei
fizice si verbale in randul tinerilor;

-Scaderea motivatiei elevilor pentru studiu, ca
urmare a perturbdrilor aparute in sistemul de
valori ale societatii;

-lesirea din sistemul de invatamant a unor
cadre didactice tinere si foarte bine pregitite
profesional.

Tinta strategica: Includerea a cel putin 50% din cadrele didactice la cursuri de perfectionare

6.4 RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

| PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

| -Conectarea laboratorului de informaticd la| -Lipsa unei sali de sport la nivelul
Internet ; standardelor actuale;

-Achizitionarea de duldpioare pentru copiii de | -Uzura fizicda si morald a materialeor
invatamant primar: didactice existente:

-Asigurarea resurselor financiare necesare

bunei functiondri a scolii. -Numdér insuficient de calculatoare din

-Atragerea de  surse de  finantare
extrabugetare:
-Atragerea de  surse de  finantare

extrabugetare prin inchirieri si sponsorizéri.

dotarea laboratorului de informatica:
-Lipsa unui sistem de supraveghere video;
-Imposibilitatea  stimuldrii  materiale
cadrelor didactice.

a

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Sponsorizari oferite de parinti;

-Viteza mare de uzurd morald a aparaturii
electronice si informatice;
-Deteriorarea rapida a mobilierului;

17




> 43-:' RELATIILE CU COMUNITATEA:

Identificarea unor

resurse ﬁnanuare ehtrabugctare pentru

; PUN,@TE TARI

PUNCTE SLABE

"\ ~€0blaborarea

eficienta cu ISJ,
autoritatile locale si cu familiile elevilor;
-Colaborarea cu institutii din comunitatea
locald, cu unitati scolare din sector;

cu

-Colaborarea cu ONG-uri in folosul
elevilor:

-Consilierea individuala si in grup aelevilor si
parintilor;

-Parteneriat de colaborare Scoald —Politie-
Autorititi locale — Asociafia de périnti in
scopul asigurdrii sigurantei publice in incinta
scolii i in zona adiacenta;

-Interes scdzut al unor cadre didactice in
implicarea unor programe derulate la nivelul
scolii;

-Lipsa de interes in ceea ce priveste formarea
cadrelor didactice pe programe;

-Insuficienta preocupare a unor cadre
didactice pentru realizarea unor proiecte de
colaborare europeand;

OPORTUNITATI AMENINTARI

-Crearea unei imagini favorabile a | -Accentuarea efectelor negative in educatia
programelor derulate Tn gcoald; elevilor datoritd unei comunicéri tot mai
-Cresterea  atasamentului  reprezentantilor| greoaie cu familia

comunitatii (Primdrie, Politie, Biserica), fa(a|

de scoala noastra;
-Paletd largd de oferte pentru proiectele de
parteneriat.

Tinta strategicd: Cresterea cu 50% a numdrului de parteneriate in care este

implicatd Scoala Gimnaziala [lovita
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7. VIZIUNEA

Jis
P eI ™
et

Educatia primitd in scoala noastrd oferd tinerilor posibilitatea de a se
integra in mod inteligent si eficient infr-o lume tn continud schimbare!
Acest deziderat se va realiza prin:

e Construirea §i promovarea imaginii scolii in contextul climatului de
descentralizare si autonomie institutionala;

e Reconsiderarea managementului la nivelul scolii in perspectiva egalizarii
sanselor precum si imbunatatirea calitatii acestuia prin implicarea cadrelor
didactice la luarea deciziilor si indeplinirea lor;

e Asigurarea pentru fiecare elev din scoala a accesului la calculator, navigare pe
Internet; crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala pentru toti
elevii;

e Curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat prin consultarea
elevilor si périntilor §i cuprinderea fiecdrui elev intr-o formd de educatie
extracurriculard;

e fincadrarea de personal didactic cu o inaltd pregdtire stiintificd si metodica,
receptiv la nou §i interesat de perfectionare si formare continua;

e Prevenirea esecului scolar, abandonului scolar si includerea tuturor elevilor

intr-o form4 superioard de scolarizare, cresterea performantei scolare;
Gestionarea, intretinerea i mentinerea functionalita{ii patrimonului scolii.

MISIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziald , ITlovita, promoveaza identificarea si dezvoltarca calitatilor si
aptitudinilor fiecdrui elev in vederea educdrii in spiritul muncii, cinstei si onestitatii,
construindu-le personalitatea prin dobandirea cunostintelor de culturd generald, formarea de
abilitati practice in vederea insusirii valorilor fundamentale ale culturii nationale si
internationale.

Un interes deosebit se acordd pregatirii elevilor pentru intelegerea si aplicarea
principiilor democratiei, dezvoltarii capacitatii de comunicare si relationare, aprecierii
valorilor culturale si artistice din patrimoniul universal.

Stilul didactic al dascédlilor nostrii este directionat spre latura formativd si
informativa. dezvoltind personalitati deschise catre o societate in schimbare, capabile sa
formuleze optiuni scolare si profesionale realiste, conforme cu nevoile sociale si propriile
interese si aptitudini.

Scoala noastrd urméreste crearea unui cadru propice pentru formarea si dezvoltarea
deprinderilor necesare continudrii studiilor in forme superioare de invatdmant sau integrarii pe
piata muncii.
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8. STRATEGIA:

strategice:

Reducerea numarului de absente fatid de anul scolar 2013- 2014,

Participarea elevilor si a prescolarilor la cursuri optionale prin identificarea
resurselor existente si diversificarea ofertei de cursuri optionale.

3. Participarea cadrelor didactice la cursuri de perfectionare.

4. Imbogitirea bazei materiale prin achizitionarea unui sistem de supraveghere
video pentru GPN llovita

3. Promovarea imaginii unitdfii scolare prin Imbunititirea parteneriatului
scoald/comunitate,

§.2.0biective generale

| CURRICULUM -aplicarea corectd si creativd a curriculumului national si
asigurarea prin curriculumul la decizia scolii a unei rute
educationale coerente, formative si flezibile;

-compatibilitate intre demersurile proiective , actionale si
evaluative;

-inifierea unor programe educative scolare si extrascolare
proprii;

-organizarea §i monitorizarea desfasurarii examenelor de
evaluare nationald, a admiterii in clasa a [Xa, a concursurilor si
olimpiadelor scolare.

RESURSE UMANE -cresterea continud a prestatiei didactice:
-dezvoltarea sistemului de formare continué;
-crearea unui climat stimulativ si de coeziune a colectivului

scolii;
RESURSE -asigurarea resurselor financiare proprii (extrabugetare):
MATERIALE SI | -crearea conditiilor materiale necesare desfasurdrii procesului
FINANCIARE educational;
-modernizarea bazei materiale in concordanta cu cerintele
curriculare.
 PARTENERIATE $1 | -asigurarea unui climat de colaborare gi armonizare a intereselor
RELATII intre elevi, parinti si cadre didactice:
COMUNITARE -dezvoltarea relatiilor cu comunitatea in vederea:

e cunoasterii nevoilor comunitatii,

¢ consilierii elevilor,

e obftinerii sprijinului din partea comunitatii,

sigurarea unui climat de sigurantd pentru elevi si personalul
unitatii,

popularizarea scolii.
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8.3.Resursele strategice:
' - propunerea unor cercuri stiintifice cu o programa atractiva-
. conform intereselor si preocupdrilor elevilor;
CURRICULUM | - stimularea profesorilor prin acordarea unor premii; .
- atragerea unor specialisti din afara scolii pentru coordonarea
cercurilor stiintifice;
- mediatizarea rezultatelor obtinute de elevii participanti la diferite
examene, concursuri si olimpiade;
-stabilirea unor CDS-uri in functie de cererea exprimatad de elevi si

prescolari.
RESURSE -identificarea unor cursuri de formare profesionald pentru cadrele
UMANE didactice;

-sprijinirea elevilor cu dificultdti la invataturd prin activititi
suplimentare (meditasii si consultatii);

-implicarea elevilor in activitéti instructiv-educative;

-elaborarea unui program de verificare a cunostintelor elevilor prin
pretestdri (simuldri);

-prezentarea rezultatelor obtinute de elevi la simulari in cadrul
activitafii cu parintii elevilor clasei a VIII a.

RESURSE -atragerea fondurilor necesare realizdrii unor proiecte (Consiliul
MATERIALE SI| local,

FINANCIARE Consiliul reprezentativ al parintilor);

-identificarea si atragerea diferitelor ONG-uri in vederea obtinerii
PARTENERIATE | -cooptarea parintilor in identificarea de potentiali parteneri:

SI RELATII | - negocierea si stabilirea de contracte si parteneriate;

COMUNITARE | -planificarea si desfisurarea activitagilor comune intre parteneri.

8.4. OPTIUNI STRATEGICE
8.4.1 Dezvoltare manageriala

Proiectarea activitdtilor manageriale pe baza unei diagnoze pertinente, specifice,
realiste, cu tinte strategice care sd vizeze proceduri de asigurare a calitétii in educatie.

- Formarea aptitudinilor de relationare | procesul managerial $i viata scolii.
interpersonale de comunicare si de rezolvare
de conflicte;

- Stimularea capacitagii de munca in echipa si
de rezolvare de proiecte colective.

DIRECTII DE ACTIUNE REZULTATE ASTEPTATE ,

|

- Formarea propriei identitdti a scolii; - Promovarea unui climat de muncd de |
- Formarea abilitatilor de identificare a | incredere reciprocd, de respect; ‘
nevoilor proprii si de rezolvare de probleme; | - Implicarea cadrelor didactice si a elevilor in |
I

8.4.2 Dezvoltarea curriculara

Implementarea curriculumului national, stabilirea si proiectarea curriculumului la decizia
scolii, ceea ce reprezintd o sansd de adecvare la un sistem deschis, cu optiuni multiple, dand
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“de Efal

o~ _poéib; itatea definirii unor trasee particulare de invétare ale elevilor care sa le asigure educatia
pentru invétarea pe parcursul intregii vieti, iar scolii crearea unui etos propriu.

DIRECTII DE ACTIUNE

REZULTATE ASTEPTATE

documentelor
normelor  si

| - Asigurarea existentei si  aplicdrii
| curriculare, a legislatiei scolare, a
metodologiilor elaborate de M.E.N.;

- Promovarea unei educatii de calitate centratd pe elev;

- Asigurarea accesului elevilor la continuarea studiului
prin formarea unei culturi generale temeinice bazatd pe
parcurgerea nucleului obligatoriu de discipline si
dezvoltarea capacitatilor si a competentelor de baza
necesare pentru o participare sustinutd la societatea
| cunoasterii;

- Asigurarea accesului elevilor la continuarea studiului
prin formarea unei culturi generale temeinice bazatd pe
parcurgerea nucleului obligatoriu de discipline si
dezvoltarea capacitafilor si a competentelor de baza
necesare pentru o participare sustinutd la societatea
cunoasterii;

- Asigurarea accesului elevilor la continuarea studiului
prin formarea unei culturi generale temeinice bazatd pe
parcurgerea nucleului obligatoriu de discipline si
dezvoltarea capacitatilor si a competentelor de baza
necesare pentru o participare sustinutd la socictatea
cunoasterii;

- Implicarea elevilor in alegerea si construirea
experientelor de invétare prin asigurarea parcursurilor
individuale. Se trece de la filosofia invataméntului
wpentru toti”, spre un Invdtamant mai realist pentru
fiecare in centrul cdruia se situeazd elevul cu nevoi si
asteptdri de o extrema diversitate;

- Administrarea instrumentelor de evaluare si
autoevaluare, in  scopul  sprijinirii  dezvoltarii
institutionale, Tn masurarea §i monitorizarea calitatii
invatarii, diagnoza starii invatdmantului in scoald, in
imbunatétirea actului educativ.

- Stabilirea de criterii precise si de instrumente de
monitorizare si evaluare a calitdtii educatiei, adecvarea
metodelor si tehnicilor de evaluare, in special a acelora
care incurajeazd creativitatea, participarea activa, lucrul
in echipa.

- Promovarea educatiei prin activitati
extrascolare a educatiei antreprenoriale,
ecologice, rutiere si interculturale;

- Asigurarea manualelor si a auxiliarelor curriculare;

- Prin fundamentarea CDS pe experientele copiilor se va
asigura caracterul stimulativ, motivarea si participarea
acestora;

scolare si
sanitare,

- Promovarea imaginii scolii prin
calitatea ofertei educationale;
- Dobandirea competentelor de

bazd: abilitdti de comunicare,
scriere, citire si calcul matematic,
alfabetizare digitala si
informationala, culturd
tehnologica, educatie

antreprenoriald, comunicare fin
limbi moderne de larga circulatie.
conduitd civicd, géndire critica,
capacitate de adaptare la situatii
noi, lucrul in echipa;

- Dobéandirea competentelor de

bazd: abilitdti de comunicare,
scriere, citire si calcul matematic,
alfabetizare digitala sl
informationald, culturd
tehnologica, educatie

antreprenoriald, comunicare in
limbi moderne de larga circulatie,
conduitd civicd, gindire criticﬁ,!
capacitate de adaptare la situatii
noi, lucrul in echipa.
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- Rezolvarea conflictelor de prioritate ce apar intre
cadrele didactice, la diferite discipline, intre cadrele
didactice de discipline diferite, in interesul copiilor.

8.4.3 Dezvoltarea resurselor umane

Formarea unor resurse umane de calitate, capabile de parteneriat, coautorat in educatie
in scopul imbundtatirii prestatiei didactice, centrarea intregului demers educational asupra
elevilor pe nevoile, ritmurile de invatare si achizitiile acestora.

DIRECTII DE ACTIUNE

REZULTATE ASTEPTATE

elevilor pentru invétarea pe parcursul intregii vieti;

- Diagnosticarea nevoilor de formare profesionald a
personalului didactic din scoald si a activitatilor de
perfectionare desfésurate in ultimii ani:
- Identificarea nevoilor de perfectionare curentd prin
activitdti metodico-stiintifice si psiho - pedagogice
realizate la nivelul scolii in comisii si catedre metodice.
Stimularea participdrii cadrelor didactice la
perfectiondri prin grade didactice, la cursurile de
formare continua, cursuri postuniversitare in vederea
extinderii de specialitate.
- Elaborarea proiectului de dezvoltare a personalului
didactic in scopul:

- orientdrii demersului didactic spre dobéndirea
de catre elevi a competentelor necesare societatii si
economiei bazate pe cunoastere, respectiv spre formarea

- formarii profesorilor in domeniul orientarii
scolare si profesionale a elevilor;

- formérii in domeniul evaludrii continue pe |
bazi de standarde de evaluare; :

- formarii cadrelor didactice in directia
dobéndirii de competente tehnice si tehnologice.
- Crearea unui cadru institutional care s favorizeze
comunicarea profesionald deschisd la nivel formal si
informal, valorificarea ei in realizarea unui proces
educativ de calitate;
- Stimularea participdrii cadrelor didactice in procesul

decizional, incurajarea si sustinerea invatirii i
schimburile de idei;
-Valorizarea informatiilor continute in rapoartele

responsabililor de comisii, asistente, inspectii pentru
cresterea calitdtii procesului de invatiméant pe baza
conlucrdrii cu principalii factori implicati.

-Imbunatatirea calitatii procesului
educational si fundamentarea lui pe
nevoile de dezvoltare personald a
elevilor din perspectiva dezvoltarii
durabile;

-Imbunatitirea planificérilor
curriculare si extracurriculare;
-Promovarea imaginii scolii prin
crearea unui climat de munca
motivant, responsabil, de incredere,
seriozitate,  profesionalism  si
moralitate;
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tragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

intretinerea si dezvoltarea bazei didactico-materiale a acesteia.

= Dezvoltarea  patrimoniului  unitdtii ~ gcolare. Gestionarea fondurilor, péstrarea,

DIRECTII DE ACTIUNE REZULTATE ASTEPTATE

-Realizarea incadrarii salariale corecte a personalului in | -Imbunétitirea bazei materiale, a

conformitate cu legislatia in vigoare; echipamentelor si a mobilierului
- Monitorizarea si evaluarea administrdrii bazei| din scoala;

didactico-materiale proprii; -Obtinerea de fonduri pentru
-Asigurarea financiard—elaborarea proiectului de buget; | achizitionarea si montarea

-Identificarea si dezvoltarea sistemului alternativ de | sistemului de supraveghere video;
finantare in beneficiul elevilor, cadrelor didactice si i -Modernizarea laboratoarelor i

personalului nedidactic; cabinetelor prin achizitionarea de
-Identificarea si valorificarea modalitatilor de finantare | componente ale sistemului de
din fonduri externe (proiecte); calcul.

-Asigurarea mijloacelor didactice si a mobilierului

scolar;

-Modernizarea bibliotecii scolare;
-Colaborarea cu autoritdtile locale in vederea
repartizarii fondurilor pentru intreginerea scolii.

8.4.5 Dezvoltarea relagiilor comunitare

Pornind de la contextul actual, pentru ca scoala s3 actioneze ca un agent al inovatiei,
schimbarii, trebuie previdzutd dezvoltarea institutionald, precum si parteneriatul in domeniul
educational. Axa acestui parteneriat o reprezinta legatura constanta si eficientd dintre scoala i
comunitate de la nivel local pand la cel european.

Inifierea, sustinerea si dezvoltarea de parteneriate §i centrarea interesului asupra
elevului ca cetatean capabil s& participe activ la toate nivelurile vietii in comunitate — de la
nivel local pand la cel european — vor aduce in mod inevitabil beneficii scolii.

{ DIRECTII DE ACTIUNE REZULTATE ASTEPTATE

-Asigurarea participarii personalului didactic la proiecte | -Dezvoltarea institutionald. prin
locale, nationale si internationale de dezvoltare| promovarea unui nou tip de
institutional; culturd organizationald,
-Dezvoltarea unei baze de date specifice care s sustind | incurajarea parteneriatului,
deciziile formulate in procesul de dezvoltare institutionald; | dezvoltarea  aptitudinilor  de
-Informarea comunitétii asupra programelor de formare in| relationare interpersonald, de
curs si a modului de aplicare in gcoald: comunicare gi de rezolvare de
-Identificarea nevoilor de educatie ale comunitatii locale si | conflicte;

studierea posibilitétilor de realizare a acestora; -Crearea  unui climat de
-Consolidarea legéturilor cu autoritatea locald, agenti| colaborare si incredere intre
economici; scoald si comunitate;

- Crearea mecanismelor prin care scoala si poatd oferi mai| -Promovarea imaginii scolii prin
mare incredere parintilor, oamenilor de afaceri, bisericii, participarea la programe i
tuturor reprezentantilor comunitagii, sd-si asume o mai| proiecte, activitdfi extragcolare,
mare responsabilitate in a-i convinge pe acestia de faptul| pe  plan  local,  national,
ca este o scoald bund si poate fi §i mai bund. O asemenea | international.
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imagine pozitivd, nu se cladeste de la sine, ea este
rezultatul unei activitd{i stdruitoare de promovare a
valentelor educationale ale scolii, de institutie deschis,
implicatd in comunitatea locald, sensibildi la nevoile
societdtii. Presupune deci o gandire pozitiva, o atitudine
activd atdt in scoald, cat si in afara ei pentru a promova
imaginea institutiei, a atrage resurse si a stabili relatii cu
diversele componente ale societétii civile;

-Implicarea organizatiei sindicale in procesul decizional si
in rezolvarea problemelor scolii.

9. IMPLEMENTAREA PLANULUI STRATEGIC

9.1 Actiuni
Pentru implementarea cu succes a planului strategic:

Planul strategic va fi transformat in planuri operationale anuale, care vor fi revizute si
modificate cu regularitate;

Se va acorda atentie deosebitd participarii la procesul de planificare strategici a
flecarui membru; se va realiza o comunicare eficientd cu fiecare membru al
proiectului.

Se va realiza lista de responsabilitati pentru fiecare persoand (planificari lunare si
strategii de motivare).

Prin Consiliu de Administratie se va desemna directorul ca persoand responsabila
pentru implementarea planului strategic, care va supraveghea procesul de
implementare si va raporta Consiliului de Administratie schimbdrile intervenite.

9.2 Evaluarea

Puncte critice in cadrul procesului de
implementare a planului strategic

Actiuni

Implementarea planului strategic nu este luata
in serios.

Conform planului operational va fi evaluatd
realizarea fiecdrui obiectiv;

Intervalele de timp nu sunt respectate

Lunar, in Consiliul de Administratie, se
vaurmdri respectarea termenelor calendaristice
si se vor propune masuri de remediere; -

Elementele care nu au fost implementate nu
sunt discutate, rdman ca sarcini neindeplinite

Sarcinile neindeplinite vor fi reprogramate,
dupd analiza cauzelor; vor fi trasate noi
responsabilitati;

Oportunitéatile externe sunt refuzate congtient
si/sau nu sunt revizuite

Se va analiza trimestrial modificarea conditiilor
externe si aparitia de noi oportunitati.

Studii:

De impact

Se va urmari atingerea scopurilor propuse. Efectele de lungi
duratd vor fi mésurate dupa terminarea proiectului.

Vor fi identificate schimbdrile pe care proiectul le-a produs
in scoala.

Asupra rezultatelor Tn timp

Se va monitoriza gradul de atingere a obiectivelor propuse;
Se vor maésura, pe toatd durata proiectului, rezultatele pe
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duratd medie;
Se va previziona aducerea impactului.

Fiecare activitate prevdzutd in proiect va fi atent
monitorizatd si se va masura gradul de realizare al
rezultatelor asteptate.

Grupuri tinti:

Beneficiari directi: elevii

Pentru formarea competentelor de bazd pentru toti elevii si refacerea echitatii in
educatie astfel incat sa favorizeze pregitirea profesionald ulterioard si participarea la viata
activa, se va actiona prin:

Aprofundarea studiului limbii, istoriei si civilizatiei romane ca elemente fundamentale
pentru pastrarea identiti{ii nationale, in contextul integrérii noastre europene si al globalizarii,
caracteristici majore ale proceselor contemporane;

Programe de asimilare a limbajului informatic si de asigurare a conditiilor pentru
invatarea si utilizarea fluentd a doua limbi de circulatie internationala, conditii indispensabile
pentru o comunicare eficienta si pentru accesul la informatie in societatea educationala:

Stimularea si recompensarea materiald a elevilor premiati la olimpiadele si
concursurile scolare;

Realizarea unor programe integrate privind antrenarea elevilor in activitdti culturale
si sportive extragcolare;

Asigurarea conditiilor optime de desfasurare a examenelor nationale;

Organizarea probelor de simulare, prelucrarea datelor §i adoptarea unor programe de
actiune reparatorie acolo unde este cazul.

Beneficiari indirecti: cadrele didactice, familia, comunitatea locald
Rolul familiei in educarea copilului §i adolescentului este definitoriu. Grupul tintd
principal al acestui proiect il constituie elevii, dar la acest grup tintd putem ajunge prin cadrele
didactice — care desi reprezintd un grup tintd secundar, este grupul {intd cheie al acestui
proiect. Sprijinirea activitatilor de invatare ale elevilor se poate face doar prin adaptarea
informatiei la nevoile si nivelul de intelegere al elevilor. Consolidarea rolului scolii ca
principala institugie de educatie si invatiméant si racordarea la cerintele contemporane,
presupune urmatoarele directii majore de actiune in strategia dezvoltarii institugionale:
e Sprijinirea cadrelor didactice in: E
- aplicarea curriculum-ului national,
- in dezvoltarea de curriculum la nivelul scolii, pe domenii;
adaptarea la grupurile tinta,
alegerea continuturilor adecvate.
stabilirea strategiilor si mijloacelor care s& favorizeze dezvoltarea individuala si
personald a elevilor,
- practicarea unei evaludri formative §i stimulative;
e Cregterea calititii invdtdmantului, a performantelor generale ale tuturor elevilor
si obtinerea de performante superioare ale invatarii, prin dezvoltarea unui nou sistem
de monitorizare si control al calitafii in invdtamant, centrat pe performante si
competitivitate, in concordantd cu Legea Calitatii.
e Proiectarea unui plan de scolarizare adaptat cerintelor elevilor si comunitatii
locale.
DIRECTC
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