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ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2016-2019 s-a realizat plecand de la o radiografie
complex si realistd asupra mediului extern in care activeazi institutia de invétdmant si asupra mediului
organizational intern.

Tehnicile de analizi SWOT au permis o evaluare echilibrata si exigentd a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitaii unitafii.

Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a cauzelor generatoare si a riscurilor
asociate, inliturarea "amenintarilor" sau atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezintd capitalul de
referintd) si a "oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.

Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectivi constatatd la nivelul unitatii scolare, corelate ct
nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza conditiilor socio-economice gi proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a facut pe baza programelor
existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile a fenomenului economic pe termen mediu si lung,
valorificand datele, prognozele si documentele elaborate de Consiliul Local Ilovat , Primaria Comunei llovat si
Inspectoratul Scolar al Judetului Mehedinti.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul comisiilor, a compartimentelor
functionale organizate la nivelul unitatii, consultdrile cu elevii, propunerile avansate de comitetele de parinti, de
reprezentantii comunitatii locale si de agentii economici — parteneri traditionali ai institutiei.

Tntr-o lume a noului si a schimbirilor, scoala trebuie sd promoveze incluziunea, valorile si practicile societd
democratice. Misiunea ei este si orienteze tAndra generafie spre implinirea In viata privatd si publica.

Progresele inregistrate in ultimii ani  de Scoala Gimnaziald  Ilovd ne indreptatesc ir
asumarea unor obiective care si puni in operd intentia de dezvoltare intitufionald a colectivului didactic i sd

orienteze interesul de formare si instruire a elevilor



CONTEXT LEGISLATIV

» Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.

Acest Proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu urmitoarele acte

normative:

4
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Legea Educatiei Nationale 1/2011;

Legea 128/1997 privind Statutul Personalului didactic si Legea 349/2004 pentru modificarea

si completarea Legii 128/1997 privind Statutul personalului didactic;

Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei Nationale.

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;

Ordin nr. 6152/7.11.2012 privind modificarea Regulamentului de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar aprobat prin OMEN nr. 4925/2005

ORDIN Nr. 4619 din 22 septembrie 2014 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare
functionare a consiliului de administratie din unitatile de invatamant preuniversitar;

ORDIN nr. 3.593 din 18 iunie 2014 pentru aprobarea Metodologiei privind elaborarea si aproba

curriculumului scolar - planuri-cadru de Invatamant si programe scolare
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CAPITOLULI :
DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATII SCOLARE

1.1. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN
1.1.1.PREZENTAREA COMUNEI ILOVAT

Scoala Gimnaziala Ilovéf este situata In centrul comunei Ilovat, localitate pozitionatd in partea de nord — es
a judetului Mehedin{i, la 37 km distan{d de municipiul Drobeta Turnu Severin. Cea mai mare suprafati a comunei
aparfine climei ,, dealului” cu vegetafie si faund corespunzitoare. Reteaua scolard a Comunei [lovat in anul scolar
2016-2017 reflecta structura geograficé, sociala si economicd a municipiului, aceasta fiind urméitoarea:
e 1 scoli gimnaziale cu clasele 0 — VIII;
La nivel national, intre 1990 si 2016 numarul total al populatiei scolare, s-a redus,numarul cadrelor didactic
s-a redus iar numdrul unitétilor de Invatdmant s-a redus prin comasarea scolilor intr-o singurd unitate cu

personalitate juridica.

1.1.2 ANALIZA P.E.S.T.E.

Activitatea oricarei entitdti economico-sociale este influentata intr-o mare masura de factorii politici, economici.
sociali, tehnologici si ecologici,care se manifestd din mediul in care aceasta isi desfdsoard activitatea.

Performanta institutionala este stimulata sau atenuatd semnificativ de conjunctura politicd si legislativa, de
evolutia economica la nivel local, regional, national §i international, de progresul social intern si de integrarea
instructurile si economice gi culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a pastra un
mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la asigurarea finalitatilor
educationale. De aceea este necesard o radiografie exigentd a mediului n care 15i desfagoard activitatea institutia d
invatdmant, pentru a identifica oportunitéfile pe care trebuie si le valorifice proiectul de dezvoltare institutionala 1
scopul maximizirii rezultatelor. Analiza P.E.S.T.E. a permis identificarea urmétoarelor influente in activitatea

Scoala Gimnaziald Ilovat.

e Factori politici

Cadrul legislativ, specific invd{amantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului de
invatamant - Planul strategic al MECS cu prioritatile:
e descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane, invafarea continud, ofertd educationald

flexibild,accesibilitate la educatie, diversitate culturald, standarde europene



apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si finantare :
existenta unor strategii de dezvoltare care valorificd potentialul unitétilor de invaiamant

deplasarea interesului in management de la control céatre autoevaluare,evaluare si consiliere;

liberalizarea unor sectoare, $i domenii de activitate, precum §i existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cartii si manualelor, achizitiile de material
didactic,programe de formare a personalului);

existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invafimant romanesc la standardele europene si
internationale;

cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru dezvoltarea infrastructurii
invatamantului - Programe de finantare a invatdmantului preuniversitar.

sporirea resurselor materiale si informationale la dispozi{ia unitafilor de Inva{amant prin proiecte si progra
finantate de statul romén sau de cétre organismele europene - programele de dotare a laboratoarelor si
cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte, SEI (sistem educational
informatizat);

finantarea de cétre stat a programelor de asistenta sociald pentru elevi -Programul guvernamental ,,Lapte -
Corn", Programul ,,Euro 200",acordarea burselor pentru elevi, rechizite gratuite, etc

existenta proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalita{i de
educatie si formare profesionala

cadrul legal favorabil accesului de cétre unitdtile scolare la fonduri structurale.

Factori economici

cadrul legal favorizeazi atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la diversi agenti
economici (donatii, sponsorizari)

descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea invdtamantului, astfel incat unitatile
scolare sa poata valorifica superior potentialul financiar, uman si material de care dispun;

orientarea actuald impune translarea interesului unitdtilor scolare spre o culturd a proiectelor;

migratia fortei de munca 1n strainétate conduce la o cerere sporita de fortd de munca din partea pietei inter

si externe in diverse calificri si profesii.

Factori sociali

fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de invatdmant;

cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei infracfionalitatii
in randul tinerilor, cregterea ratei divorfialitatii;

oferta educationala adaptatd intereselor elevilor;

asteptdrile comunitatii de la scoal;

rolul sindicatelor §i a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionala;



cererea crescAndi venita din partea comunitatii pentru educafia adulfilor §i pentru programe de Invatare pe

parcursul vietii transforma unitatile de invatamant in furnizori de servicii educaionale.

e Factori tehnologici

civilizatia informationala i:msupune ca, la intervale relativ scurte de timp,cunostinfele sa fie actualizate si
impune redimensionarea sistemului de formare profesionala a cadrelor didactice;

rispandirea fehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul(internet, televiziune prin cablu,
telefonie mobila etc.) faciliteazi transmiterea informatiilor in timp scurt;

rata ridicatd a progresului stiintific si tehnologic obliga individul s invete pe tot parcursul vieti, si
implici o reactualizare a cunostintelor profesionale pe fiecare treapta a carierei;

- generalizarea practicilor educationale inovatoare (AEL, SEI, ) conduce la modernizarea actului education:

traditional.

Factori ecologici

integrarea in Uniunea Europeand presupune respectarea unor norme precise in protejarea mediului de catre
unitatile scolare;

educatia ecologicd in unitatile de Invatimant devine prioritard;

prin activitatea sa, unitatea gcolard trebuie sa se implice in rezolvarea problemelor de mediu prin implicare
in proiecte ecologice;

economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electricd, apd etc. astfel incét si se protejeze

mediul inconjurator.

Concluziile si interpretarile analizei P.E.S.T.E. sunt valorificate in elaborarea directiilor de acfiune strategic

a Scoala Gimnaziala Ilovif pentru perioada 2016-2019.



1.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
1.2.1.PREZENTARE GENERALA

Activitatea scolii se referd la arta de a instrui i a educa generatia mileniului I11, de a-i pregiti pe acegtia sd
giiseascd raspunsurile potrivite la provocdrile zilei de maine.

Elevii si corpul profesoral de aici se afla pe traiectoria ascendentd a devenirii inva{amantului roménesc,
catalizandu-si actiunile pe directia redimensiondrii continue a calitafii, sporirii $i mentinerii notorietéii de care se

bucurd aceasti institutie scolard.

Cine suntem?
Suntem o unitate de invitimant ce functioneaza sub denumirea de Scoala Gimnaziala llovat, cu rezultate
bune, doritd de populatie; suntem un colectiv a carui principald calitate este dorinfa de “mai bine”; suntem elevii ¢

stiu ce vor de la viitor si se pregdtesc pentru acest scop; suntem simbolul daruirii profesionale.

Ce vom fi? .

O scoali europeani cu o bazd materiala moderna, inscrisa pe traiectoria ascendenta spre perfectionarea
procesului de invatimant, ca rezultat al actiunilor convergente ce vor avea la indemana 3 elemente esentiale: elevi
périntii si calitatea a tot ceea ce Intreprindem ca o garaniie a durabilitatii realizarii scopului propus.

Principiile ce stau la baza dezvoltarii Scolare si institutionale sunt:

- Principiul consensualititii se regaseste la nivelul tuturor proiectelor si activitafilor

- Principiul solidaritatii - rispunde nevoilor de educare a coopiilor in spiritul demnitatii, libertatii si respectului fat

de categoriile defavorizate si minoritailor etnice acordandu-se atentie prioritara intaririi coeziunii sociale in
abordarea problematicii referitoare la copil.

- Principiul educatiei timpurii - vizeaza Inceperea educatiei copiilor de la varsta de 4-5 ani, determinata de adevan

fundamental conform caruia baza dezvoltarii personalitatii o constituie varstele mici.

Finalitati educationale
Unitatea de invitdmant preuniversitar, $coala Gimnaziala Ilovat, are ca finalititi educationale in formarea
personalitdtii umane:
- formarea capacititii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme pe baza relafiondrii
cunostintelor din diferite domenii
- valorizarea propriilor experiente In scopul unei orientiri profesionale optime pentru piata muncii si/sau
pentru invatdmantul liceal
- dezvoltarea capacititii de integrare activa in grupuri socioculturale diferite: familie, mediu profesional,

prieteni etc.



dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare, gandire critica, luarea
decizilor, prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informatii complexe;

cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale si a promovirii unei vieti de calitat

formarea autonomiei morale.

1.2.2. CULTURA ORGANIZATIONALA
- Este caracterizatd print-un ethos professional bun. Trasdturile dominante sunt cooperarea, munca in echipi
respectul reciproc, atasamentul fata de copit, respectul pentru prietenie, libertatea de exprimare;
- A fost elaborate regulamentul de ordine internd care cuprinde norme privind atat activitatea cadrelor
didactice cat si pe cea a elevilor;
Climatul organizatiei scolare este deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism;
Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect si de sprijin;
Directorul are o atitudine asertivd, democraticd, de incredere in echipa de lucru, este receptiv, cooperant,

comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fata de realizarile organizatiei si a nevoilor ei.

1.2.3. STRUCTURA UNITATII SCOLARE

Total Grupa mica Grupa mijlocie Grupa mare
Grupe Copii | Grupe | Numir copii/ fiecare | Grupe |Numdr copii/ Grupe | Numdr copii / fiecare
grupd fiecare grupd grupi

Gradinita Ilovat

1 17 1 17
TotaI Clasa 0 Clasal Clasa I1 Clasa 111 Clasa IV
Clase Elevi Clase | Numiar | Clase Numiir Clase |Numdr Clase | Numar | Clase | Numair
elevi/ elevi/ elevi/ elevi/ elevi/
fiecare fiecare fiecare fiecare fiecare
clasa clasi clasi clasd clasa
Scoala | Gim. 0.50 7 0.50 8 0.5 7 0.25 9 0.5 5
llovit
Total Clasa V Clasa VI Clasa VII Clasa VIII
Clase Elevi Clase Numir | Clase Numar Clase Numir | Clase Numair elevi/
elevi/ elevi/ elevi/ fiecare clasd
fiecare fiecare fiecare
clasa clasa " |clasa
Scoala | Gim. 0.5 9 0.5 8 0.5 8 0.5 9
Tlovit




in anul scolar 2016-2017, Scoala Gimnaziali Ilovat , unitate cu personalitate juridicd , cuprinde 3 niveluri de
invdtdmant, 5 clase, 87 elevi.

Planul de scolarizare este aprobat anual de Inspectoratul Scolar al Judefului Mehedinti, in baza
Proiectului i a Memoriului de Fundamentare elaborat de cdtre director si aprobat de Consiliul de
Administratie si Consiliul Profesoral al unitétii scolare,

Prin politica educationali pe care o promoveazd Scoala Gimnaziald Ilovdt favorizeazi accesul
nediscriminatoriu la instruire si educatie indiferent de sex, rasd, nationalitate, apartenentd politicd sau
religioasd, potrivit Constitufiel Romaniei si principiilor Declaratiei Universale a Drepturilor Omului si a
Conventiei cu privire la Drepturile Copilului.

Personalitatea scolii se concretizeazi in relatia optima de colaborare profesor-elev, in climatul scolar
si orientarea educatiei spre valori, formarea capacititilor privind acomodarea la nevoile de calificare
resimtite in economie, administratie, viatd sociald si culturala.

Climatul scolar si ambianta pedagogic se realizeaza prin organizarea si dirijarea conditiilor de mediu,
motivafiilor de ordin moral, profesional, estetic si material; mediul intern si cultura organizationald a unitatii
scolare se intemeiazd pe muncd, justifie social, respectul fata de drepturile si libertdtile fundamentale ale

omului si fata de valorile democratice.

1.2.4. RESURSE UMANE

Obiectivul principal a Scoala Gimnaziald Ilovat, constd in desdvarsirea la tineri nostrii elevi a unei
personalitati active, competente, motivate si creative, capabile de optiune si decizie, prin dobandirea unei
culturi generale orientate spre domeniile: matematica si stiinte ale naturii, limba roméani, limbi moderne de
circulafie internationald, informatica.

Aprofundarea cunostintelor in concordantd cu programele examenelor de evaluare nationald si
admitere 1n invdtdmantul liceal are ca finalitate accesul absolventilor la niveluri superioare de invitdmant,
insertia activd a forfei de munca intr-un mediu social a cdrui caracteristici este accelerarea ritmului
schimbarilor armonizate cu aderarea la comunitatea europeana si internationala.

Colectivul didactic este format din 11 cadre didactice din care 1 educatoare, 1 profesor Invitimant
primar, 1 Invatatoare, 9 profesori gimnaziu.

Personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic indeplineste conditiile de studii si vechime
prevazute de Statutul Personalului Didactic si Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011. Numirul normelor la
nivelul unitétii se prezinta astfel : 7.22 norme didactice, 0.50 norma didactic auxiliary, 1 normé nedidactic

si 0.50 norma nedidactic vacant.

Personal didactic - AN SCOLAR 2016 - 2017



. Colectivul de cadre didactice este stabil, format din cadre didactice titular si cadre angajate pe

perioada determinati.. Stabilitatea colectivului permite gcolii elaborarea politicilor educationale pe termen

mediu si lung.

. Relatiile dintre cadrele didactice sunt destul de bune, nu existd stdri conflictuale. Colaborarea

conducerii scolii cu cadrele didactice este bund, existd o permanentd comunicare $i respect reciproc.

. Cadrele didactice se implicd in problemele scolii, in activitatile extracurriculare, manifestind dorinta

de formare continua %i perfectionare si sunt deschise spre noutdtile reformei din domeniul Invaidmantului.

. Cadrele didactice urméresc modernizarea actului de predare - invitare prin orientarea lui spre

formare de capacitafi si aptitudini, utilizand strategii participative. Relatiile interpersonale sunt bazate
pe colaborare,deschidere, comunicare.

+#  Numir de cadre didactice: 11

«  Numir de cadre didactice calificate: 11

«  Numdr de cadre didactice in curs de calificare: 0
4  Numdr de cadre didactice cu gradul didactic [: 4
4  Numdr de cadre didactice cu gradul didactic II:1
4  Numdr de cadre didactice cu definitivat:2

& Numdr de cadre didactice debutante: 4

Personal didactic auxiliar-administrativ si nedidactic
4 Secretariat 0.25 norma
+ Contabil 0,25 norma .
4+ Ingrijitor 0.50 norma

# Fochist 0,5 norma

1.2.5 RESURSE MATERIALE
« 8 sili de clasa

* ] laboratoare de informatica
+ Cabinet psiholog

+ Biblioteca

* centrald termica proprie

* atelier

« sala de sport

ECHIPAMENTE

» Tehnica de calcul:
» retea de 10 de calculatoare situate in laboratoarele de informaticd, birouri si cabinet
* imprimante

* copiatoare



* scanner

» Comunicatii:
» ] linie telefonica
* Fax
* conexiune la internet

1.2.6 RESURSE INFORMATIONALE
Biblioteci scolari

« Fond carte 1040 voume

« Tribuna invataméntului

4 Monitorul Oficial

« Internet

1.2.7 RESURSE FINANCIARE

Surse de finantare:

4+ Bugetul local - Consiliul Comunei Ilovit
4 Bugetul de stat

+ Mici sponsorizari- donatii

1.2.8.Analiza swot

4 Curriculum

Puncte tari Puncte slabe
> respectarea planului cadru > folosirea insuficienta a echipamentelor moderne
» programe CDS elaborate de cadre > slaba implicare pentru proiecte interne si
didactice ale scolii internationale

» pregitirea suplimentari a elevilor
pentru evaluirile nationale

» materiale curriculare( planuri de
invatimant, programe scolare, caicte

de lucru, ghiduri de aplicare,culegeri)

Oportunitati Amenintari
> cresterea autonomiei scolii ce poate > baza materiala i incadrarea cu titulari nu
decide pe un anumit segment permite realizarea tuturor solicitdrilor

curricular (CDS) » suprasolicitarea elevilor
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oferta de formare si perfectionare > slabi coerenta in aplicarea reformei curriculare

colaborarea cu ISJ si CCD Mehedinti

in invatamant

#% Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

YV Vv
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personal didactic calificat
inscrieri pentru grade didactice
relatii interpersonale care favorizeaza un
climat educational deschis, stimulativ
existenta psihologului scolar
existd o buna delimitare a
responsabilitifilor cadrelor didactice
precum si o buna coordonare a acestora
circulatia informatiei (in refeaua
institutionali, in scoala si comunitatc)
incadrarea cu personal didactic auxiliar si
nedidactic

Oportunitéti
varietatea cursurilor de formare si

perfectionare

» monitorizarea gi evaluarea permanentd a
performantei gcolare este realizatd partial

» nu s-a reusit implementarea imediate a
masurilor de imbunatatire a rezultatelor
invatarii;

> feed-back-ul din partea elevilor si a
factorilor interesati nu este realizat
permanent si nu este suficient utilizat

pentru imbunétatirea activitafii

Amenintiri
> reducerea numirului de elevi si predarea
simultana conduc la micsorarea numérulul
de ore si implicit a numarului de cadre
didactice

> slaba implicare a parintilor in viata scolard

+ Resurse materiale si financiare

Puncte tari

Puncte slabe

\((4

v Vv

Y

starea fizici buna a spatiilor scolare si
incadrarea in normele de igiena
ambient scolar agreabil
acces nelimitat la internet
materiale didactice in stare buna de
folosire

Oportunitati

Descentralizarea si 0 anumitd autonomie

surse financiare insuficiente datorita
numarului mic de elevi si a finangarii per
elev

slaba utilizare a laboratorului AEL

Amenintairi

Iesirea cadrelor didactice capabile de




institutionala (limitats)

performantd din sistem datorita slabei

motivatii financiare

4+ Relatiile cu comunitatea

Puncte tari

Puncte slabe

}

“;{

derularea unor parteneriate si a unor

activitati cu institutiile reprezentative

din comunitate

preocupare permanentd pentru

promovarea imaginii scolii
Oportunitati

diponibilitatea si reponsabilitatea

unor institutii de a veni in sprijinul

scolii (primarie, politie, biserica)

implicarea slabd a parintilor in activitatea
educativa

lipsa activitdtilor de voluntariat

Amenintari
Incapacitatea scolii de a raspunde la toate
asteptarile comunititii locale
Participarea nesemnificativa a parintilor la luarea
deciziilor scoli §i 1n sprijinirea scolii In

indeplinirea obiectivelor




CAPITOLUL II

I1.1. MISIUNEA SCOLII:
"0 SCOALA DESCHISA PENTRU TOTI COPIII"

Misiunea scolii este :

-

- Sé asigure o educatie de calitate pentru dezvoltarea intelectuald, sociali si orientarc
profesionald a elevilor in vederea adaptérii socio-economice a tinerilor de azi, viitori
cetdteni activi, deplin constienti de propria valoare, competitivi pe piata muncii locale si
europend.

- Sd asigurdm aceastd calitate printr-un climat organizational bazat pe o comunicare deschisa
pentru schimbarea atitudinilor conservatoare, discriminatorie cu puternice accente de
promovare a interculturalitatii.a calitatii educatiei pentru toti, atdt pentru elevi cat si pentru
profesori sensibili la nevoile locale si regionale.

Vom promova un management eficient al tuturor resurselor, indiferent de provenienta lor.

I1.2. VIZIUNEA SCOLII

Scoala noastra este deschisa pentru toti cei care au nevoie de educatie; in opinia noastrd educatia nu este
un privilegiu pentru cétiva, ci este un drept al tuturor. Scoala satisface nevoia elevului de a se simti
competent, integrat in colectiv si independent. Avem ca prioritate pregatirea elevilor pentru o lume in
schimbare, formandu-le capacitafi, deprinderi si competente care si le permita si-si gdseasca locul si
menirea sociald. Respectam fiecare elev, oricat de modeste ar fi rezultatele scolare, identificAnd atuul si
aptitudinile fiecdruia pentru a le putea valorifica. Utilizim metode activ-participative care vor motiva si
stimula elevii pe durata procesului educational. Educam elevii pentru a deveni buni cetateni si pentru a avea
un comportament ecologic. Scoala noastrd accepta rolui de initiator, sustindtor si catalizator al comunitatii,

de continuator al traditiilor locale.



I1.3. PRINCIPII $1 VALORI

s Centrarea actului educational pe elevii scolii :
e Strategii didactice integrate si integrative
e Stimularea creativitatii
e Modernizarea continud a bazei materiale

e Stimularel participarii la activitati extragcolare si extracurriculare menite sa largeasci orizontul elevilo

4 Echilibru intre cerere i ofertd :
e Oferta educationald {ine cont atat de resursele umane si materiale de care dispune scoala, de
solicitarile elevilor si parintilor, precum si de domeniile actuale de interes:
. utilizarea calculatorului
. comunicarea intr-o limbd moderna
. educatia pentru sdnatite

. educatia civica, etc

4 Cooperarea scoald-comunitate:
e participarea la programele si actiunile comunitétii locale

e colaborarea cu institutiile autoritatilor locale si centrale.



Capitolul IIT

IIL1. TINTE STRATEGICE

Dezvoltarea si modernizarea institutionald a Scolii Gimnaziale Ilovat in perioada 2016-2019 are

w - b .
urmatoarele tinte strategice:

II.

I11.

IV.

VI

Reforma si personalizarea procesului instructiv-educativ;

Cresterea calitatii fluxurilor de elevi si asigurarea finalititilor educationale;
Imbunititirea standardelor de performanti a resurselor umane si a managementului scolar;

Ameliorarea si modernizarea bazei tehnico-materiale si generalizarea accesului la informatia

electronici;
Adaptarea ofertei de educationale;

Optimizarea relatiilor intersistemice, comunitare si internationale.



3.1.1. REFORMA SI PERSONALIZARE PROCESULUI INSTRUCTIV-EDUCATIV

Reforma si personalizarea curriculumului impune ca prioritate in perioada 2016-2019 armonizarea
celor trei componente ale acestuia in vederea recuplarii invatamantului la nevoile de calificare resimtite in
economie, administratie, viatd sociald si culturd. In contextul actual socio-economic si politic misiunea
scolii se identificd cu optiunea pentru modernitate §i performanta.

Deschiderea, continua a societatfii romanesti spre valorile democratice internationale coroborate cu
provocdrile globalizirii economiei mondiale si de integrarea in Uniunea Europeand creeaza numeroasc
oportunitafi in ceea ce priveste mobilitatea fortei de munca si abordarea (prin planul de scolarizare) unor
specializari profesionale specifice societdtii tehnologice i informationale moderne. Componentele
curriculum-ului trebuie sd asigure practicarea unui invatdmant care si profileze caractere si si asigure

formarea tanarului apt sa faca fatd schimbarilor rapide.

Proiectarea curriculard, pentru perioada 2016-2019 are in vedere urméatoarele obiective strategice:

asigurarea finalitdtilor educationale §i a egalitatii sanselor pentru tofi absolventii (promovarea

examenelor nationale, accesul in niveluri superioare de invd{amant);

organizarea unui proces de invatamant flexibil si diversificat (TC + CDS) raportat la necesitatile si

optiunile elevilor;

stimularea competitiei

"e

readucerea invifarii in orele de clasd si reducerea dependentei succesului scolar de "invatamantul

paralel"”;

asigurarea tehnicilor de invatare individuala necesare pe parcursul intregii vieti;

realizarea de programe de studiu personalizate si atractive pentru disciplinele optionale oferite;

flexibilitatea deciziilor curriculare la nivelul unitatii scolare, a catedrelor si cadrelor didactice;

proiectarea disciplinelor optionale pe parcursul unui semestru, a unui an scolar sau pe intreg ciclu de
invatdmant dupa urmatoarea schema principala de elaborare:

-argument;

-obiective de referintd si activitdti de Invétare;

- lista de continuturi;

- modalitati de evaluare,



corelatia functionald intre discipline si arii curriculare;
formarea capacititilor de a aborda complet o problema, de a formula idei si a testa solutii:
flexibilitatea evaludrilor ( initiale, pe parcurs si sumative);

predare si *asistentd la ore cu echipe formate din profesori de specializiri apropiate pentru

dinamizarea activitatii si asigurarea interdisciplinaritatii;

crearea abilititilor de utilizare a tehnicii de calcul, accesul la resursele informationale din tara si

strdinatate;
promovarea valorilor moral-civice, culturale specifice societétii democratice;

proiectarea si dezvoltarea de optionale noi (discipline) care sd asigure competenfe in domenii

diverse:

educatia in spiritul comunicirii interculturale, educatia informationald, educatia economicd, educatia

antreprenoriald, educatia juridicd, educatia moral-civici, estetica si cultivarea sensibilitatii.



3.1.2. CRESTEREA CALITATII FLUXURILOR DE ELEVI SI ASIGURAREA FINALITATILOR
EDUCATIONALE

Desavirsirea personalitafii copilului este un proces de duratd. Desfisurarea lui pe parcursul

scolarizarii in ciclul primar si gimnazial are ca punct terminus exprimarea optiunii in ceea ce

priveste continuarea studiilor. Acesta este un act de maturitate cu profunde semnificatii.

L

Obiectivele strategice in formarea potentialului uman reprezentat de fluxurile de elevi care

opteaza pentru unitatea scolara sunt:

intdrirea suportului si statutului social al elevului;

crearea condifiilor cele mai optime functiondrii institutiei de invi{imant;
crearea autonomiei morale i inifiativei proprii in alegerea carierei;

formarea In spiritul cunoasterii si respectdrii drepturilor si libertitilor fundamentale ale omului, al

demnitafii si tolerantei, a schimbului liber de opinii intr-o societate democratica,

insusirea valorilor morale ale statului de drept a economiei de piafd bazatd pe respectul proprietatii si

pe competifia libera;

asigurarea unor tehnici de muncd pentru forrnarea intelectuald, formarea competentelor cheie

necesare intr-o societate a cunoasterii;

asigurarea condifiilor speciale de studiu si instruire pentru elevii capabili de performata cu atentie

deosebitd pentru elevii din invitimantul gimnazial.

adaptabilitatea la schimbare si la ritmul ei;

stimularea potentialului creativ, intuitiv si imaginativ;

incurajarea potentialului de proiectie (planificare), materializare si evaluare;

dezvoltarea capacitdfii de integrare activa in grupuri sociale (familie, mediu scolar, mediu

profesional);



decizia personald in asumarea riscului; activitatea in echipd, colaborarea, evaluarea si reevaluarea

rezultatelor, responsabilitatea pentru o activitate realizati;

* dobéndirea competenfelor lingvistice pentru comunicarea orald si scrisi in cel pufin o limbad de
circulatie internationald;

+ insusirea telmicii si vocabularului de comunicare interpersonali si social.

* dobéndirea capacitatii de utilizare a tehnologiilor asistate de calculator in activititile practice;

. formarea responsabilitdtii pentu propria dezvoltare si sanatate;

. dobéndirea increderii in sine §i in reusita personali;

+ crearea capacitétii de evaluare a colectivului, a membrilor lui §i a propriei persoane;

e

asigurarea unui climat scolar de sigurant3 fizica si psihica.

3.1.3. IMBUNATATIREA STANDARDELOR DE PERFORMANTA A RESURSELOR
UMANE SI A MANAGEMENTULUI SCOLAR

Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate §i cuprinzitoare si se referd la
conceptual modern de formare continui si la educatia pe parcursul intregii vieti.

Intreaga activitate are ca scop final asigurarea formirii centrate pe elevi, abordarea
interdisciplinard, utilizind metodele interactive, evaluarea de competente si atingerea unor
performante superioare.

Gestionarea gi reforma resurselor umane are urmatoarele obiective strategice:

reforma managementului scolar prin descentralizare si intirirea autonomiei colectivelor de catedra

(la nivelul catedrelor, claselor);

pregatirea manageriald specializatd a personalului didactic ca parte a formdrii profesionale:;



perfectionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al invafamantului si renuntarea la

invatamantul teoretizat (dopat cu date nesemnificative);

folosirea metodelor eficiente de predare/invétare (dezbateri participative, interactive) care presupun
cunoagterea potentialului intelectual si psihologic al fiecarui elev),

L ]

organizarea formérii continue a personalului didactic pe baze moderne;

insusirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul si accesare a internetulului - colabordri cu
cadre didactice din tard si strdindtate pe diferite teme care si vizeze perfectionarea invatamantului

romanesc;

valorificarea la maximum a cadrului legislative in domeniul formarii si perfectiondrii cadrelor

(accesul la programe nationale §i internationale de pregétire profesionala).

forrnarea continud a tuturor membrilor colectivului profesoral atat la nivelul unitatii scolare cét si

prin centre specializate: Inspectoratul Scolar Judetean, Casa Corpului Didactic, Universitagi;

formele de perfectionare promovate:
-autoperfectionare-studiu autoindus;
-cursuri prin corespondenta (pachete informationale, proiecte, cursuri metodologice);

-perfectionare in cadrul unor programe regionale, nationale si internationale.

cunoasterea fiecarui membru al colectivului printr-o observare atentd, analiza obiectiva a rezultatelor

activitatii, distributia judicioasi a sarcinilor si evaluarea periodica a rezultatelor;

initierea de activitati de consiliere si orientare a cadrelor didactice raportate la proiectele unitatii
scolare pe termen scurt §i mediu, a misiunii, obiectivului gi personalitatii unitatii scolare;
reconsiderarea raportului intre "sanctiune si recompensa"; valorificarea potentialului de stimulare
creat de Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 si a Legii nr. 284/2010, lege cadru privind salaizarea
unitard a personalului plitit din fonduri publice - gradatii de merit, premii, distinctii etc. si de
legislatia in domeniul autonomiei, descentralizdrii i utilizarii resurselor extrabugetare - cresteri

salariale, premii etc.;

perfectionarea sistemului de evaluare a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic pe baza

evaludrii anuale in conformitate Legea Educatiei Nationale nr.1/2011, Legea nr. 284/2010, lege



cadru privind salarizarea unitari a personalului platit din fonduri publice si cu Ordinul M.E.C.T.S.
3860 din 10.03.2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare a performantelor
profesionale anuale ale personalului contractual (care include: autoevaluare, evaluarea sefului
ierarhic superior, a Consiliului de Administratie) consemnati in fise pe baza carora se stabilesc

punctajele, calificativele si coeficientii de multiplicare pentru stabilirea salariilor intregului personal;

monitorizarea performantelor obtinute de fiecare membru al colectivului s1 cuantificarea lor in

functie de competentd, importanta muncii ca bazi pentru promovare profesionali;

crearca dimensiunii participative, investind in capacititile fiecarui membru al colectivului, in

posibilitatea de a desavarsi "valori" in fiecare domeniu de activitate:

cregterea rolului Consiliului de Administratie, a Consiliului Profesoral si a catedrelor in gestionarea

si formarea resurselor umane;

cresterea rolului managerului §i a echipei manageriale in formarea colectivelor de colaboratori, in
promovarea "omului potrivit la locul potrivit", in alocarea resurselor umane existente s1 identificarea

posibilitdtilor de optimizare a valorii capitalului uman cﬁsponibil.



3.1.4. AMELIORAREA SI MODERNIZAREA INFRASTRUCTURII SI GENERALIZAREA
ACCESULUI LA INFORMATIA ELECTRONICA

Ameliorarea si modemizarea bazei tehnico-materiale este unul din scopurile strategice
prioritare pentru perioada 2016-2019. Aceasta presupune utilizarea cu maxim de eficientd a

cadrului normativ si legislativ in ce priveste descentralizarea si autonomia institutionala.

Modernizarea infrastructurii existente se structureazi pe trei directii principale si

are urmatoarele obiective strategice:
a) Investitii de capital
Fondurile destinate cheltuielilor de capital in misura in care acestea vor fi alocate vor

fi dirijate catre urmitoarele obiective de investitii:
- Modernizarea sililor de clasa (lambriuri);
- Amenajarea bazei sportive.
+ Modernizarea curfii scolare si a spatiilor verzi (cosuri de curte, brazi, flori).
% Website scoala;

b) Dotiri cu mijloace de invifimant si material didactic

Asigurarea dotérilor necesare spatiilor destinate activititilor didactice, de instruire practica si

in spatiile administrative are urmétoarele prioritati:

- Achizitionarea unor noi piese de mobilier pentru imbunététirea conditiilor si eficientizarea spatiului

organizarii materialului didactic;
. Aprovizionarea cu material bibliografic, manuale, reviste, etc.

b Achizifionarea de echipament si aparaturd sportivi (laboratoare, sala educatie fizica);

* Dotarea cu obiecte de inventar (videoproiectoare, unititi de calcul).



¢) Sporirea resurselor financiare

Avand 1n vedere situatia economico-financiard la nivel macroeconomic este necesard
dimensionarea finantdrii asigurate de la bugetul de stat, de la bugetul local precum si a veniturilor

extrabugetare in raport cu cheltuielile reclamate de functionarea institufiei pertru:
eliminarea gradului de incertitudine a obtinerii veniturilor si a riscurilor asociate:
dimensionarea si fundamentarea eficientd a cheltuielilor;

fundamentarea necesarului pentru investitii si realizarea achizitiilor publice la nivelul celei mai

avantajoase oferte sub raportul calitate/pret;
atragerea de finan{dri externe pe baza concursului de proiecte;
finantdri din partea agentilor economici i a comitetelor de parinti/asociatia de parinti;

Se vor identifica si alte mijloace pentru atragérea de surse financiare pe bazi de proiecte
(studii de fezabilitate, analize economico-financiare pertinente) programe europene in functie de
oportunitafile oferite de evolutia mediului economic si de facilitétile legislative.

Anual se vor Intocmi proiecte de buget pentru fiecare sursi de finantare, contracte cu
comunitatea locald, cu agentii economici, cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor, cu asociatii de
parin{i si fundatii interesate in sustinerea financiard a educatiei, astfel incat si se obtinad sursele
necesare.

Utilizarea surselor financiare provenite din cele trei forme de finantare (buget de stat, buget
local, venituri proprii) se va face cu aprobarea Consiliul de Administraie, stabilindu-se priorittile
pe termen mediu §i lung.

Crearea unui sistem informatic i informational fiabil si fezabil care si gestioneze resursele
de "hard" gi “soft” la nivelul Intregii unitafi scolare este o preocupare manageriald prioritard pentru perioada
urmatoare.

In perioada 2016-2019 se va finaliza activitatea de dotare a tuturor cabinetelor didactice cu

calculator si echipamente periferice specifice.

Accesul permanent la Internet va fi generalizat. Toate disciplinele de studiu vor beneficia de
soft specializat astfel incat predarea s capete un caracter dinamic si si rdspundi nevoilor societitii

informationale.



3.1.5. ADAPTAREA OFERTEI DE EDUCATIE

Opflunea manageriald pentru urmitorii ani este aceea de mentinere a unitifii scolare la
dimensiunea actuald (ca numar de clase si de personal). Oferta educationald pentru perioada 2016 -
2019 va suporta transformdri in ceea ce priveste numarul de discipline optionale conform legii si

diversificarea lor.

L

3.1.6.0PTIMIZAREA RELATIILOR INTERSISTEMICE, COMUNITARE SIINTERNATIONALE

Interactiunea scolii cu mediul social, cultural si economic presupune transformarea ei in
centru de resurse educationale si de servicii oferite comunitatii.

Acest deziderat se poate realiza numai prin cresterea autonomiei institufiei scolare,
descentralizarea administrativd si financiard si dezvoltarea, promovarea si modemizarea relatiilor
interne i externe.

Succesul procesului de perfectionare a actului educational depinde de misura in care sunt
valorificate i amplificate relatiile institutiei cu mediul social in care activeaza.

Perfectionarea relatiilor intersistemice, comunitare sl internationale pentru perioada 2016-

2019 vizeaza urmatoarele obiective strategice:

centrarea activitafii pe nevoile elevilor ( parinti, comunitate);

colaborarea eficienta cu personalul - crearea unui climat de munca pozitiv, motivant;
abordarea unui stil managerial (la nivelul scolii, catedrelor, claselor) eficient flexibil;

cresterea rolului informatiei, a capacitatii organizatorice si mobilizatoare, perfectionarea sistemului

de evaluare faziala si finala tehnicd si economic;

reprezentarea eficientd a unitdfii gcolare raportatd la factorii externi (comunitate, foruri ierarhice
superioare, autoritafi locale si judetene, organe de ordine publica, reprezentantii cultelor, institutii
similare din tard i strdindtate, agenfi economici, asociafii, fundatii si organizatii interesate in

sustinerea Invatdmantului, colective de parinti);

implicarea in activitatea gcolii a partenerilor sociali si asigurarea posibilitafii acestora de a influenta

deciziile la nivelul unitatii scolare;



asigurarea transparentei in activitatea scolii printr-o relatie permanentd cu mass-media la nivel local,

judetean, national si international;

angajarea de parteneriate pe bazi de proiecte §i contracte cu institufii, asociatii, fundatii si agenti

economici in scopul realizarii obiectivelor unititii scolare;

Perfecfionarea relafiilor externe in perioada 2016-2019 valorificd relatiile deja stabilite cu unita(i scolare
de acelagi nivel din judet, regiune, din tard si striinitate, organismele ierarhice superioare, institutiile
administragiei publice, organe de ordine publica institutii §i organizatii interesate in susfinerea educatiei,

agenti economici, reprezentanti ai cultelor etc.



CAPITOL 1V

4.1. OPTIUNI MANAGERIALE
Principiile de elaborare a curriculum-ului vizeazi componentele de bazi ale procesului de
invatamant si reflect idealul educational al scolii roménesti.

L]

4.1.1. PLANURI OPERATIONALE (vezi anexa)

CAPITOL V

5.1. REZULTATE ASTEPTATE

Am ales tintele respective i nu altele, deoarece :

4+ ftintele stabilite sunt absolut necesare pentru existenta si dezvoltarea unititii noastre scolare

respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale;

4 este realizabila cu resursele existente si previzibile;

+ conduce la cresterea calitiitii educatiei in scoali;

« largeste accesul la educatie al copilului prin aplicarea unui invatimant formativ;

# creste calitatea educatiei in scoald prin folosirea in mod eficient a resurselor disponibile dar si prin

relatiile de parteneriat Incheiate cu diversi factori implicati in procesul educational.

Toate aceste etape ale proiectului de dezvoltare institutionala se vor realiza prin negociere cu
grupurile interesate si persoanele cheie din comunitate, implicate in procesul instructiv-educativ. Proiectul
reflecta nevoile §i interesele Intregii comunitdfi. Strategia se va analiza in cadrul Consiliului de
Administragie, In toate etapele ei, cu reprezentan{i ai cadrelor didactice, ai pdarintilor, ai elevilor, ai
comunitafii §i altor grupuri importante, precum si cu persoane cheie din comunitate. Daca este bund, se

poate implementa numai dupa obtinerea acordului comunitatii.
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