





MOTTO:

1
OMUL ESTE RODUL EDUCATIEI PE CARE O PRIMESTE .*

HELVETIUS (1715-1771)

LIANTUL CARE UNESTE FACTORII EFICIENTI CONSTA IN

ATITUDINEA, FILOSOFIA $SI TEORIA ACTIUNII PE CARE SE
FUNDAMENTEAZA SCOALA. MENTALITATEA CARE POATE ADUCE
REFORMA INTREGULUI SISTEM ESTE CEA CARE GENEREAZA IN
MOD INEVITABIL O MOTIVATIE INDIVIDUALA SI COLECTIVA SI
ABILITA'[I CORESPUNZATOARE PENTRU A TRANSFORMA
SISTEMUL”. (FULLAN, 2015:5) |

JOHN HATTIE- INVATAREA VIZIBILA




DEVIZA

“Nu ne pregatim pentru
scoala, ne pregatim
pentru viata!”.




Filozofie si scop

Planul de dezvoltare institutionala al Gradinitei cu Program Prelungit Nr.7
este documentul programatic prin care echipa manageriala stabileste
strategia de dezvoltare a organizatiei furnizoare de educatie pe o perioada
cuprinsa intre anii 2016-2020.

Conducerea si personalul gradinitei se va ghida n intreaga activitate pe
care o desfasoara pe cunoasterea profunda a dezvoltarii normale a copilului
Si a unor principii care spun ca:

- fiecare copil este unic, fiecare familie are cultura si obiceiurile sale;
-nevoile copilului in cursul acestor ani sunt : dragoste, securitate afectiva,
fermitate, ascultare, deschidere spre lume.

Pentru a avea rezultate imbunatatite vom avea:
- un curriculum informal si formal antrenant si ofertant;

-practici de predare eficienta, utilizand rezultatele si feedback-ul oferit de
prescolari si personal pentru a imbunatatii predarea; |

- relatii pozitive cu parintii si implicare eficienta in comunitatea mai larga.




RELATII FUNCTIONALE

GRADINITA

AUTORITATE
LOCALA ALTE GRADINITE
/
COPIL + 3

EDUCATOARE

v

COMUNITATE .
LOCALA < PARINTI




Ne propunem

Sa implementam sistemul de management al calitatii in educatie in toate domeniile de activitate;

Sa ne preocupam permanent de pregatirea noastra profesionala, perfectionarea continua a
capitalului uman, devine un factor hotarator in dezvoltarea durabila;

Sa asiguram copiilor o ingrijire si 0 educatie care sa indeplineasca asteptarile beneficiarilor,
conform standardelor de performanta;

Sa desfasuram o activitate didactica centrata pe educabili prin elaborarea de programe speciale
pentru pregatirea tuturor copiilor,inclusive a celor cu C.E.S., care au nevoie de
recuperare/reabilitare si de integrare;

Sa oferim copiilor sanse egale de pregatire si afirmare, indiferent de nationalitate, rasa, sex,
convingeri religioase, stare sociala sau materiala, capacitate intelectuala sau integritate fizica si
psihica;

Sa promovam toleranta si respectul in randul personalului si copiilor;

Sa transformam beneficiarii indirecti — parintii in parteneri active in procesul de instruire si educare
a prescolarilor;

Sa elaboram Curriculum la decizia scolii, sa-I punem in practica si sa-l revizuim ori de céate ori
este necesar;

Sa implicam comunitatea Tn activitatea noastra, sa ne facem mai mult cunoscuti pe plan local,
national, international.




PRINCIPIl S1 VALORI

Fiecare copil este unic, cu nevoile lui specifice si particulare;

Educatia este continua, ea incepe in primele momente ale vietii Si
dureaza cat aceasta;

Fiecare act de ingrijire este un demers educativ, iar interactiunea
activa cu adultul este definitorie;

Dezvoltarea copilului este dependenta de ocaziile pe care i le ofera
rutina zilnica, interactiunile cu ceilalti, organizarea mediului Si
activitatile de invatare;

Invatarea copilului mic se realizeaza prin exploréri si experiente in
situatii de joc;

Dreptul la sanse egale presupune accesul la servicii de calitate, iar

universalitatea accesului la serviciile de trebuie garantata de
politicile nationale.




DOCUMENTELE CARE AU STAT L& BAZA
ELABORaRII PDI

Legea Educatiei Nationale Nr. 1/ 2011;

Legea privind asigurarea calitatii Tn educatie Nr. 87/2006, privind aprobarea,
modificarea si completarea O.U.G. Nr. 75/2005 ;

Legea 35/2006 privin cresterea sigurantei in unitatile de invatamint;
R.O.F.U.I.P aprobat prin OMEN Nr. 5115/2014. ;
H.G.21:10.01.2007- Standardele de acreditare si evaluare periodica a unitatilor de

invataméant preuniversitar si Standardele pentru invatamantul prescolar OM
4688/2012

Regulamentul de inspectie scolara a unitatilor de invatamant, nr. 4682/1998.
Metodologia formarii continuie a personalului didactic OM Nr. 5270/2009 ;
Legea nr.544/ 2001 privind liberul acces la informatii de ordin public

Statutul elevilor aprobat prin OMENCS Nr. 4742/2016

Curriculumul pentru invataméntul prescolar OM 5233/2008

Metodologia de organizare si functionare a creselor si a altor unitati de educatie
timpurie HG 1252/2012

RFIDT a copiilor cu varsta cuprinsa intre nattere si 7 ani OM 3851/2010




PRINCIPIILE CARE STAU LA BAZA
DEZVOLT3RII GRADINI(EI

- 1n deciziile care influenteaza relatiile cu beneficiarii (copii, parinti,angajati,parteneri
educationali si alti parteneri)

- in contextul activititilor profesionale, personaul Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 7 trebuie
sd respecte, cu maxima Seriozitate, atét legidatia in vigoare, ca si codul etic s regulamentul intern al
organizatiei.

- Gradinita cu Program Prelungit Nr.7 garanteaza confidentialitatea informatiilor,si se
obliga sa nu furnizeze date confidentiale referitoare la angajati, la copiii din gradinita, sau familiile
acestora.

— Personalul Gradinitei cu Program Prelungit Nr.7 reprezintd un factor
indispensabil Tn succesul organizatiei, drept pentru care apara si promoveaza valoarea resurselor sale umane
pentru a-si imbunatati si spori patrimoniul, precum si pentru a valorifica forta competitiva reprezentatd de
abilitatile fiecarui angajat.

- Tn domeniile de activitate.procesul de stabilire si gestionare al relatiilor
contractuale care implica crearea de relatii ierarhice — in specia cu angajatii — Gradinita cu PP. Nr.7 se

angajeaza sa asigure exercitarea autoritatii Tntr-o maniera corespunzatoare si corecta, fara nici un fel de
abuz.

— Obiectivul primordial a Gradinitei cu Program Prelungit Nr.7 1l constituie satisfactia
si protectia beneficiarilor relevanti — coplii si parinti, acordandu-se o atentie deosebita oricaror solicitari care
ar putea imbunatati modul de indeplinire a obligatiilor asumate de organizatie si calitatea produselor si
serviciilor oferite, drept pentru care , personalul gradinitei actioneaza permanent pentru implementarea
standardelor de calitate in toate domeniile




in Romania, nvatamantul reprezinta o prioritate
nationald;

politica educationala a M.E.N.CS. Vvizeaza
continuarea reformei  Tnvatamantului, eiminarea
masurilor neancorate in realitatea Tnvatamantului
romanesc si integrarea acestuia in finvatamantul
european;

calitatea, echitatea si eficienta sunt cei trei piloni ai
reformelor educationale din Europa care trebuie
avuti Tn vedere la congtituirea sistemului national de
management si de asigurare a calitatii;

adaptarea sistemului romanesc de invatamant la
standardele europene reprezinta o prioritate a
politicii romanesti in domeniul educatiei;
transformarea educatiei timpurii in bun public
(elaborarea unui nou curriculum pentru educatie
timpurie, centrat pe competente cognitive, emotionale
si sociale si pe remediere precoce a deficientelor de
dezvoltare: cuprinderea copiilor intre 2-5 ani n acest
tip de educatie .

descentralizare reprezinta un obiectiv major al
politicii Tn domeniul educatiei;

deplasarea interesului de la control la evaluare si
consliere.

Din punct de vedere social se constata o reala
imbunatatire a conditiilor de viata , dar o crestere a
abandonului, delicventei, mai ales in randul tinerilor.

Lipsaune strategii social-economice clare pentru
Municipiul Drobeta Turnu Severin

Siguranta locului de munca si a veniturilor
populatiei reprezinta un avantaj pentru cresterea
numarului de copii prescolari la programul prelungit.

Planul judetean anti — saracie trateaza chestiunea
populatiei de varsta scolara si tineri cu risc de
abandon scolar din randul comunitatilor de rromi din
zonele defavorizate, situatia copiilor cu parinti plecati
la munca n strainatate (numarul in crestere n

ultimii ani

Programul” Fiecare copil in gradinita”,” L aptele si
cornul”




Intrarea  Romaéniei in Uniunea Europeana a
determinat cresterea interesului pentru aplicarea
unor reforme eficiente in educatie;

Anul 2007 a marcat si elaborarea primului “buget”
european al Romaniei prin care Ministerul Educatiei
Cercetarii s Sportului beneficiaza de o finantare de
6% din PIB;

Evolutia economica este inca incertd, nu se pot emite
prognoze sigure privind cererea de calificari pe piata
fortei de munca;

Dezvoltarea societitii de consum considera necesara
implicarea comunitaitilor, a gradinitelor si a scolilor
ca parte a acestora in adoptarea si promovarea unor
politici educationale in domeniul ecologic. Exista
Indicatori de poluare ridicati |a calitatea aerului, apel
si a solului, factori ce influenteazi starea generald de
sanatate si confort a locuitorilor, dar mai ales a
copiilor.

Existenta de recipiente pentru colectarea selectiva a
deseurilor, atat in incinta, cat si in curtea gradinitei.

Pe plan national, politica de informatizare in toate
domeniile de activitate conduce la imbunitatirea
procesului de predare-invitare prin integrarea
mijloacelor IT;

Pentru cresterea procesului instructiv-educativ in
Gridinita cu PP Nr. 7 o activitate de mare importanta
o congtituie formarea continua a resurselor umane in
sensul aplicarii celor mai moderne metode de
predare-invitare-evaluare: invitarea centrata pe
copil, lucru n echipa, stimularea copiilor cu nevoi
speciale, utilizarea soft-urilor educationale.

Cresterea interesului parintilor pentru tehnologia
moderna ( initiere computeriald) si a predarii
limbilor moder ne in gridinita (limba engleza )
Folosirea unor materiale multifunctionale in
activitatea didacica.




1. CULTURA ORGANIZATIONALA

. RESURSE CURRICULARE

. RESURSE UMANE

. RESURSE FINANCIAR-MATERIALE

5. RELATIA CU COMUNITATEA Si AUTORITATEA
LOCALA

6. ANALIZA FACTORILOR INTERNI PE DOMENII
FUNCTIONALE

/. ELABORAREA STRATEGIEI




DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

Gradinita cu Program Prelungit Nr. 7 are personalitate juridica, conducere
proprie.

ADRESA: GRADINITANR. 7
STR. SINCAI, NR. 26A
DROBETA TURNU SEVERIN
MEHEDINTI
Telefon: 0252/215316
Gradinita de copii cu program prelungit Nr. 7, functioneaza in local propriu,
P+1 intr-o cladire spatioasa, dotata modern. Infiintarea si evolutia gradinitel au
fost determinate de situatia economica a municipiului Drobeta Turnu Severin si
de dinamica natalitatii.
In perioada 1977-1989 a functionat cu doua unititi de Tnvatamant prescolar in
aceeasi cladire: Gradinita cu program normal Nr. 7 si Gradinita cu program
prelungit Nr. 17.

in prezent Gradinita cu PP Nr 7, functioneaza cu 7 grupe pp Si 4 grupe program normal.




Situata ntr-o zona centrala, cunoscuta de populatie prin intermediul
mass media datorita actiunilor diverse la nivel local, nationa si
Internagional, cat si prin intreaga activitate curriculara, extracurriculara,
stiintifica si de inovatie Tn domeniul specialitatii, unitatea este solicitata de
parinti care locuiesc n toate zonele municipiului, grupele de copii devenind
suprapopul ate.

Serviciile oferite de catre aceasta nu se rezuma doar la procesul de
Tnvatamant, ci prescolarii beneficiaza de conectarea la Internet, de cantina
si dormitoare, de cabinet medical cu personal specializat, de cabinet de
Informatica, biblioteci ale claselor si 0 curte de aproape 5.992 mp




DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

Cladireaafost construita in anul 1976, reabilitata si dotata, prin donatii
sl sponsorizare, cu mobilier si aparatura moderna in anul 2002. Este 0
cladiretip, compusa din P+1.

Constructia este amplasata pe un teren putin mlastinos, motiv pentru
care aripa de nord-est si fundatia acesteia necesita consolidare, deoarecein
anul 2002 nu s-a intervenit asupra acestor aspecte. Nici reteauade
alimentare cu energie electrica si reteaua de apa-canal nu au fost Tnlocuite,
creand probleme in prezent.




_ _ _ este unul stimulativ, de tolerantd si cooperare, dinamic si
inovator, incluziv.

ce caracterizeaza membrii sunt: responsabilitatea, cooperarea,
generozitatea, munca in echipa, increderea si respectul fata de copil s familia
acestuia, devotamentul, libertatea de exprimare, receptivitatea si creativitatea, chiar
daca mai apar uneori manifestari de conservatorism sau automultumire.

are o atitudine asertiva, democratica, de incredere in echipa de lucru,
este receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fatd de
realizarile organizatiei S nevoile el.

elaborat, supus atentiei organizatiei Sl aprobat
cuprinde norme privind activitatea pe diferite compartimente si comisii de lucru,
precum s fisele posturilor pentru toate categoriile de personal.




Materialele curriculare pentru nivelul prescolar:

>

>

A\

>
>
>
>
>
>
>
>
>
>

Curriculum Nagional bazat pe formare de comportamente |a prescolari (vezi competente la
scolari);

Repere fundamentale in Tnvitarea si Dezvoltarea Timpurie a copilului de la nastere la 7 ani,
utilizate Tn mod special in aplicarea evaluarii initiale, formative, sumative si la sfarsitul
prescolaritatii;

Planuri de Tnvatamant pentru programul normal si pentru programul prelungit, defalcate pe
ore si numar de activitati

Scrisori metodice;

Auxiliare curriculare si didactice;

Caietedelucru ;

Ghiduri metodologice;

Ghiduri pentru aplicarea metodelor interactive de grup n Tnvatamantul prescolar;

Strategii traditionaliste, cu tendinta de reformare

C.D.Safost stabilit |a alegerea parintilor

Participari la concursuri locale si nationale

Proiecte locale si nationale

Perfectionari anuale, sub diferite forme, ale cadrelor didactice pentru insusirea unor strategii
moderne de lucru la grupa.




> Numar de copii Tnscrisi — 257
>  Numar de grupe — 11, din care:
7— cu program normal, copii 159
4 — cu program prelungit, copii 98
>  Personalul unitatii:
- didactic— 1, din care:
- cu doctorat - 1
- cu gradul didactic | — 8
- cu gradul didactic Il — 3

- titulari — 12

- detagati — 3

- suplinitori-2
- consilier angagjat CJRAE Personal Personal
- Iogoped angajat CJRAE didactic nedidactic

- nedidactic — 9, din care:
bucatar — 1 sl ¥2 norma
ingrijitor — 5,5
mecanic — ¥2 norma
- medical -3
- didactic auxiliar: 1 contabil
0,5 norma administrator
0, 25 secretar




Toate cadrele didactice sunt calificate;
Din totalul de 16 — 12 au studii superioare
- 4 au absovit doar Liceul Pedagogic;
Tn unitate isi desfasoara activitatea:
- 1 membru in Comisia Nationala de specialitate
- 1 membru in Comisia Nationala de Alternative Educationale
- 2 fosti inspectori scolari de specidlitate;
- 2 metodisti ai 1SJ Mehedinti;
- 3formatori in Programul de educagie a parintilor “Educam asa!”
- 11 instructori de parinti
- 2 formatori Tn cadrul Programului de Educatie Timpurie Incluziva
- 2 experti A.RA.C.I.P;
- 3 mentori.
Activitati cu impact asupra calitatii educatiei:
- Concursuri locale, judetene, nationale, internagionale;
- Proiecte educationale cu scoli si gradinite din municipiu, jude si din tara;
- Parteneriate cu factori ai comunitatii locale;
- Participare la programe de formare continua, Simpozioane;
- Publicatii in reviste de speciditate;
- Redlizarea de auxiliare didactice si ghiduri metodol ogice;
- Activitati antreprenoriale si de voluntariat;
- Activitati extracurriculare.




Cele 11 sali de grupa sunt dotate cu mobilier;
mobilier modular, colorat divers, lainaltimea copiilor;
5 sili de grupa pentru programul prelungit sunt dotate cu paturi modulare;
6 grupuri sanitare amenajate pentru prescolari cu wc-uri ( cabine individuale realizate prin pereti despartitori)
Un grup sanitar pentru personalul unitatii
2 sali de masa; parter +etg) 1
1 bucitarie cu aparatura moderna si vesela de inox;
1 spalatorie cu masina de spalat profesionala, calandru, masa si fier de calcat;
1 magazie cu 3 frigidere Incapatoare si rafturi de inox;
1 Tncapere pentru depozitarea laptelui si cornului;
1 cabinet medical bine dotat;
1 cabinet director
1birou administrator,
cancelarie,
arhiva
1 laborator informatica (6 calculatoare si 1 imprimanta);
xerox si fax;
conexiune Internet;
camera video;
fiecare grupa este dotata cu aparatura audio-video, biblioteca pentru copii, jocuri, jucarii, materia didactic;
4 grupe dotate cu calculator si imprimanta;
fonduri extrabugetare din donatiile parintilor si sponsorizari




O buna relagionare cu familia, care este implicata Tn activitatea curriculara,
extracurriculara si manageriala;

Consultarein stabilirea C.D.S. —urilor;
Asistenta acordata parintilor Tn cadrul Tntalnirilor zilnice, lunare si saptamanale prin
activitati de consiliere;
Derulare de parteneriate cu:
- familig;
- Agentia pentru Protectia Mediului Tnconjurator, Mehedinti;
- Palatul Copiilor, Drobeta Turnu Severin;
- Biblioteca “I.G. Bibicescu™;
- Episcopia Severinului si Strehaidl;
- Muzeul Regional “Portile de Fier”;
- Centrul de Educatie Inclusiva "Constantin Pufan”;
- cabinete medicale si stomatologice;
- gradinite si scoli din localitate, judet si din tara;
» Comunicare cu autoritatealocala prin Consiliul Local.




Parcurgerea curriculumului Tn spiritul aplicarii metodel proiectelor conform legidatiel s
metodologiel Tn vigoare;

Realizarea CDS-ului la alegerea parintilor si cu implicarea multor copii

Introducerea in curriculum aeducatiei timpurii pentru valori

Existenta unor materiale curriculare (planuri de invatimant, programe scolare, auxiliare

curriculare)
Introducerea in desfasurarea activitatilor a unor elemente din invatamantul alternativ

Oferta CDS nu satisface in totalitate nevoile tuturor copiilor si paringilor _
Insuficienta abilitate a educatoarelor in raport cu diversitatea solicitarilor si lipsa de
profesori pentru tematica dorita

|dentificarea nevoilor de formare continua profesionala a cadrelor didactice
Realizarea colaborarii cu Palatul Copiilor sau Liceul de arta ”I.ST Paulian” pentru
diversificarea CDS

Imposibilitatea desfasurarii activitatilor optionale cu , acest lucru necesita spri jln financiar din
partea parintilor.




Personal didactic calificat si superior calificat ,cu doctorat, masterat, grad didactic | (70% ),
gradul 11, cu experienta didactica

Relatiile interpersonal e existente favorizeaza un climat socio-afectiv deosebit si stimulativ
Personalul nedidactic pregatit pentru servicii sociale si educationale

Cadre didactice formatori de parinti in proiectul “ Educati asa”

Numar redus de ingrijitoare, in conditiile Tn care se promoveaza educatia timpurie s
incluziva

Conservatorismul si automultumirea unor cadre didactice privind organizarea si desfasurarea
activitatilor centrate pe nevoile copiilor

perfectionarea la nivel superior prin cursuri universitare
relatii de parteneriat real cu invatatoarele ce preiau clasa pregititoare si parintii
cursuri de formare continua profesionala prin CCD sau universitati din tara

Timpul insuficient acordat de familie nevoii copilului de a comunica si ainteractiona

Plata pesonala a cursurilor de formare pentru cine a depasit 90 credite

Scaderea motivatiel personalului nedidactic pentru 0 munca de calitate datorita salarizarii
mici, raportata la volumul de munca ce depaseste 0 norma |




Cladire reabilitata Tn 2002 si autorizata sanitar;

Mobilier suficient si functional;

Grup alimentar dotat modern;

Existentasi functionalitatea cabinetelor (medical, managerial);
Grupele sunt dotate cu materia didactic si jucarii;

Unitatea este conectata la Internet;
Obtinerea de fonduri extrabugetare

VY VYV VY

Instalatie electrica si de apa care nu afost reabilitata;

Lipsaune sili de sport, aunei sali de spectacol;

Lipsa de spatiu interior excedentar pentru amenajarea de cabinete
Constructia are probleme la fundagie, acoperis si fatada;

Lipsa aparatelor de joc;

Fonduri banesti insuficiente pentru achizitionare si investitii

>
>
>
>
>
>

Y

Posibilitatea obtinerii de fonduri nerambursabile;
Parinti dispusi si gjute cu donatii si sponsorizari;
Cadre didactice interesate de completarea bazei materiale;

Y V

v

Degradarea cladirii si a spagiilor scolare pentru neefectuarealatimp alucrarilor de reparatie;
Unele cadre didactice nu seimplica in atragere de sponsorizari si donatii;
Slabaimplicare a Primariei n intreginerea spatiului scolar, in efectuarea reparatiilor si investitiilor necesare

v




Colaborarea cu parintii Tn cadrul proiectului “ Educati asa!”

Colaborare cu scolile s gradlnltele din zona desfasurata ritmic si constructiv

Organizatia promoveazd relafii de colaborare s de parteneriat cu diferiti factori
(biserica,biblioteca, pompierii,politia, muzeul deistorie, Palatul copiilor, Palatul Culturii)
Existd Tn derulare proiecte si parteneriate care contri buie lasocializarea copiilor

Colaborarea cu Primaria n ultimul timp este fructuoasa

Inexistenta parteneriatelor cu ONG uri si fundatii

Insuficienta implicare a parintilor Tn actul educational si administrativ datoratd situatiei
materiale si sociale a acestora

Slabaimplicare s reticenta societatilor economice de a efectua sponsorizari

Cadrul legal generat de descentralizare

Proiectele propuse spre derulare ”Fiecare copil in gradinita”, ”laptele si cornul”
Deschiderea unor institutii pentru schimburi de experienta sau colaborari diverse
Prezentarea ofertei in fata comunitatii

Timpul limitat al parintilor poate duce la Slabalor implicare in viata gradinitei :
Lipsa fondurilor financiare  poate ingreuna realizarea, promovarea proiectelor si
parteneriatel or




INDICATORI DE PERFORMANTA $1 DE
EVALUARE & CALITATI

Rezultate scolare bune si foarte bune la clasa pregatitoare si procent mare
de integrare in randul copiilor inscrisi la clasa pregatitoare;

Numarul mare de cereri la inscrierea copiilor in gradinita ;

Fara absenteeism si abandon scolar;

Activitati sociale si culturale , extracurriculare;

Permanent s-a urmarit satisfacerea cerintelor parintilor intr-o masura cat

mal mare;

Multe concursuri |a care s-au obtinut rezultate bune si foarte bune de catre
copiil participanti,

Proiecte educationale si parteneriate locale derulate cu si pentru prescolari,
pentru socializarea si responsabilizarea lor viitoare;

Activitati de marketing educational (cel putin 2 pe semestru) si de atragere
a surselor extrabugetare;

Constatarile inspectiilor pe diverse domenii de activitate sa fie pozitive in
proportie de 100%.




Din analiza efectuata se poate desprinde modul de elaborare a
strategiel pe urmatorii 4 ani scolari - strategie de tip agresiv,
care exploateaza oportunitatile s1 Se bazeaza pe puncteletari.

> In oferta educationali a gadinitei vor fi valorificate achizitiile
de pana acum si se va aprofunda cercetarea si eliminarea

cauzelor care duc larezultate dlabe.

Dezvoltarea s perfectionarea managementului educational -
Se vor baza pe calitatea organizatiei si pe relatia cu partenerii
educationali, sociall economici si ierarhici.

Redlizarea unel astfel de strategii va duce la indeplinirea
misiunii organizatiei.




Societatea romaneasca pune accent pe educatia timpurie si pe
asigurarea calitatii in invatamantul preprimar. La nivel de baza
suntem cei care transformam in comportamente masurabile si
descriptori de performanta jaloanele Reformei educationale.

Prescolarii sunt primii beneficiari ai investitiilor societatii, dar si
viitorii adulti, cei care trebuie sa fie capabili sa continue
dezvoltarea societatii.

Ne dorim ca, prin tot ce facem, sa dobandim statutul de
gradinita de referinta in orasul nostru, spre binele Tintregului
colectiv. Ne propunem sa devenim o gradinita etalon pentru
fnvatamantul prescolar romanesc in care, in parteneriat si
colaborare cu actorii sociali, promovand toleranga si intelegerea,
sa asiguram conditii pentru ‘dezvoltarea plenara si aromonioasa a
fiecarui copil din gradinita, sa-i sadim increderea in sine, sa il
incurajam sa se manifeste liber si sa 1l ajutam sa descopere ca,
prin munca, cu talent si perseverenta, poate deveni “cel mai bun”.




Asigurarea accesulul la o educatie complexa si echilibrata pentru fiecare
copil, indiferent de conditia sociala si materiala, apartenenta etnica sau
religioasa.

Crearea conditiilor spirituale si materiale favorabile vietii Intr-un cadru
formal modern, corespunzator normelor si valorilor europene.

Ridicarea nivelului calitativ a organizatiei gradinitei si asigurarea
conditiilor de invatare pe tot parcursul vietii in vederea asigurarii calitatii

n unitate.

Implementarea la nivelul organizatoric a standardelor de performanta
Impuse si crearea cadrului necesar implementarii Sistemului  de
managementul calitatii.

Respectarea drepturilor fundamentale ale omului, cu prioritate ale copilului
si valorizareafiecarui participant la actul educativ.

Satisfacerea asteptarilor beneficiarilor directisi indirecti.

Sprijinirea parteneriatului  gradinitd-scoala—comunitate si a  tuturor
activitatilor care 1l vor determina pe parinti sa devina parteneri active si
responsabili Th educarea propriilor copii.




| Realizareade servicii educative integrate in contextul reformei si actualului curriculum

Il Dezvoltarea managementului grupei prin implementarea strategiilor participativ-active, astfel
Tncét activitatea sa fie centrata pe copil Si sa raspunda necesitatilor sale actuale si succesului

scolar
Organizarea si desfasurarea de programe de formare si perfectionare pentru personalul
institutiel

Dezvoltarea unor parteneriate si proiecte locale, nationale si internationale care sa largeasca
viziunea asupra educatici Sl sa asigure implicarea gradinitei Tn viata comunitatii

Imbunatatirea functionalitatii si esteticii spatiilor, modernizarea si extinderea bazei didactico-
materiale in ansamblul el

VI Creareaunui climat de sigurantafizica si psihica pentru beneficiarii actului de educatie

VIl ldentificarea de surse noi de finantare si gestionarea celor existente cét mai eficient

VIII Dezvoltarea CDS pentru a raspunde nevoilor copiilor, parintilor, societatii si pentru a creste
prestigiul gradinitei in contextul concurentei de dupa descentralizare




OPTIUNI STRATEGICE SI MODALITATI DE REALIZARE

MODALITATI
DE REALIZARE

CURRICULUM

MODALITATI
DE REALIZARE

RESURSE
UMANE

MODALITATI
DE REALIZARE

RESURSE
MATERIALE

MODALITATI
DE REALIZARE

RELATII
COMUNITARE

TERMEN

1.Redlizarea de
servicii

educative integrate
Tn contextul
reformei si
actualului
curriculum

a)Aprofundarea
curriculum-ului cu
accent pe educatia
timpurie.

b) Aplicarea
tndrumarilor din
Scrisorile metodice
si Reperele
Fundamentde ale
Invatarii laVarste
Timpurii.

a) Documentare
pentru aplicarea
curriculum-ului
integrat.

b) Inscrierea din
timp a copiilor, in
mod
nediscriminatoriu
c) Pregatirea
parintilor in
continuarea
activitatii din
gradinita.

a) Alcatuirea bazei
de informatii
necesare aplicarii
Curriculum-ului
prescolar.

b) Achizitionarea
pe grupesi a
Reperelor
Fundamentale ale
Invatarii laVarste
Timpurii.

c) Completarea
bazei materiale cu
jocuri si jucarii
calculatoare si
soft-uri
educationale.

a) Colaborare cu
ingtitutii pentru
realizarea unui
sistem
informagional cét
mai eficace.

b) Implicarea
prescolarilor n
proiecte si
parteneriate care
stau la baza
concursurilor,
proiectelor
nationale:”Piticot”,
“Coloram si
fnvatam”, “Cu
Europala Joaca”,
“Scoli pentru un
viitor verde”.
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2.Dezvoltarea
managementul ui
grupei prin
implementarea
strategiilor
participativ-active,
astfel Incat sa fie
centrata pe copil si
sd raspunda
necesitatilor sale
actuale si
succesului scolar.

a) Elaborarea din
timp a planurilor
operationale pe
cele patru domenii
functionale.

b) Proiectarea unui
curriculum la
deciziagradinitel
cu valoare
formativa si care
si imbunatateasca
performantele
prescolarilor.

C) Selectarea
strategiilor
didactice potrivite
pentru
individualizarea
Tnvatarii.

a) Inscrierea
tuturor copiilor,
inclusiv acelor cu
nevoi speciale sau
de etnie rroma.

b) Tncurgjareasi
promovarea
activitatii in
echipa.

¢) Formarein
introducerea
metodel or
interactive de grup
d) Implicarea
prescolarilor n
activitati
promovarea unel
invatari vizibile.
€) Educatia
outdoor, educatie
socio-emotionala,
educatie bazatad pe
cercetare,
descoperire

a) Amengjarea
centrelor de
activitate si
doatarea lor cu
material didactic
suficient.

b) Utilizarea
judicioasa a
materiaului
didactic existent si
Tmbogatirea
acestuia prin
eforturi proprii sau
prin sponsorizari si
donatii.

c¢) Confectionare
de materia
didactic specific
metodel or

interactive de grup.

d) Dotarea
bibliotecii
gradinitel cu
reviste de
speciditate.

a) Colaborare
functionala cu
familia pentru
asigurarea
progresului in
dezvoltarea
prescolarilor.

b) Mentinerea
colaborarii cu
consilierul
psihopedagogic s
cu alti specidlisti n
scopul interventiei
latimp.

C) Promovarea
parteneriatului cu
scoala pentru
asigurarea
continuitatii Tntre
ciclul prescolar si
cel primar.

2016-2020




3. Organizarea si
desfasurarea de
programe de
formare si
perfectionare
pentru personalul
institutiei

a) Aplicarea
creativa si
originala a
Curriculum-ului
prescolar.

b) Depistarea
posibilitatilor de
derulare a
activitatii
optionale si
stabilirea de noi
CDS-uri.

¢) Implicarein

formare si
dezvoltare
profesionala
continua, prin
extinderea
tematicilor catre
educatia incluziva,
educatia outdoor,
profesorul
reflexiv..

a) Continuarea studiilor la
nivel universitar si
postuniversitar.

b) Tnscrierea la grade
didactice pentru
educatoarele care nu le-au
obtinut.

c) Inscriere la cursuri de
formare si perfectionare.

d) Tnscriere la cursuri de
mentorat si formator.

e) Inscrierea peronal ului
nedidactic la cursuri de
perfectionare.

f) Atragerea parintilor la
cursurile “Educam aga!”
”Educatie ecologica”,
”Educatie pentru sanatate”

g) Lucru in echipa pentru
sustinerea educatoarel
debutante, a celor inscrise
lagradele didactice si a
celor care provin din
Tnvatamantul primar.

a) Asigurarea cu
literatura de
speciditate si
metodici pentru
cadrele didactice
noi si care sunt
Tnscrise pentru
obtinerea
gradelor
didactice.

b) Sustinerea
financiara
bugetara pentru
formari.

a) Colaborare cu
C.C.D. Mehedinti
si cu alti furnizori
de formare
continua.

b) Identificarea
surselor de
perfectionare a
personal ul ui
auxiliar si
nedidactic.

c¢) Colaborare cu
parintii pentru
reluarea
cursurilor
“Educam asa!” si
dezvoltarea unor
noi proiecte de
educatie
parentala.

2016-2020




4. Dezvoltarea
unor parteneriate si
proiecte locale,
nationale si
internationale care
sa largeasca
viziunea asupra
educatiei gi sa
asigure implicarea
gradinitei in viata
comunitatii

a) Redlizarea de
proiecte si
parteneriate
educationale
pentru educatia
nonformala a
prescolarilor.

b) Proiectareasi
realizarea
activitatii de
voluntariat in
cadrul ocmunitatii.

¢) Desfagurarea
activitatilor
educative si
extracurriculare pe
arii curriculare.

a) Alcatuirea
echipelor de
educatoare si
parinti care si se
implicein
derularea
proiectelor si
parteneriatelor.

b) Construirea de
relatii cu oameni
de cultura, ate
cadre didactice,
politisti, medici,
pompieri,
reprezentanti ai
Bisericii, etc.

c) Initidizarea
relatiilor pentru
actunile de
voluntariat si de
noi parteneri.

a) Asigurarea bazei
logistice care sa
permita schimbul
derdatii si
finalitati ale
proiectelor.

b) Redlizarea de
expozitii, pliante,
albume, CD-uri cu
exemple de buna
practica si
produsele
activitatilor
derulate.

c) Atragerea de
sponsorizari si
donatii pentru
asigurarea
financiara necesara
derularii
proiectelor.

a) Mentinerea
partenerilor si
identificarea de noi
legaturi cu agentii
si institutii
reprezentative din
municipiu.

b) Colaborare cu
1.S.J. Mehedinti si
cu alti factori
decizionali.

2016-2020




5. Imbunatitirea
functionalitatii si
esteticii spatiilor,
modernizarea i
extinderea bazei
didactico-materiale
n ansamblul ei.

a) Intocmirea si
transmitereala
timp a adreselor si
notelor de
fundamentare
privitor lacladirea
ingtitutiel si
aparatelor dejoc.
b) Redlizarea unui
studiu de
fezabilitate pentru
obtinerea de
fonduri
nerambursabile.

C) Reorganizarea
spagiului pentru
asigurarea
functionalitatii
acestuia

a) Implicarea
directorului si a
consiliului de
administratie.

b)
Responsabilizarea
parintilor si a
consilierilor locali.
c) ldentificarea
persoanel cu
competente in
realizarea studiului
de fezabilitate.

d) Implicarea
Tntregului personal
a gradinitel.

a) Asigurarea bugetului
necesar pentru lucrari de
reparatii si investitii.

b) Reabilitarea cladirii si
aaparatelor de joc si
construirea unui teren
pentru sport.

c¢) Obtinerea de fonduri
nerambursabile.

a) Colaborare cu
Primariasi
1.SJ..

b) Dezvoltarea
relatiilor cu
parteneri
extrabugetari.
c) Mentinerea
unui climat de
colaborare si
lucru n echipa
n cadrul
colectivului.

2016-2020




6. Crearea unui
climat de siguranta
fizica si psihica
pentru beneficiarii
actului de educatie.

a) Delimitarea
conditiilor
favorabile de cele
nefavorabile
pentru prescolari,
parinti si

personal ul
gradinitel.

b) Desfasurarea
programului de
sprijin a copiilor
CU nevoi speciale
la cabinetul de
consiliere psiho-
pedagogica si
logopedie.

c) Elaborare de
planuri de
interventie
personalizata.

d) Initiere si
formarein
negocierea
conflictelor.

a) Sustinerea
socio-afectiva a
copiilor cu nevoi
speciae de catre
toti cel implicagi In
actul educational,
inclusiv
prescolarii.

b) Propunerea
crearii de noi
posturi de persond
administrativ.

c) Mentinereain
gradinita a
personalului degja
format.

a) Redizarea
reparagiilor necesare, a
igienizarii
corespunzatoare.

b) Asigurarea
dimentatiel
diversificate la grupele
Ccu program prelungit.
¢) Continuarea
programului “Lapte-
Corn”.

d) Dotarea blocului
adimentar si a
cabinetului medical.
e) Imbogstirea bazei
materiale de la
cabinetul de consiliere
psihopedagogica si
logopedie.

f) Dotarea bibliotecii
cu literatura de
speciditate privitor la
copiii cu probleme
speciae.

a) Solicitarea
gjutorului
specidistilor,
atunci cand este
cazul.

b) Implicarea
Primariel pentru
gjutor suplimentar.
c¢) Colaborare cu
medicul scolar.

d) Implicarea
consilierului
psihopedagogic si
logopedului pentru
colaborare in
derularea
planurilor de
interventie
personalizata.

) Invitarea
specidistilor
pentru initiere in
managementul
conflictelor.

2016-2020




7. ldentificarea de
surse noi de
finantare si
gestionarea celor
existente cat mai
eficient

a) Depistarea
cailor de rezolvare
aprobelmelor
neprevazute.

b) Tnaintarea
demersurilor
necesare obtinerii
finantarilor.

a) Implicarea si
responsabilizarea
Consiliului de
administratie al
gradinitel.

b) Implicarea
cadrelor didactice
Tn depistarea
posibilelor surse de
finantare
extrabugetara.

) Functionalitate
Asociatiel
Parintilor.

a) Cheltuirea
sumelor bugetare
si extrabugetare cu
rationalitate.

b) Depunerea
sumelor
extrabugetare in
cont bancar.

) Proiectarea
bugetului pentru
anul scolar
urmator n cadrul
Consiliului de
administratie.

a) Redlizarea unei
prospectiuni
printre agentii
economici,
societatile
comerciale
deschise sustinerii
financiare a
gradinitel.

b) Solicitarea
specidistilor in
domeniul financiar
pentru indrumare.
c) Solicitarea
Primariei ca
ordonator principal
de creditein
ndrumare,
colaborare si
alocare
bugetara.Accesare
ade fonduri
structural prin
proiecte strategice.

2016-2020




8. Dezvoltare de
CDS-uri, a
activitatilor
extracurriculare
pentru a
raspunde
nevoilor
copiilor,
parintilor,
societatii si
pentru a creste
prestigiul
gradinitei In
contextul
concurentei
dupa
descentralizare

a) Prezentarea
extinderii CDS-
urilor in cadrul
Consiliului
profesoral.

b) Proiectareasi
planificarea
acestoradin
timp si pe
intereselesi
nevoilede
dezvoltarea
prescolarilor.

¢) Popularizarea
finalitatilor
activitatii
optionalein
cadrul
comunitatii
didacticesi
locale.

a) Pastrarea
profesorilor cu
care s-alucrat
performant.

b) Motivarea
cadrelor
didacticesa
proiecteze si sa
deruleze
activitati
optionale.

¢) Implicarea
parintilor in
derulareacu
succesa
activitatilor
optionale.

a) Asigurarea
finantarii de
catre parinti
pentru
sustinerea
optionalelor,
activitatilor prin
Asociatia
Parintilor.

b) Tmbogatirea
bazel materiale
necesare CDS-
urilor.

c) Imbogatirea
fondului de
cartedela
biblioteca
unitatii.

a) Colaborarea
cuC.CD.

b) Colaborarea
cu profesorii de
specialitate.

C) Redlizarea
unei relatii de
parteneriat cu
mass-media
care s asigure
popularizarea
realizarilor.

2016-2020




>
>
>
>
>
>
>
>
>
>

A\

V1l. DESCRIPTORI DE PERFORMANTA

Raportul de evaluareinterna al C.E.A.C.

Portofoliile educatoarel si al managerului

Fisele de evaluare pentru intreg personalul gradinitei

Numarul gradatiilor de merit, premiilor si distinctiilor

Procentul cadrelor didactice care au obtinut gradele didacticel si ||
Numarul persoanelor care au participat |a cursuri de formare continua
Diversificarea CDS-urilor

Finalitatile proiectelor si parteneriatelor educationale

Gradul de imbogatire si mentinere a bazei materiale si didactice
I?rsct)grasul prescolarilor, comparativ cu intrareain sistemsi iesireadin
sistem.

Rezultatel e obtinute de acestialaintrareain clasa 0 si clasa I.




[V. DESCRIPTORI DE PERFORMANTA

Fisele de evaluare la sfarsit de an pentru personalul angajat
Raportul de evaluare internaARACIP

Gradatiile de merit obtinute si alte premil si distinctii
Finalitati ale parteneriatelor derulate

Gradul de implicare a Consiliului de Administratie in luarea
deciziilor si rezolvarea sarcinilor

Modul de cheltuire a bugetului proiectat

Fonduri extrabugetare obtinute si probleme rezolvate cu acestea
Calitatea s1 numarul de implicari si participari la cursuri si cercuri
de formare continua

Respectarea termenilor de executie a unor obiective

Realizarea diversitatii activitatilor optionale alese si realizate

Documentele educatoarei si managerului




V.MONITORIZAREA SI EVALUAREA
PROIECTULUI

Proiectul va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare de activitate
didactica si manageriala si evaluari interne realiste ale factorilor implicati.

CEAC-ul, Consiliul de Administratie, Inspectoratul Scolar prin parghii specifice vor
constata periodic masura in care se realizeaza tintele Strategice si vor interveni pentru
reglarea demersurilor.

Fiecare domeniu functional vafi analizat si se vainterveni in stabilirea prioritatilor la
un moment dat.

Realizarile sau nerealizarile planului de dezvoltare institutionald se vor regasi n
analiza manageriala semestriala si vor fi aduse in discutia consliului profesoral al
gradinitei.

Principala gija Tn monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor tinta
carora nNe adresim si la care ne raportam:prescolarii, parintii, cadrele didactice s
nedidactice, comunitatea locala si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers
eventualele disfunctii.

Evaluarea finala a proiectului se va face prin masurarea gradului de redizare a
descriptorilor stabiliti.




