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MOTTO:

» Educatia este 0 arma ale carel
efecte depind de cineo tinein
aini si spre cine e tintita.

losif Visarionovici Stalin



Deviza

 Educatia corecta a copiilor azi,
Soci etatea sanatoasa de maine.




Capitolul |
VIZIUNEA

 Deriva din nevoile de educatie,
Identificate la nivelul societatii si al
comunitatii inca de la varsta prescolara,
vizand urmatoarele aspecte:

— Dezvoltarea individuala a copiilor pe
toate planurile

— Crearea unui climat de munca si
invatare stimulativ si creativ

— Garantarea pregatirii pentru adaptarea
la viata scolara, apoi cea sociala




CAPITOLULII

MISIUNEA

Asigurarea unui act educational de performanta, care sa
contribuie la formarea unei personaliti{i autonome si
creative, la formarea unor copii sanatosi, creativi, eficienti,
activl, cooperanti care sa se adagteze usor la regimul muncii
scolare si la orice situatie in viata.

Acumularea de catre copii a tehnicilor de munca intelectuala
$1 practica necesara Instruiril §1 autonstruiri pe durata
Intregi vietl.

Insusirea cunostintelor specifice, a valorilor nationale si
universale.

Educarea copiilor in spiritul respectarii drepturilor si
libertatilor fundamentale ale omului, al demnitatii umane si
tolerantei, al schimbului liber de opinii.

Asigurarea parintilor ca educatia copiilor lor se face intr-un
mediu sigur, intr-o formare personald permanenta




CAPITOLUL |11

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
1.CULTURA ORGANIZATIONALA
2.PREZENTAREA RESURSELOR
3.0FERTA EDUCATIONALA



1.CULTURA ORGANIZATIONALA

Infiintata in 1980

Amplasata intr-o zona centrala a orasului
Cladire p+1

Racordata la apa canal si electricitate

7 sali de grupa

Clasele amenajate corespunzator cerintelor
Numar de copii inscrisi - peste 185

Renumita in oras si judet prin calitatea actului
educativ si grija acordata pe toate planurile
copiilor



2. PREZENTAREA RESURSELOR

« CURRICULARE
« RESURSE UMANE

« RESURSE MATERIALE SI
FINANCIARE

- OFERTA EDUCATIONALA



CURRICULARE

materialele curriculare pentru nivelul prescolar
planuri de Tnvatamant,
programe scolare,
auxiliarecurriculare,
calete delucru,
ghiduri ;
Strategii Tnvechite
CDS au fost stabilite la alegerea parintilor
Participanti la concursuri locale si judetene



RESURSE UMANE

 Populatia prescolara:
 Numar de copii—peste 185

e Personalul unitatii:

e Didactic
— 11 educatoare titulare
— 3 educatoare
suplinitoare calificate

* Didactic auxiliar -

— 1 administrator financiar
— 1 secretar
— 1 admin.patrimoniu

* Nedidactic
— 51ngrijitoare
— 2 bucatarese
— 1 muncitor Il ( focjist)

» Sanitar 2 asistente pediatre



Calitatea personalului didactic

e Toate cadrele didactice sunt calificate:

» 9 educatoare au gradul didactic |
» 3 educatoare au gradul didactic Il
» 2 educatoare cu gradul definitiv
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Gradul didactic | Gradul didactic Il definitiv




Indicatori de evaluare a performantel

Rezultate scolare foarte bune

Numarul mare de cereri la inscrierea copiilor n
gradinita .

Fara absenteism;

Activitati sociale si culturale:

Permanent s-a urmarit satisfacerea cerintelor
parintilor;

Numarul de cereri de transfer, nu au existat



RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

S-a reusit cu sgrijinul Primariei, al Consiliului Reprezentativ al
Parintilor in mod special si al sponsorilor, utilarea unititii dupa cum
urmeaza:

» 6sdli de clasa cu mobilier atractiv si multifunctional in proportie de
85% .

« s-au imbunatatit pardoselile in 3 sili de clasa
clasele cu calculatoare
« in trei sali de clasa s-au reconditionat paturile.

e 1n fiecare sala de clasa sunt televizoare, combine muzicale,

» blocul alimentar este dotat

« pentru fiecare nivel sunt frigidere pentru probele de alimente
» grupurile sanitare sunt placate cu gresie si faianta

» curtea este dotata cu aparate de joaca

« materialul didactic existent a fost reconditionat cu sprijinul cadrelor
didactice



Oferta educationala

Valorile promovate de colectivul educational
sunt:

-responsabilitate, profesionalism si calitate;

-creativitate, inovatie, diversificare si
performanta

-comunicare
-implicare si integrare
-spirit de echipa si spirit civic




Grupele sunt omogene si in functie de varsta
copiilor

grupamica : 3 -4 ani

grupa mijlocie : 4 —5 ani

grupamare: 5-6 ani

Se are In vedere cele doua trepte existente In
Interiorul segmentulul prescolar :

treapta socializarii
treapta pregatirii pentru scoala




= Punctele slabe din toate domeniile
provocate de factorii interni vor fi supuse
analizei SWOT.




ANALIZA SWOT

mcurricular

mresurse umane

mresurse materiale si financiare
arelatille comunitare si de parteneriat




CURRICULAR

PUNCTE TARI
PUNCTE SLABE
OPORTUNITATI
AMENINTARI




PUNCTE TARI

e Curriculum national traditional:
plan de ITnvatamant
programa pentru presco
auxiliare etc

« Curriculum la decizia unitatii :parinti
dintr-o multitudine de oferte.

« Parteneriate educationale incheiat cu alte
unitati scolare din judet, tara si strainatate



PUNCTE SLABE

* Lipsa une baze didactico-materiale
moder ne

* CDS nu sedesfasoara cu personal
specializat pentru particularitatile
ale copiilor

* rezervadin partea cadrelor didactic
folosirea metodelor moderne

» Lipsaproiectelor cu fonduri europene




OPORTUNITAT!

 Interesul cadrelor pentru
perfectionare

 Interesul parintilor pentru
acumularile copiilor

 Inclinatiile artistice ale cadrelo
didactice permit diversificarea
CDS—urilor la nivelul unitati.




Rutina instalata la unele
cadre didactice.

Dezinteres pentru cursuri
C.C.D pentru Limbi straine
datorita taxelor.




RESURSE UMANE

m P
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UNCTE TARI
UNCTE SLABE

O

PORTUNITATI

= AMENINTARI



PUNCTE TARI

Personal didactic calificat in
oroportie de 100%

= Personal didactic majoritar cu peste
20 ani experienta

m Ponderea cadrelor didacticetitulare
cu gradul didactic | este de 95%

m Personalul nedidactic foarte bine
format pentru servicii sociale.




PUNCTE SLABE

= Numarul mare de copii nscrisi la
flecare grupa
m Personal nedidactic insuficient

= Lipsaunui muncitor pentru
amenajarea curtii

= Lipsaunui paznic pentru asigurarea
securitatii copitlor si abunurilor
materiale

m Conservatorismul si rezistentala
schimbari a unor cadre didactice




OPORTUNITATI

= Intalniri si activitati comune ale cadrelor
didactice in afara orelor de curs
favorizeaza cresterea coeziunii

= Organizarea unor schimburi de experienta
cu educatoare si gradinite din tara sl
strainatate

m Varietatea cursurilor de formare s
perfectionare organizate de CCD,
universitati

= [ntaniri frecvente cadre didactice —
parinti-copii

m Asezareain raport cu institutiile
Importante




AMENINTARI

m Legislatia muncii nu sprijina
normarea adecvata a
personalulul nedidactic.

m Costul standard/elev care este
prea mic si nu corespunde
realitati




RESURSE MATERIALE $I
FINANCIARE

*PUNCTE TARI
*PUNCTE SLABE

«OPORTUNITATI
« AMENINTARI




PUNCTE TARI

Compartimentarea cladirii

Starea fizica a spatiilor prescolare sl
incadrarea in normele de igiena
corespunzatoare

Baza materiala este buna in majoritatea

claselor cu perspective de innoire
Existenta unei sali de sport
Existenta unei scene pentru festivitati

Asezarea strategica a unitatil intr-un‘cartier
select, in raport cu celelalte institutil

Curtea gradinitei este foarte mare




PUNCTE SLABE

Tripla functionalitate a salilor de clasa(activitat,
servitul mesel, odihna)

Fondurile banesti nu sunt suficiente
Curtea unitatii nu este amenajata caorespunzator

Sala de sport existenta nu este dotata
corespunzator




OPORTUNITATI

 Descentralizarea si autonomie
institutionala

« Statutul social moderat al majaritatii
familiillor

» Colaborarea stransa cu ONG-uri'si\alte

institutii din strainatate ( Danemarea,
Germania)




AMENINTARI

- Rata inflatiei determina neincadrarea
lucrarilor in sumele alocate

« Avem si familii cu buget limitat .

« Slaba implicare a Primariei si Consiliului
Local Orsova in alocarea de fonduri
bugetare pentru repararea centralei
termice, reabilitarea instalatiei electrice
si termice




RELATII COMUNITARE SI DE
PARTENERIAT

« PUNCTE TARI

« PUNCTE SLABE

- OPORTUNITATI \
- AMENINTARI




PUNCTE TARI

Desfasurarea mai multor proiecte educationale in
unitate de factura nationala

Actiuni organizate Tn scop educativ Tn echipa cu
Institutiile importante
Antrenarea copiilor in concursuri cu diferite ocazil
* Locale
* Judetene
* Internationale

Contactele cu diverse institutii pentru realizarea un
activitati extracurriculare.




PUNCTE SLABE

Comunicarea cu Primaria pe plan financiar se
face greoil

Cunoasterea unel limbi straine de circulatie
Internationala

Disponibilitatea si responsabilitatea unor
Institutii de a veni Tn sprijinul unitatilor
prescolare(Politiarutiera)

Lipsa unor cadre didactice tinere cu deschidere
spre limbile straine




OPORTUNITATI

« Diverse domenii de activitate ale
parintilor




AMENINTARI

e Timpul limitat al parintilor care
poate conduce la slaba implicare a
acestora in viata si activitatile
copiilor




CAPITOLUL TV
PROGNOZA

1.CURRICULUM 3%
2. DOMEDIUL SOCIO- UM'
3.BAZA MATERIALA /B
4.DOMENIUL ECONO

FINANCIAR
5.CALITATE
6. DOMENIUL MANAGER
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1.CURRICULUM |

A

Model educational
nou, atractiv flexibil.

Cresterea numarului

de activitati
extracurriculare si
diversificarea celor
optionale
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2. DOMEDIUL SOCIO-U
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a) Pregatlrea foarte buna a g“ f‘f

nedidactic.

. b) Initiativa, creativitate s
originalitate in actul dida

c) Asumarea responsabilitatii
in realizarea obiectivelor

d) Asigurarea unei educati
inclusive. (copii cu CES acolo
unde este cazul)




3.BAZA MATERIALA _

Finalizarea lucrarilor de
modernizare si reparatii
Achizitionarea obiectelor
pentru dotare

Aparatura informatica si
tehnica - instalare internet
Cresterea cantitatii si calitatii
materialelor didactice
confectionate sau achizitionat

Dotarea salii de sport cu aparate
corespunzatoare
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4.DOMENIUL ECONOM IEX

fondurile bugetare alocate




5. CALITATE

A

A
N

%
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Imbunititirea calitdii & ¢
demersului didactic 1 1n,§
vederea pregitirii 7
copiilor pentru scoala:
pentru viata, pentru
socletate




. Organizare ﬂeX1b11a
r?' e }

. Realizarea practicd a &,
proiectului pe baza ungi
planificari adecvate

. Strategii elaborate si
implementate adecvat

. Realizarea parteneriatélor
cu finalitate stabilita



TINTE STRATEGICE

1. Asigurarea accesului egal si sporit al copiilor spre
cunoastere si actiune

2. Reconsiderarea managementului scolar din perspective
descentralizarii si a cresterii autonomiei unitatii

3. Crearea deservicii integrate si alternative pentru
educatie si interventie timpurie avand in vederereforma
educatiel timpurii;

4. Tmbunétatirea structurii colectivului organizatiei

5. Dezvoltarea CDS la nivelul gradinitei;

6. Strategii moderne centrate pe copil si pe dezvoltarea
|nd|V|duIU| i

7. Implicarea educatoar elor in actiuni de cercetare p
crearea de noi materiale informationale si instr umeRECH
didactice N

Dezvoltarea baze logistice. i




1.Asigurarea accesului egal si sporit latoate nivelurilesi formele
de Tnvatamant, indiferent de conditia sociala si materiala,
de sex, derasa, nationalitate, apartenenta politica sau
religioasa, din per spectiva deschiderii interesului pentru
educatie sl emancipare, pentru cunoastere si actiune.
e Curriculum
- Realizarea de planuri de interventie pentru copiii hiperactivi sau cu
dizabilitati ;
- introducerea strategiilor didactice specifice educatiei de
tip inclusiv;
 Resurse umane
- Inscrierea tuturor copiilor, inclusiv a celor cu CES;
- respectarea numarului de copii inscrisi la grupa
- pregatirea educatoarelor in domeniul educatiei de tip inclusiv;
« Baza materiala si financiara

- Continuarea procesului de informatizare a unitatii prin: achizitig
computere, softuri didactice, conectare la internet;

* Relatii comunitare
- Dezvoltarea parteneriatului cu autoritatile centrale,
locale, cu familile, ONG-urile, medici de specialitate, 1.S.J.;




2.Reconsiderarea managementului scolar din perspective

descentralizarii si a cresterii autonomiei unitatii, in
contextul Tn care Braila este judet pilot si implementeaza
noul sistem de finantare a invatamantului preuniversitar

de stat
e Curriculum
- abordarea unui model educational atractiv;
- organizare flexibila a activitatii didactice;
* Resurse umane

- ridicarea calitatii demersului didactic, ca urmare a dezvoltarii profesionale
(studiu individual, participare la cursuri de perfectionare);

iImplicare in proiecte educationale;
crearea echipelor de lucru;
Baza materiala si financiara
realizarea unui spatiu educational deosebit (achizitionare de jocuri,
jucarii, paturi, etajere);
gestionarea eficienta a resurselor financiare;
Relatii comunitare

Identificarea potentialilor sponsori Colaborare cu Primaria si Consililllf
Local; ¥

- initierea unor proiecte de factura internationala, parteneriate
educationale cu alte unitati scolare

Termen




3.Crearea de servicii integrate si alternative
pentru educatie si interventie timpurie
avand 1n vedere reforma educatiei timpurii

e Curriculum

- intocmirea planificarilor instructiv —educative in
functie de particularitatile de varsta ale copiilor si in
functie de evaluarea predictiva;

e Resurse umane

inscrierea si a copiilor de la varsta de 2 ani, daca este
cazul

Perfectionarea educatoarelor in domeniul educatiei
la varste precoce;

Baza materiala si financiara

- creare mobilier specific varstei de 2-3 ani;
- achizitionare de jocuri si jucarii specifice;
« Relatii comunitare

- colaborare cu autoritatile locale, parintii, potet
sponsori 1.S.J.;




4.Imbunatatirea structurii
colectivului organizatiei

o Curriculum
- dezvoltarea CDS-urilor;
e Resurse umane

- asigurarea unitatii cu personal didactic
calificat pe posturile vacante;

- Incadrarea cu personal de ingrijire la
standard european;

- Baza materiala si financiara

- marirea bugetului de salarii

« Relatii comunitare

colaborare cu 1.S.J. si Primaria




5.Dezvoltarea curricumului la

Curriculum 4€C€1Z1a gradinitei

- introducerea de activitati optionale cu

caracter atractiv;
Resurse umane

- lucru in echipa;

studierea materialelor de specialitate;
Baza materiala si financiara

asigurarea bazei logistice pentru activitatile
optionale

Relatii comunitare




6.Dezvoltarea managementului grupei prin
implementarea unor noi strategii
educationale astfel incat activitatea sa fie
centrata pe copil pentru a-i dezvolta
personalitatea si adaptarea la viata scolara sa
se faca rapid

Curriculum

Diversificarea strategiilor de predare -invatare si
individualizarea instruirii;

Resurse umane

autoperfectionarea si perfectionarea prin
cursuri in domeniul strategiilor de cooperare si
educatie de tip inclusiv a cadrelor didactice;

Baza materiala si financiara

Hrocurarea si confectionarea de materiale
idactice specifice;

Relatii comunitare
colaborare cu C.C.D., 1.S.J.




7.Implicarea educatoarelor in actiuni de
cercetare pentru crearea de noi
materiale informationale s1 instrumente

Curriculum didactice

analize, studii, experimente pe probleme
ale procesului didactic;

Resurse umane

atragerea de resurse umane in
problematica abordata;

Baza materiala si financiara

motivarea celor care s-au implicat in
cercetare (salarii si gradatii de merit 8 @
popularizare etc.); i

Relatii comunitare




8.Dezvoltarea bazeil logistice

Curriculum

identificarea necesarului in functie de
aria curriculara

Resurse umane

implicarea personalului in identificarea
unor surse ieftine pentru procurarea
necesarului;

Baza materiala si financiara

realizarea unor mijloace didactice
functionale, auxiliare;

Relatii comunitare
Colaborare cu parintii




OPTIUNI STRATEGICE

Dezvoltarea curriculara
Dezvoltarea resur selor umane

Atragerea deresursefinanciaresi
dezvoltar ea bazei materiale

Dezvoltarea relatiilor comunitare s
parteneriat




2.Dezvoltarea resurselor umane

= Respectarea numarului de copii Tnscrisi in
valorl normale atat la program normal cat si
prelungit;
Perfectionarea continua a personal ului
didactic si nedidactic;
Participarea educatoarelor la activitatea de
cercetare.




3.Atragerea de resurse financiare si
dezvoltarea bazei materiale

Continuarea dotarii salilor de clasa cu
mobilier specific prescolar;

Dotarea cu aparatura electronica de uz
didactic si casnic cu jocuri si jucarii.

Atragerea de donatii materiale si
financiare de la parinti si societati
comerciale, etc.

Achizitionarea de licente cu sisteme de
operare si soft-uri educationale.




4.Dezvoltarea relatiilor comunitare si
parteneriat

= EXxtinderea relatiilor de parteneriat cu
Primaria, Consiliul Judetean, parintii, Teatrul
de papusi, Biserica, cu alte gradinite din
judet, din alte judete s din strainatate.




GISTRAREA SI CENTRALIZAREA
REZULTATELOR

« DOMENIUL CURRICULAR
« RESURSE UMANE

« RESURSE MATERIALE S
FINANCIARE

« RELATII DEPARTENERIAT
« MONITORIZAREA
« EVALUAREA




