I. COMPONENTA STRATEGICA CONFORM c‘u

ORI("IMN \ G
DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI A MEDIULUIL EXTERN

1. Contextul social — economic si cultural

L.INFORMATII DE TIP CANTITATIV

a) Titulatura oficiala a scolii: SCOALA CU CLASELE I-VIII GARLA MARE
b) Adresa: scoala este situatd in localitatea GARLA MARE, pe strada Calea Severinului,
telefon/fax 0252393006 si oferd servicii educationale comunitatii situate in comuna GARLA
MARE .

Figura nr. |: Amplasarea judeiul Mehedinti in Romdnia si amplasarea comunei GARLA MARE
in cadrul judetului MEHHEDINTUI

Comuna GARLA MARE sc invecineazi la E cu comuna Vrata la V comuna Pristol in partea de
sud DUNAREA care ne leaga de BULGARIA

Mobilitatea populatici
Populafia totala a comunei este de 3214 locuitori repartizati aproximativ astfel :

IBARBATI FEMEI
f0 — 19 ani 320 Bso
D0 — 62 ani B44 o8
Peste 62 ani 410 B2
Tolal 1574 fi640

Populatia activd a comunei este de750 locuitori, ocupatia de baza fiind agricultura (1566
locuitori). Diferenta de 184 locuitori sunt salariati in activititi de comert, viticultura,invatamant,
politie, primarie, dispensar uman si veterinar.

Dinamica activitdtilor industriale

Specilicul comunei fiind agricultura, in comuna GARLA MARE existi o moari de griu
si porumb, de capacitate mare. precum si o brutarie.

Recent dupa 1989. s-au mai instalat un numar de 10 unitéti private cu specific comert.

raspandite 1n toata comuna, necesare, deoarece aprovizionarea este defectuoasa, fiind la 65 Km
de oras.

Legdturi comunale
In comuna noastra transportul de persoane se realizeaza cu autobuze. Acestea circuli pe traseul:
GARLA MARE - Dr.-Tr- Severin, tur — retur.

Echipamente [ucrdri

In comuna GARLA MARE exista doua corpuri de scoala si o gradinita. Scolile sunt dotate cu 10
cabinete s1 87 sali de clasa iar gradinita are 4 Sali de clasa functionabile.

Caminul Cultural este dotat cu o sald de spectacole de 200 de locuri, cu o scena, o sala pentru
biblioteca comunala, care are foarte multe cérti, pe care locuitorii comunei le pot imprumuta
mereu. La noi in comuna se afla §i 0 moara de gréu si porumb, unde oamenii pot mécina aurul
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pamantului $i boabele de chihlimbar. Alimentarea cu energie electrica se face cu ug Wigab:
transformatoare de joasa tensiune, iar liniile de tensiune sunt situate pe stalpii de ctd ejl 3
electrica este folosita la informare si cultura. In viitor comuna GARLA MARE va fi 1]
cu api curenta. \

Biblioteca comunald impreuna cu cercurile scolare constituie o forma de cultura]ware‘*a
populatiei.

Institugii
Principalele institufii din comuna sunt: coala. primaria, politia, dispensarul uman si veterinar,
caminul cultural si biserica.

in comuna existd un dispensar uman construit inaintea anului 1989, cu un medic de

familie i 2 asistenti precum si o farmacie deschisa in anul 2005. Nu avem spital, populatia fiind
indreptata catre spitalul din Dr.-Tr.-Severin.

In comuna Garla Mare exista 2 biserici $i o capela. cu 2 preoti. Populatia este in general
crestin ortodoxd. dar sunt si adepti ai altor culte.

2. _Prezentarea institutiei scolare

SCOALA GIMNAZIALA GARLA MARE
Tip: invatamant obligatoriu de stat

Forma de invatamant: 7i

Limba de predare: romana

Nivele:
e (iradinita
e Primar

e (Gimnazial

Invatamantul in comuna GARLA MARE are vechi traditii. Prima scoala, conform
documentelor existente in arhiva, dateaza din anul 1880.

Numdr de clase existente la nivel de Num_‘ar de_ catie
R didactice
invalamant ..
Prescolar Primar Gimnazial Localnici Navetigti
SCOALA
GIMNAZIALA ) 5 4 15 5
GARLA MARE

Scoala Gimnaziala Girla Mare- dispune de 2 localuri de scoali:
I. Localul cu clasele gimnaziale
2. Localul cu clascle primare si gradinita

[.ocalurile celor doua scolii sunt corespunzatoare desfisuririi procesului de invafamant.
anul acesta reusindu-sc optimizarea mediului educativ prin reparatii. In clase, mobilierul este
functional. Dispunem de retea de apa curenta, obtinand astfel autorizatia sanitara de
functionare.

in cadrul scolii functioneazi 3 laboratoare ( biologie, fizicd/ chimie si T.I.C.), o

biblioteca scolara, un Centru de documentare( CDI) si un cabinet de consiliere.
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Scoala dispune de 10 calculatoare in cadrul CDI, o retea de 10 calculatoare AEL,
imprimante, scaner, fax, copiator performant. avem acces la 2 relele de internet prin Te]ecom si.

Scolile din comuna au o incadrare corespunzitoare. S
Spatii scolare — dotarea
Localul gcolii cuprinde 10 sili de clasa organizate astfel: CQNFORM Cl 1\

- 4 séli de clasa destinate invagimantului prescolar; =0 '('Hi‘f’“"
- 7sali de clasa destinate nvagmantului primar; b :
- cabinet de fizica, biologie , informatica:
- 10 cabinete pentru invatamantul gimnazial;
Alte spafii asigura necesarul procesului de invitimant :
Cancelarie profesori - 1
Magazie combustibil - 1
Cabinet director - 1
Biblioteca - 1 cu un fond de carte de eca. 5460 de volume
Mobilierul seolii este adaptat la nevoile elevilor, fiind functional s1 modern. Dotarea cu
mijloace de invatimant moderne este deficitari.
Resurse umane:
e Personal didactic
e Personal didactic auxiliar
e Personal nedidactic
s FElevi

- Elevi inserisi in scoala pe cicluri de invatamant:

Ciclul de invatamant | Numdr grupe/clase Numdr de prescolari / scolari
2014 -2015|2015-2016|2016-2017
- Invatamant prescolar 2 40 40 29
- Invatamant primar 5 69 68 . 73
- Invatamant gimnazial 4 66 66 58
Total 11 175 168 160

Rezultate ale clevilor scolii :

Evaluare nationala clasa a VIII-a

. Statistici/date comparative pe discipline cu anul :
Rezultatele elevilor 2016: procente promovabilitate: 50,00%
50.,00% limba roména.
44.44% matematica,

Rezultatele elevilor 2013: procente promovabilitate: 100%
100% limba romana.

100%matematica
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Elevii scolii participd la toale activitatile extrascolare, organizate prin Calendarul
wctivitagilor extrascolare transmis de Inspectoratul Scolar Judetean Mehedinti. Au part101pat in "
p[‘()‘p()l‘[,le de 30% la excursiile organizate la monumentele istorice din judet, intr-o, prop(}rue ma;
mare — 79% la activitatile sportive desfasurate la nivelul comunei GARLA MARh $1 mtr -un
procent de 25% la activitati de protectia mediului. 1

CONFORM b
- Corpul profesoral : 'p'f"!?\lm “L :

Distributia cadrelor didactice pe nivele de invatdmant:

Nivel de invaiamant | Prescolar | Primar | Gimnazial | Total
Nr. cadre didactice 3 5 11 19

Distributia cadrelor didactice pe grade didactice:

S | Srae Suplinitori
Grad didactic | Doctor |didactic\didactic|Definitivat| Debutant| Titular g .| Total
7 i calificati
Educatori - 2 - - 1 2 - 3
Invatdtori - 3 1 - - 5 - 6
Profesori - 6 1 1 1 9 - 11
INF, total cadre
" 2 = - 2
didactice d B : i 20
Procent (%) - 45% | 10% 5% 5% 80% - 100%

Distributia cadrelor didactice pe paliere de vérsta:

Palier de varsta |20 — 29 ani| 30 39 ani |40 — 49 ani| 50 -59 ani|peste 60 ani| Total

Nr. cadre didactice 2 8 4 4 1 20
Procent (%) 10% 40% 20% 20% 5% 100%

Media de varstd a colectivului de cadre didactice este de 39 de ani, ceea ce determind o
mai multa dorinta de implicare in procesul instructi-educativ, implementarea mijloacelor
moderne §i a metodelor activ — participative la clasa. Cadrele didactice participa in proportie de
100 % la activitatile de formare continud des(&gurate in cadrul cercurilor pedagogice s1 intr-un
procent de 40 % la cursurile de perfectionare organizate de Casa Corpului Didactic.

Peste 85% dintre cadrele didactice sunt preocupate de buna desfasurare a activitatilor
extrascolare cuprinse in Calendarul trimis de Inspectoratul gcolar.

Personal didactic auxiliar si nedidactic :

5 Secretar — 0,25 norma

o Contabil sef — 0,50 norma

5 Bibliotecar — 0,25 norma

o Personal de ingrijire — 2.5 norma

&l

Page 11 of 38



o B

3. Relatia scolii cu comunitatea locali CONFORM CLUE
ORIGINAT iix /)

Relatia de colaborare cu autoritiile locale este buna, existand suportul necesar in-ceea e\
priveste repartizarea fondurilor necesare pentru intrefinerea si repararea scolii pentru a asigurarca V-
desfasurarea unui proces educational intrun cadru adecvat in scopul inregistrarii unei participari -
mai active la programele educative scolare si extrascolare. '

Scoala deserveste nevoile comunitatii. identificandu-i nevoile, analizand resursele
educationale din comunitate prin consultarca parintilor la stabilirea curriculumului la decizia
scolii si a programului scolar al elevilor, eleborand apoi politici educationale

Relatiile cu parintii copiilor sunt bune si sunt intretinute prin intermediul lectoratelor si a
orelor de consiliere, unde acestia sunt informati despre problemele scolii.

Situatia economica a familiilor elevilor este sub medie la multi elevi, iar parintii plecati la
munca in strainatate, copiii raman in grija bunicilor care uneori nu fac fata cerintelor actuale ale
societatii si scolii.

Llevil provin din medii diverse: din familii de muncitori, agricultori si intelectuali,
manifestand interes pentru educatia copiilor lor, dar sunt si cazuri unde implicarea parintilor lasa
mult de dorit.

Scoala stabileste legaturi cu organele de politie in vederea asigurarii pazei si sigurantei
elevilor, pentru combaterea delicventei juvenile, precum participarea cadrelor de politie la orele
de educatie rutiera.

4. Analiza nevoilor — mediul intern

A. Managementul institutional

Pornind de la faptul ci eficienta activitatii in unitatile scolare presupune o riguroasi si
coerentd aclivitate de planificare a muncii, inc# anterior inceperii anului scolar s-au stabilit
prioritdtile si directiile de actiune pentru anul de invitimant 2014 - 2018.

La nivel de scoala, s-au elaborat si aprobat documentele de planificare a muncii, planul
managerial, masurile pe semestrul | si I, programele de activitati extracurriculare $1 extrascolare,
programele speciale ete., stabilindu-se mésuri concrete pentru toate ciclurile de invitimant,
colective de catedra si comisii metodice. personal didactic si nedidactic astfel incét prin folosirea
tuturor resurselor umane §i materiale sa fic create conditiile pentru buna desfasurare a procesului
de Invajamant,

Cu sprijinul Inspectoratului Scolar Judetean Mehedinti, s-a definitivat Proiectarea
incadrarii la clasa, in conformitate cu curriculumul scolar, a constituit de asemenea principala
preocupare a personalului didactic, fapt rellectat in elaborarea la timp, corectd, in conformitate
cu programele scolare si indicatiile inspectorilor de specialitate, a planificirilor anuale si
semestriale carc au fost discutate in comisiile metodice si colectivele de catedrs si aprobate de
conducerea gcolara. Un rol important este acordat evaluarilor initiale si foii de parcurs pentru
2014-2018. Preventia abandonului scolar este zilnic monitorizata, stabilindu-se masuri concrete
pentru remedierea problemelor existente.

B. Procesul de invataméant
Din studiul documentelor de proiectarca activitatii. asistente si discutii reiese:

preocuparea majorititii personalului didactic in directia parcurgerii integrale a materiei de
invatamant. in conformitate cu documentele de proicctare. Receptivitatea fata de folosirea in
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procesul de predare invétare a tehnicilor moderne urmarindu-se ridicarea nivelului de pregétire Ta_
disciplinele pe care le predau. 58
La clasele -1V s-a pus accent pe realizarca obiectivelor specifice acestui ciclu de -
invagamant: \e\Gr BT S5
¢ Clitirea corectd. curenti, expresiva i constanti; ; CON FORMCU /
® Relatarea continutului unui text citit; ORI GNM l”
* Tormarea si dezvoltarea vocabularului: '
o Efectuarea de exercitii cu operatii confindnd numere naturale;
® Rezolvari de probleme cu 2 - 3 operaii;
¢ Dezvoltarea gindirii logice, creative:
e Formarea deprinderilor specifice varstei conform cy continuturile programei scolare.
La clasele V-VIIL, la fel ca §i la clasele I-1V, se remarca preocuparea majoritatii profesorilor
pentru proiectarea corespunzitoare a lectiilor, folosirea in procesul de predare a cabinetelor
scolare existente, a materialului didactic existent si/sau confectionat, punand accent pe
constientizarca procesului de predare - invitare, pe atragerea elevilor ca parteneri in propria lor
formare.
Procentele de promovare inregistrate in acest ciclu de invdfamant reflectd in mare parte
nivelul de pregitire al elevilor.
Strategiile de predare utilizate in general, alese in conformitate cu continuturile si
resursele disponibile. Organizarea orelor, atmosfera din clase si relatiile create in cursul
procesului instructiv sunt stimulative.
Notarca cunostingelor elevilor s-a efectuat ritmic, folosindu-se cu predilectie verificarile
orale si testarile curente si tematice, verificarea temelor acasi precum si a muncii individuale a
elevilor,
Tratarca diferentiati a elevilor care manifesta aptitudini reale pentru anumite discipline,
pregétirea elevilor de clasaa VIIT a la disciplinele la care vor sustine examenul de testare
nationald au constituit cateva din prioritdtile profesorilor care predau la ciclul gimnazial.

D. Activitatea educativi scolara si extrascolara

Activitatea educativi scolari si extrascolars s-a de sfasurat In baza misurilor stabilite in
principal prin programul managerial, programul activitafilor educative, programul de activitate a
comisiilor metodice a dirigintilor si a programelor speciale.

S-a urmarit implicarea concret a diri gintilor i invatdtorilor, a tuturor cadrelor didactice
pentru pregatirea si desfasurarea actiunilor din aceste programe.

Dintre aceste activititi amintim cele dedicate .Zilei nationale a Romaniei”, Serbirile
scolare dedicate lui Mos Craciun si Anului Nou, cele de cunoastere a valorilor istorice §i
spirituale a poporului intitulati , Scoala si Biscrica - spatii ale cunoasterii”, intreceri sportive la
nivelul claselor gimnaziale la sah, atlctism, handbal, expovitii de carte si miniexpozitii cu lucrari
ale elevilor.

E. Formarea continui

Remarcdm preocuparea majoritatii cadrelor didactice in vederea perfectionarii stiintifice si
metodico-pedagogice prin diferite forme organizate 1a nivel central, judetean si local.

Sunt inscrise la examenul de obtinere a gradelor didactice 3 cadre didactice. Remarcim
aici actiunile de perfectionare bine pregatite si realizate in cadrul comisiilor metodice a
invatatorilor.
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~ORIGINALUL,

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI
EXTERN AL UNITATII

ANALIZA SWOT

Pentru a realiza o bund diagnoza a organizatici scolare, vom apela la metoda (tehnica) SWOT,
analizand atat mediul intern cat §i mediul extern, pe urmitoarele paliere :

oferta curriculara

resursele umanc

resursele materiale si financiare
relatiile cu comunitatea
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CONFORM Cti" .\

PUNCTE TARI:

A. OFERTA CURRICULARA

* Scoala dispunc de intregul material curricular (planuri de invatimant si programe scolare,
programe scolare allernative, auxiliare curriculare — manuale, caiete de lucru, ghiduri de
aplicare, culegeri de probleme, indrumitoare etc.), pentru fiecare nivel de scolarizare.

° corclarea obiectivelor specifice gcolii noastre cu cele de la nivel national $i judetean in
proiectarea si realizarea programelor instructiv-educative.

® valorificarea resurselor umane si materiale in stabilirea CDS, tinand cont de optiunile
elevilor si paringilor.

® monitorizarea aplicirii documentelor curriculare aprobate

e respectarea curbei de efort in Intoemirea orarului.

B. RESURSE UMANE:

e personal didactic calificat in proportie de 100%;

® ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic I este de 64,15%:

e ponderea cadrelor didactice cu performante in activitatea didactics este de 38,18 %;

» relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere-subalterni, profesori-parinti, profesori-
profesori etc.) existente favorizeazd crearea unui climat educational deschis, stimulativ;

® ¢xistd o bund delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice precum gi o buna
coordonare a acestora; ‘

e rclatiile interpersonale existente [avorizeazi crearea unui climat educational deschis,
stimulativ;

° capacitatea personalului de a gasi solufii pentru remedicrea deficientelor;

® organizarea colectivelor de catedri si a echipelor de proiect — in functie de necesititile
scolii, de experienta si expertiza cadrelor planificate;

» profesionalizarea relatiei profesor-elev prin intermediul Consiliului Elevilor;

e buni delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice precum si 0 buni coordonare a
acestora;

 creativitatea cadrelor didactice capabile s completeze patrimoniul scolii cu noi materiale
didactice confectionate prin mijloace proprii;

Page 15 of 38



o disponibilitatea personalului administrativ de a efectua lucrari de reparatii §1 igienizare.
existenta consiliului elevilor | e

" ' CONFORM CU Y7
C. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE: ORIGINALUE &

e starea lizicd a spatiilor scolare i Incadrarea in normele de igiend corespunzatoare, fapt
dovedit de existenta autorizatiei sanitare de functionare;

° existenfa mobilierului scolar nou si a sistemelor de supraveghere video si antiefractie;

® cxistena cabinetului de informatica, cu dotare corespunzitoare.

existenta laboratoarelor functionale pentru anumite discipline: informatica, fizica si
chimie, dotate corespunzitor;

realizarca gardului de imprejmuire a curli scolii:

construirea unui spatiu utilitar — magazie de materiale si mici reparatii;

scoala are conectare la internet;

arhivarea si pastrarea documentelor gcolare oficiale in bune conditii:

starea [1zicd a spatiilor scolare i Incadrarea in normele de igiena corespunzatoare, fapt
dovedit de existenta autorizatiei sanitare de functionare;

° procurarea documentelor curriculare oficiale, a manualelor, cartilor pentru biblioteca,
pentru fiecare nivel de scolarizare scoala dispune de intregul material curricular;

e 2 e 2 o

» asigurarea bazei logistice pentru activititile extracurriculare $1 concursurile scolare;
° dotarca caledrei de educalie fizicd cu materiale sportive;

o dotarea salilor de clasi si a laboratoarelor cu videoproiectoare:

L]

cheltuirea fondurilor bugetare in conformitate cu planul aprobat.

&

RELATIILE CU COMUNITATEA:

* Semestrial, Comisia dirigintilor organizeaza intalniri cu reprezentanti ai Politiei in scopul
prevenirii delincventei juvenile; '

e intdlniri semestriale cu Comitetul consultativ al parintilor si elevilor, la care se adauga
consultatil individuale cu parintii;

s contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activititi extracurriculare precum:
vizite la muzee, excursii, viziondri de spectacole, actiuni caritabile cu batrani introduc
clevii in mediul comunitar si contribuie la socializarea lor.

» Legdturi bunc cu liceele in vederea realizdrii unei orientari profesionale adecvate;

e legdturi bune de partencriat cu Primaria, Consiliul Judetean si Prefectura;

e bund comunicare cu Trezoreria pentru asigurarea resurselor financiare:

* informarca tuturor categoriilor beneficiare despre activitatea unititii scolare si
programele nationale de reforma;

o efectuarca periodica a recensiimantului prescolarilor din zon si mentinerea contactului
cu parintii acestora;

® acfiunile din cadrul programelor .,Scoala de vard” si .,Cafeneaua pirintilor” in vederea
schimbarii unor mentalititi;

® construirea situatiilor de comunicare in vederea facilitarii relatiilor interumane la nivelul
comunitafii locale;
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CGNFORM CU
ORIGINALUL -

PUNCTE SLABE:
A . OFERTA CURRICULARA

e organizarea defectuoasi a CDS:

* managerial - oferta scolii nu satisface in totalitate nevoile tuturor elevilor;

e rosurse umane - insuficienta diversitate a abilitatilor cadrelor didactice in raport cu
solicitarile beneficiarilor, parinti si copii;

* spatiu insuficient pentru desfisurarea de activitdti optionale pe grupe.

B . RESURSE UMANE:
» implicare redusa a cadrelor didactice in activitati de cercetare stiintifica;
* conservatorismul i rezistenta la schimbare a unor cadre didactice;
L ]

reticenta unor cadre didactice la aspecte precum: organizarea si desfédsurarea lectiilor,
centrarea activitatii didactice pe nevoile elevului,

e informatizarea Inva{dmantului etc.;

s deficiente de comunicare in anumite situatii.

C. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

o scoala dispune de putinc fonduri banesti extrabugetare;

o materialul didactic este insuficient si uneori depasit;

o fondurile bdnesti nu sunt suficiente pentru stimularca cadrelor didactice si a elevilor.
pentru achizifionarea unor echipamente si matcriale didactice, in vederea intretinerea
spatiilor scolare.

D . RELATIILE CU COMUNITATEA

e slabe legituri de partencriat cu O.N.G.-uri, fundatii, societati comerciale;
OPORTUNITATI:
A. OFERTA CURRICULARA

e identificarca de oportunitifi de formare a cadrelor didactice;

o (DS oferi posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere in diferite domenii
de activitatc. '
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o oferta CDS$ vine in sprijinul ameliorarii fenomenului de absenteism §colar §1 wntnbme la
dezvoltarea unei motivatii intrinseci pentru invitare. s la )
o (DS permite valorificarea abilititilor individuale ale cadrelor didactice dar $1 aIe elevﬂo _ _ oy
e analiza posibilitatilor de extindere a CDS. ,.;
. CONFORM GU
B. RESURSE UMANE ORIGINAT ]

e numdrul de Intdlniri §i activitati comune ale cadrelor didactice in afara orelor de curs
favorizeaza Tmpartasirea de experiente i bune practici, cresterea coeziunii grupului, o
mai buna comunicare:

o varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD., ONG, universitati,
scoli de vara, alti furnizori de formare continua;

s posibilitaile financiare de stimulare, motivare a cadrelor didactice — gradatii de meri,
granturi de formare continui;

o intdlnirile frecvente de cite ori este cazul intre cadrele didactice si parintii elevilor
(sediniele cu parintii la nivelul clasei / scolii, consultatiile);

e diverse programe cducationale precum scoala de vard, ,.Cafencaua parintilor” oferd
oportunitdti de Impartasire de experiente personale si profesionale;

o programele de formare europene prin programul Erasmus plus;

o scoala dispune de: doi formatori nationali pentru clasa pregititoare, cinci membri
CNEME si un expert evaluator si formator ARACIP.,

C. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

e descentralizarca i autonomia institutionali;

» posibilitatea dc a stabili parteneriate cu comunitatea locala (primarie, parinti), ONG,
firme;

* existenta unor spafii (ex. cabinctul de informatici) care ar putea fi inchiriate pentru
cursuri de formare, 1n scopul obtinerii unor fonduri banesti;

e posibilitatea antrenarii elevilor i parintilor in activiti{i productive si de intretinere a
scolii; ;

o valorificarca tehnologiei informationale existente in scoald in cadrul activitatilor scolare
si extracurriculare.

D. RELATIILE CU COMUNITATEA

e identificarca de oportunititi de formare a cadrelor didactice;

e disponibilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii (Primirie, ONG, Biserica,
Politie, institutii culturale);

e solicitarea exprimati de Consiliul reprezentativ al elevilor privind desfisurarea de
activitdti comune parinti — profesori — elevi;

e interesul liceelor de a-si prezenta oferta educationali;

e interesul firmelor de a-si recruta §i forma in perspectivi personal specializat;

o disponibilitatea altor institutii similare pentru schimburi de experient;

» parteneriat cu comunitatea locald (primarie, parinti), ONG, firme;
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* posibilitatea antrendrii elevilor si parintilor in activitdti productive si de ?ntrc’;iﬁere a

scolii; FeC . e AR
e sprijinul comitetelor de piringi: CONFORMCU E)
e disponibilitatea unor sponsori de a sprijini institutia; ORIGINALUNY )/
° desfasurarea de activitafi comune pirin{i — profesori - elevi; NGt
 infinfarea Asociatiei ,,Parinti, Profesori 10Plus”, cu care se pot realiza proiecte si
parteneriate cu institufii din {ari si din striinitate.
AMENINTARI:

A. OFERTA CURRICULARA

o insuficienta diversificare si adecvare a CDS la cerintele si solicitarile parintilor si ale
elevilor poate scadea motivatia acestora pentru invéatare precum si interesul pentru
aceastd unitate de invatamant.

® existd riscul micsoririi numarului de cereri de inscriere in institutie datorita plecarii
copiilor cu parintii in strainatate,

* baza maleriald existentd nu permite realizarea tuturor solicitirilor (optiunilor)
beneliciarilor.

e numarul calculatoarelor din scoala nu este suficient pentru toti elevii . Calculatoare sunt
depasite moral.

B. RESURSE UMANE

® sciderea moltivatiei si interesului unora dintre cadrele didactice pentru activitatile
profesionale (colaborare cu parintii, perfectionare, activitdfi exiracurriculare,
confectionarea materialelor didactice, pregatirca cu profesionalism a lectiilor ctc.);

s criza de timp a péarintilor datorati actualei situaii economice care reduce implicarea
familiei in viata scolara. Acest lucru sc reflecti atat in relafia profesor-elev cét si in
performanta scolari a elevilor;

e criza educatiei si consilierii parentale datorata plecarii la munca in striintate a unuia sau
a ambilor parinti; :

e scaderea numadrului de clevi datorita scaderii natalititii si migratiei populatiei, fie la {ara.
fie In strainatate, fapt ce va duce la reduceri de personal:

¢ mneaplicarea corectd a descentralizarii invatamantului preuniversitar, fapt ce duce la
incadrarea unor persoane cu mai putine calititi pedagogice prin pretransferari si
imposibilitatea selectarii personalului didactic din gcoala.

C. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

e administrarca necorespunzitoare a resurselor materiale si financiare existente:

o degradarea spatiilor scolare datorita fondurilor bénesti limitate, alocate pentru intretinerca
scolii;

e slaba constiintd morald a elevilor privind pistrarea si Intretinerea spatiilor scolare;

o ritmul accelerat al schimbdrilor tehnologice conduce la uzura morald a echipamentelor
existente.
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CONFORM CU
; 'MRIGINAT UL
D. RELATIILE CU COMUNITATEA

 mivelul de educatie si timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba implicarea -V
acestora in viafa ycolari a copiilor lor; _ N Oe s

* instabilitate la nivel social si economic a institutiilor potential partenere;

* concurenta celorlalte scoli din zona care se confruntd cu sciderea drasticd a numarului de
elevi.

o In cadrul analizei SWOT, punctele tari $i punctele slabe reprezinta factorii interni, din
interiorul scolii. care sunt oarecum sub control, acesti termeni pot reprezenta o alti
dimensiune, cca a cadrului COPS pentru analiza interna.

e Punctele cheic care trebuie avute in vedere sunt »~puncte tarl sau slabe” in relatie cu
prezentul si cu viitorul scolii.

PROGNOZA / STRATEGII
A.TINTE STRATEGICE

1. Atingerea standardelor educationale de ciitre elevi prin realizarea unei activititi
de calitate in predarea - insusirea disciplinelor de invatamant.
Realizarea acestui obiectiv implica:

incadrarea unitatii scolare din comuna cu personal didactic calificat, bine pregitit profesional
s1 metodic, in acest sens vor fi vacantate toate posturile descoperite cu personal didactic
titular;
Intocmirea corecta, in conformitate cu programele gcolare in vigoare, a planificarilor si
proiectarea riguroasa a unitétilor de invatare;
Mutarca centrului de greutate, de la informativ la formativ, in cadrul demersului didactic;
I'olosirea in activitatea cu elevii, de strategii alternative, in functie de nivelul de pregitire al
clevilor: munca diferentiatd cu elevii dotati pentru a-i pregéti suplimentar in vederea
participdrii la concursurile pe discipline;
Imbunititirea activitaii metodice din geoald prin realizarea in cadrul comisiilor metodice.
catedre. consilii profesorale. de actiuni care si vizeze obiective clare, concrete si realizabile;
Atragerea elevilor la cursuri si Inldturarea abandonului scolar prin evaluarea obiectivi a
cunostintelor si deprinderilor dobandite: '
Evaluarea prestatiei didactice pornind de la rezultatele muncii, performante si implicarea in
anumile proiecte;
Efectuarea asistentelor la ore. indeosebi la personalul didactic stagiar sau cu probleme, la
toate clasele si disciplinele, precum si stabilirea unor misuri conerete cu termene de
realizare;
Formarca, in ycoald, a unui climat destins, responsabil, de colaborare colegiala, propice
muncli i apt de noi performante.

2. Dezvoltarea personalititii clevilor. Participarea activa a elevilor la propria

for formare,
In acest sens avem in vedere urmitoarele:
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Actualizarea prevederilor Regulamentului de Ordine Interioard si mai ales c %% UL
respectarea acestor prevederi de catre elevi, indeosebi a celor ce-i vizeazi 1n m ecl o
La orele educative, activitatile extragcolare, cu ocazia diverselor intilniri cu elevn prm
revista scolil se va face cunoscut istoricul scolii, stimuldndu-se méandria de a fi elev la aceasta .
scoald; i
Abordarea relatiel profesor - elev prin prisma cerinfelor actuale ale scolii si asezarea acesteia
pe baze moderne, de colaborare activa in actul de educatie, de respect reciproc si de

intelegere a problemelor cu care se confrunti elevii si familiile acestora;

Planificarea, pregétirea si desfdsurarca de activitd{i menite sd promoveze valorile morale,
culturale, civice si creative;

Popularizarea elcvilor performanti sau care s-au remarcat in diverse § 1mpreJ urdri prin
activitatea lor morald si civica;

Revizuirea tematicilor orclor de dirigentie astfel incat acestea si abordeze o tematica cat mai
variatd in concordantd cu specificul vérstei si colectivelor de elevi. constientizarea

diriginiilor in sensul cd trebuie sa devina colaboratori apropiati, consilieri in probleme de

viatd a elevilor si nu simpli spectatori ai evolutiei acestora;

Implicarea activi a cadrelor didactice in rezolvarea eventualelor tensiuni apirute intre elevi
prin cercetarea si stabilirea de misuri corecte, obiective;

Implicarca in viata scolii a factorilor educationali convergenti( familie, bisericd, primirie,
politie. ete.)in scopul elimindrii tensiunilor si rezolvarii corecte a situatiilor ivite;

Initierea de actiuni cducative agreate de elevi.

3. Modernizarea actului managerial
Managementul scolar va viza indeosebi procesul de invi{dmant, planificarea si organizarea
muncii intregului personal, activitatea elevilor, adoptarea de decizii care vizeazi aceste
aspecte precum si controlul indeplinirii lor.
in acest sens directorul scolii, Consiliul de administratie In activitatea lor vor urmdri :
Cunoasterea si respectarea continutului legislatici, a reglementirilor, ordinelor si
recomandarilor care privesc invatamantul;
Cunoasterea si respectarea continutului Reformei Inva{amantului in toate componentele sale
si pe baza lor adoptarca de masuri;
Studierea literaturii de specialitate in vederea cunoasterii si abordérii metodelor moderne de
conducerc a scolii; :
Conceperea si realizarea unui sistem privind circulatia informatiei atat n interiorul scolii cat
si intre scoli si exterior;
Asigurarca transparentei in toate problemele ce privesc activitatea scolii;
Antrenarca intregului colectiv didactic in elaborarea deciziilor ce privesc scoala.

4. Managementul resurselor umane
Managementul resurselor umane va viza urmatoarele obiective:
Incadrarea cu personal didactic calificat a tuturor posturilor, catedrelor existente la nivelul
comunei prin concurs, transfer, detasare, elc.
Stimularea cadrelor didactice in vederea inscrierii la diferite forme de perfectionare (grade
didactice, programe de formare organizate de Casa Corpului Didactic, societdti stiintifice,
eté.);
Stabilirea prin figa postului de sarcini clare, precise, cu termene pentru fiecare salariat al
scolii;
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** Lvaluarea obicetiva a activitatii personalului angajat si stimularea materiala prin salarii de
merit i gradatii de merit, premii pentru cei cu inifiativé si rezultate bune in munca:

** Proicctarea riguroasa, stiintifica a programelor de formare la nivel de scoal, pregatirea si
desfigurarea corespunzitoare a activititilor din cadrul catedrelor, comisiilor metodice, 3

Consiliul profesoral, etc. e

CONFORMCU
ORIGINALUL -
5. Managementul resurselor materiale.

% Buna desfisurare a procesului de invatimant la nivelul comunei presupune
atragerea de resurse financiare §i materiale prin Intocmirea de proiecte sau sponsoriziri
pentru rezolvarca urmatoarelor:

% Alimentarea unitatilor scolare din comuni cu apd curenta, prin fonduri de la bugetul local:

% Obtinerea autorizatiilor de functionare (sanitara, PSI, Protectia Muncii, mediu, etc.);

% Revizuirea (inlocuirea) instalatici electrice la localul vechi;

% Inlocuirea geamurilor de la localul claseleor V-VIII 2

< Inlocuirea mobilierului in silile de clasi, cabinete, laboratoare;

% Dotarea gcolii in continuare cu tehnici LT si conectarea la Internet.;

% Procurarea de mijloace de invétamant pentru dotarea cabinetelor si laboratoarelor scolare in
vederea sporirii functionalitatii lor:

% Construirea unei centrale termice pentru incalzitul localului de la gradinita;

% In acest sens vor fi folosite resursele financiare alocate de Ia bugetul Consiliului local,
intocmirea §i realizarea de proicete de reabilitare a scolilor, atragerea de fonduri de la

Consiliul Judetean Mehedinti, Inspectoratul Scolar si de la diferiti de sponsori.

6. Optimizarea comunicirii si intirirea legaturilor cu comunitatea.
% Directiile de actiune ale conducerii scolii vor viza urmétoarele aspecte:
% Atragerea parintilor si familiilor elevilor de partea scolii in actul de educare - formare a
clevilor si prescolarilor in vederea constituirii unui parteneriat educational.
% Pregitirea §i desfisurarea in bune conditii a sedintelor si lectoratelor/ consilierii cu pdrintii,
atat pe clasa cat si pe scoali:
** Implicarea activi a parintilor in rezolvarea problemelor scolii prin sponsorizari, rezolvarea
unor probleme ce privesc baza materiala, activitatea extrascolard, etc.; ‘
% Implicarea comunitaii locale( primarie, politie. ete.) si ajutorarea familiilor copiilor cu
situatie materiald precara;
« Constituirea unui parteneriat cu factorii local I, In vederca imbuntatirii frecventei zilnice a
copiilor, si inldturarea abandonului scolar precum si inlaturarea carentelor in educarea
elevilor;
Antrenarea, in pregitirea si desfisurarea activitatilor extrascolare, a organelor de politie,
pompieri, medici, etc. pentru a veni in Intdmpinarea cerintelor elevilor si familiilor acestora:
Incheicrea unor parteneriate, schimburi de experienti cu alte scoli din tard, atét in cadrul
unor programe nationale cét $i a unor programe proprii.
7. Formarea si dezvoltarea la elevi si pdrintii acestora a unui comportament
ccologic.
in acest sens avem in vedere urmatoarele:
Sensibilizarea opiniei publice privind necesitatea conservarii si protejarii mediului.
Reamenajarea spatiului verde al scolii.
Formarea de competente legate de protectia mediului, conservarea si valorificarea
potentialului natural al zonei.
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Il. COMPONENTA OPERATIONALACONFORM &y

+ RESURSE UMANE

ORIGINA |

Aria Starea Starea Sarcini si Termene si Resurse | Indicatori de
prioritard | prezentd | dezirabild rezultate responsabilititi implicate | performanti
(umane,
materiale)
A.RESURSE| ® Procentmic | = Cresterea * Colaborarea = Diriginti si = Procent de
i de mediocritate;| motivatiei eficienta scoali- . invatatori mediocritate sub
UMANE ' : Septembrie
pentru studiu; parinti, 13%;
i =Cadre
promovarea reactualizat anual
= Promovarea . ; o didactice
e Atitudine . ~ |valorilor -|= Realizarea unui grafic ce
1.LELEVI elevilor si — N
interesata faga _ raspund diriginti | vizeazi activitd(i comune |  + Familie = Procent de
i pregatirea lor { invatatorii i ——
| : de Invaatura; Stinvatatori. | scoala-factori de educatie promovare peste
Performante pentru ) : o = Bisericd
‘ convergenti (familie, 95%:
concursurile | = Consultarea b i) ’
. 1sericd, polifie). " Dl
scolare scolare; materialelor Polifie

® Probleme de

conginut ramase
la o seric de
discipline pe

planul doi;

® Rezultate la
olimpiade si
concursuri sub

asteptari;

= Sustinerea cu
bune rezultate a
testarilor
nationale i
admilerea n

licee:

metodice si de
specialitate in
vederea unei

proiectiri

eficiente

raspund cadrele

didactice;

* Pregitirea
suplimentara la

disciplinele de

cxamen

raspund cadrele

de specialilate;

* Pregitiri
suplimentare cu

elevii pentru

olimpiada

raspund cadrele

didactice

Octombrie - anual

« Intalnire intre cadre si
périntii elevilor pentru a
face cunoscute parintilor
toate noutdtile legislative

de reforma.

Noiembrie- anual

_| = Prezentarea programului

activititilor
extracurriculare si
prezentarea acestora ca
responsabilitifi.

Permanent
= Masuri imediate care sd

taca laboratoarele

functionale,

= Biblioteca

scolard

sInformational

€

=Laboratoare

de specialitate

= Lipsa esecului
scolar prin
inlaturarea
repetentiei in

procent de 96%

-Participarea
elevilor la ore de
pregatire.la clasa a
V1liI-a, in procent

de 98%

-participarea la
olimpiadele
scolare a cel putin

10 % din elevi
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Aria Starea Starea Sarcini si Termene si

o . e coo | ORIGIMormaRta
prioritara | prezentd | dezirabila rezultate responsabilitati implicate | & 0 TURNC
*Lipsade |+ Diversificarea| = Implicarea | = in fiecare sedinti CP se « Organizarea la
actiunc in ofertei scolii profesorilor va analiza realizarea nivel de clasi a cel
- Timpul organizarea pentru diriginti si a planului de activitati putin o activitate
liber si eficienta; petrecerea  [celorlalte cadre in| extrascolare si misuri de pe luni;
'r . = . P e - 2 5
activitiile creativd a activitatile oplimizare; -
timpului liber; | extrascolare; "R
extragcolare Consilierul educative
« Limitare la . i Yot = Realizarea
= Numir cdt mai| = Sprijinirea Termen -lunar L ujgmt]
activitati slboma . semestriald a unei
mare de elevi |inifiativei elevilor; I —
impuse; = Se vor analiza aceste TR excursil, vizite,

implicati n
= Receptivitate in | actiuni si se vor avea in

sume ¢e vor fi folosite la
a unor astfel de

sugestia elevilor;

activitati " Sponsori | _pealizarea unor
| .. | totce este nou si vedere propunerile
| sportive gi ) ... | intreceri sportive
| iRl benefic, elevilor; * Autoritati
| cultural- locale intre unitati
| de elevi g .

_ educative; = Realizarea unor serate scolare-
implicati. . Gk .
5 dansante cu neasarea unor = Parinti semestrial; .

l =Permanentizare
|

activitati;

o . = Aparitia revistei cu
» Editarca unei

) implicarea elevilor
reviste scolare

talentati si a cadrelor

didactice
prof. de Ib romana

termen- semestrial ;

= Implicarea s g o
* [ntalniri cu paringii i
unui numar mai .. .
elevii pentru a depista
mare de cadre o
eventualele nemultumiri
didactice in

-raspund diriginiti/
actiunile . B
invatatorii —termen lunar;
i extrascolare;
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ORI~
Aria Starea Starea Sarcini si Termene si Resurse -| Indicatori de
L rioritara prezenta dezirabila rezultate responsabilitati| implicate | performanta
2.C RF = Marea » Incadrarea | = Participarea cadrelor * Participarea -responsabilul | = Obtinerea unui
: P P P
DIDACTICE majoritate a 5'30]“' cu cadre la cursuri de conform graficelor cu procent de
o calificate in e . — —_— particlpare a
cadrelor didactice tistalitate perfecflonare si stabilite la pertectionarea cadrelor didaetice
au obtinut grade calificate; activitati metodice- activitatile de cadrelor la cursuri de
didactice; responsabilul cu perfectionare - didactice perfectionarede
! 70%
perfectionarea; termen permanent;
-cadrele
i Pregatire de ] * Organizarea unor | = Evidentierea si didactice
5 g = Cunoastere a | = Aplicarea la . N :
Specialitate; D intdlniri cu specialistii|  popularizarea I SHaLiEne de
. metodicii predarii tie o . : .| -responsabili | definitivat, gradul
| _ o metodelor in psihopedagogie [elevilor performanti: 1L eradul I
| fiecarei discipling; HaG - .. » £ ’
- TRGErne, -raspunde consilierul . comisil doctorat;
| eficiente si ) = Intdlniri cu metodice
- Pregdtirea * Bste urmarita munca psihopedagag; L
specialisti Tn e
Fa atingerea diferentiatd pe| . . . ) consilieru
metodica si srupe de elevi; | " IMtélniri cu elevii in probleme de reformal g cativ
- . |performantelor i a| 8TUPE d€ Clevi; ) . .
psmropeaagogica care acestia vor avea | a inviiméntului
succesului scolar; } Perfectionare | . .. . . :
| t inijiative si propuneri | (I1SJ sau CCDY);
' 51 ;
: . . e = Lipsa
! » Relajia profesor-|utoperfectionar| In schimbarea unor ) _ i
i bi biceiuri nvech * [ntocmirea evenimentelor
| - Relatia elev este foatre | PEprobleme | obiceturt invechite ittt a fisel d negative in scoal;
- concretc: .. . . . | oblectivd a fisel de c
srofesor-elev- buna: - - raspund diriginti si
I : N . |, autoevaluare;
familie; - Stabilirea invatatorii ; e
? = Bunz colaborare unor programe
) P * Respectarea didactice
intre conducere gi | concrete de * Fiecare cadru teulumeului 1
) colaborare cu [ qoq o apeoa | CUITICWIUMETR, 12 = Promovarea
colectivul de cadre . didactic va specifica in| - «Fiiil
tamilia; _— ] nivelul scolii (se va examenelor de
| ~ Activitatea de | didactice si Ll ting-qprit-yeiin | obtinere a gradelor
‘['L’!j‘é(,‘{f{)ﬂﬂre ¢j | personalul unitatii |* Re:d[i%area cu| contributiile personale ‘ = Agenti didaitice.
[* * prioritate a 5 optionale de "
! T in rezolvarea LegnoImiet,
autoperfec- unor . optiunile parintilor) .
! i performante | diferitelor problemes B £ SponsJL)
: fionare , i t
scolare: espectarea » Stabili =
| y Stabilirea « Specialigti
| « Initierea si programelor stabilite lal girectiilor prioritare
i implicarea | nceput de an scolar | ne termen scurt, * Parinti
| - Acfiune + cadrelor in privind pregitirea mediu si lung,
2 proiecte de s - = Autoritati
VIZiuRe = . suplimentard, a
integrare ) | locale
succesy europeani. recuperdrilor pentru cei

rdmasi in urma si

respectarea

programarii cercurilor

la nivel de gcoala.
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|
‘Aria prioritara

RESURSE MATERIALE
Starea Starea
prezenta dezirabila

Sarcini si

rezultate

Termene si
responsa- -
bilitati

3. RESURSE
MATERIALE

- Reabifitarea
|

corputilor de
lcladiri de la

!mxirdﬁ!e scolare;

l- Dotarea
cabinetelor cu
muaterial

quftc;ianai;

|- Folosirea
calculatoarelor de
lcdtre toti elevii;

-Reconditionarea

| ; ;
\bazei sportive;

|- Bazd materiald
de autofinantare §i

leutogospodarire;

|
- Mobilier scolar
p‘ianc{irmal;-

\Dotarea hibliotecii.

= Sunt supuse unui
| tructu de degradare
(tencuieli, parchet,

acoperis, instalatii);

= incalzire pe sobe
(eradinita)si lipsa

apd curentd;

s(irupuri sanitare
exlerioare sl

necorespunzatoare;
= Mobilier invechit;

= Inunele
laboratoare

aparaturd invechita;

= Materiale

didactice nefolosite;

= Caleulatoarele
sunt folosite de toti

elevil;

= Programele
financiare nu sunt

transparente.

« Localuri de scoala
corespunzitoare din
punct de vedere

functional;

= Asigurarea
confortului termic $i
conditiilor de
igienizare

corespunzitoare;

= Laboratoare
functionale si atelier

scoald modernizat;

= [olosirea eficientd
a materialului

didactic:

* Mijloace truct

audio vizuale;

= [nlocuirea unei

parti de mobilier;

= Reamenajarea

bazei sportive;

= fmbunatatirea

fondului de carte

= Accesarea de
fonduri tructural
prin intocmirea
studiilor de
fezabilitate si a
caietelor de sarcini
pentru fiecare

lucrare;

= Alragerea de
fonduri si folosirea

transparenta a lor;

* Legarea tuturor
calculatoarelor la

rejeaua Internet;

« Elaborarea unui

locala a scolii si
popularizarca

acestuia;

= Sensibilizarea
autoritétilor locale
pentru un sprijin

financiar sporit
acordal unitatilor

scolare;

-raspunde- prof. Lb.

romana

proiect de dezvoltare

= Prezentarea
in CAgiCPa
listei
necesititilor

din scoald;

* Prezentarea
de fiecare daté
a investitiilor
din scoala si
consultarea
cadrelor cu
privire la
celelalte

investitii;

= Aducerea la
biblioteca scolii
a acelor volume
care folosesc
clevilor si

cadrelor.

Resurse | Indicatori
implicate | de perfor-
manta
-utilizarea
Director materialelor
din laborator |
toate ore care
= Cadre | permit acest
didactice lucru in
proportie de
) 100%
= Elevi
= Primirie
= Sponsori
= Comunitate
= Inspectorat
-folosirea
calculatorului
in procent de
min. 30 % la
toate ore care
permit acest
lucru
= cresterea
numarului de
elevi pentu
lectura in
procent de
90%
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4+ MANAGEMENT SCOLAR

CONFORM CU

ORIGINAT |

Aria prioritara Starea Starea Sarcini §i | Termene si| Resurse | Indicatori
prezenta dezirabila rczultate |responsabili| implicate | - de
tati (umane, |performant|
materiale) a
4. MANAGE- * Documente | = Toate cadrele sa- = Analiza * Se va
MENTUL scolare i intocmeascd | deschisdin CPa respecta
intocmite de [documentele inaga|  activitatilor graficul
SCOLAR. =
toate cadrele | fel incét acestea sa | desfagurate in | activitatilor de
_ Bisoeniirai didactice; reprezinte un comisii metodice; | perfectionare;
. N ; = Conducerea
documentelor scolare instrument de lucru; 5 o
= Conducerca = Activitdtile de | = Dezbaterea scolii
\dupd ultimele i . . i
P scolii dispunc | = Cunoasterea de | perfectionare pe | documentelor . Scolarizare
precizart; = Consiliul de 100%

!— Banca de date la
|

wivelul conducerii i a
|

comisiilor metodice;

- Cunoastere @
documentelor de
reformd si a tuinror

recomanddrilor ISJ;

- Activitatea
Consiliului de
ministratie;

~Transmitereq
imediatd si corectd a
informatiilor;

- Gestionarea
fondurilor;

- Colaborare
k}r_fncipalé conducere-
colectiv de cadre
idactice

de o banca de

date completi;

= Comisiile
metodice au
dosarele puse la
punct, cu
actiuni

operationale;

= Cadrele
didactice
cunose noutitile

reformei;

= Cadrele
didactice sunt
intotdeauna in
cunostingd de
cauzd cu
hotdrarile [SJ gi

al CA;

= Gestionarea

bunurilor scolii,

catre toti a

documentelor de

reforma si aplicarea

lor;

= Cunoasterea

potentialului uman

si exploatarea lui;

* Analiza obicctiva

a fiecarui cadru;

= Asistenta la ore si

stabilirca de méasuri

concrete;

« Activititile

comisiilor metodice

s constituic forme

complexe de

perfectionare;

* Performante
scolare la

invatatura.

probleme de
reformi nu vor fi

de tip formal;

= Asistentele la
ore vor urmari
realizarea
obiectivelor
diferentiat pe
nivelul de
cunostinte al

clevilor;

* Pregitirea
examenelor pentru
clasele terminale
va [i coordonati

pe discipline.

de reforma cu
toti factorii
implicati in
procesul

schimbare;

= Identificarea
corectda
optiunilor
elevilor si
parintilor la
orientarea
scolard si

profesionala;

* Eliminarea
abandonului
scolar si a
delicventel

Juvenile.

administratie

Responsabilii
comisiilor

metodice;

= Colectiv de

périnti

= Procent de
promovare

peste 90%.

* Elevi admisi
n altd forma
de invaramant

peste 90%.
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STRATEGIA DE EVALUARE INTERNA A CALITATII 2014 — 2018

CAPITOLUL 1: INTRODUCERE CONFORM CU

Misiunea scolii: $coala Gimnaziala Girla Mare este o institutie publici ce ofeﬁg} - NN
comunitaii elevi bine pregititi intelectual, moral si social, printr-o educatie de calf@_
competitiva, valorificandu-le si cultivan- du-le potentialul, asigurindu-le un parcu"__'
individualizat de dezvoltare, in concordanti cu politicile educationale in vigoare.

Viziunca scolii: Scoala este reperul fundamental al comunititii locale, care asigura o~
dezvoltare echilibrata si echitabila a elevilor sai, motivAndu-i sa devini subiecti ai propriei
deveniri. Este o institufie menita si schimbe mentalititile elevilor si ale parintilor raportate la
educatie. pentru ca acestia sd se implice in viata comunititii, in promovarea valorilor intelectuale
si culturale ale acesteia.

Scoala trebuie sd devind centrul de interes al comunitatii locale, care sa se implice in
schimbarea mentalitatii paringilor, pentru ca acestia si nu mai astepte totul de la stat, ci s se
implice activ in rezolvarea de probleme, fie ¢le individuale sau comunitare, si-si sporeasci
respectul fatd de sine si fata de ceilalti, iar aceste schimbari trebuie si se reflecte mai ales in
educatia copiilor si in interesele pe care acestia le manifestd. De aceea scoala trebuie si se
dezvolte ca o organizalie dinamica. o organizatie care Invati permanent, capabila sa rispunda
nevoilor comunitatii prin idei si atitudini novatoare ale tuturor membrilor sai, de la cadre
didactice, nedidactice i personal auxiliar, pand la elevi si parinti, si dezvolte si si stimuleze
motivatia Invatarii, a cunoagterii i participdrii la viata socialeconomici si politici a comunitatii.
capabila de dezvoltare durabila, cultivand toleranta si intelegerea, principiile democratiei,
cetaleniel curopene, respectul fata de sine, fatd de ceilalti, fati de legile statului si fati de mediul
natural si social.

Valorile promovate: Responsabilitate si profesionalism Cetétenie activa si egalitate de
sanse Solidaritate si toleranta Inter - si multiculturalitate Strategia CEAC se bazeazi pe
documentele emise de ARACIP in acest sens, Ghidul Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea
Calitatii in Unitatile de Invatamant Preuniversitar — partea a II-a si pe Planul de Dezvoltare
institutionald elaborat pe perioada 2014 — 2018.

Scoala Gimnaziala Girla Mare satisface nevoile de educatie ale fiecarui elev, acelea de a
se sim{i competent in a detine $i a utiliza informatia, deschis spre schimbare si spre invatarea si
respectarea valorilor unei societd(i democratice. Scoala va asigura fiecarui elev conditii egale
pentru cea mai bund, mai completa si mai utild dezvoltare personald, in parteneriat i cooperare
cu alti factori educationali sociali, promovand egalitatea de sanse, toleranta si buna intelegere
intre copil, indiferent de origine socio-culturald a acestora, deprinderile de comportament
civilizat, respectul si aprecierea calitatilor personale. Va asigura o inalta calitate procesului
instructiv-educativ astfel incat toti elevii sd aiba sansa si motivatia continuarii studiilor in licee si
scoli de arld $1 meserii in vederea formarii lor ca membri constienti ai societatii, cu capacitati de
adaptare la schimbdrile rapide din economie, independenti, activi si responsabili.
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Va oferi ca suport pentru elevi si profesori/invatatori un climat intelectul @NB@MQU
sigurantd, pentru diminuarea stresului produs de factori socio-economici si amgu@'&i%&l‘t{ﬂ'
muncii. Va avea in vedere in permanenti crearea si dezvoltarea de relatii de partenel;'laig U =
deschidere spre valori europene si mondiale astfel incit fiecare factor educational lmﬂ a,i fog)
pund in evidenta capacitatea si abiliutatile de comunicare, sa-si dezvolte spiritul de mj atw.
creativitatea si increderea In sine, in vederea unei integréri sociale de succes.

DEVIZA SCOLII

Scoala va deveni un spatiu deschis pentru toti cei care considerd ci educatia este
valoarea supremd a unei societati. un spatiu de viata pentru toti cei care au nevoie de educatie,
tindndu-se cont de posibilitafile intelectuale $i materiale, precum si de aptitudinile sl interesele
fiecaruia, asigurind o colaborare i 0 comunicare eficienta pentru toate grupurile de interese, cu

scopul de a obtine reale progrese. o scoald de valoare, pentru toti si pentru fiecare.

CAPITOLUL 2: FUNDAMENTARE
Strategia CEAC este fundamentata pe:
a) documente legislative de interés national:

% Legeanr. | din 05.01.2011, Legea Educatiei Nationale, publicata in Monitorul
Oficialm al Romaniei, partea I, nr. 18 din 10.01.2011;

% OMEAC nr. 4925/2005 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionarew a unitétilor de invafimant preuniversitar;

% H.G.nr.1258/18.10.2005 privind aprobarea Regulamentului de organizare siw
functionare a Agentici Roméne de Asigurare a Calitatii in Invatimantul
Preuniversitar:

% Ghidul Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitaii in unititile de tnvatimante

preuniversitar

b) documentele legislative In vigoare, referitoare la dezvoltarea unei culture a calitatii in scoala,
acestea fiind;

< Legea nr.87/2006 pentru aprobarca O.U.G. nr.75/2005 privind asigurarea calititii, cu
modificarile si completirile ulterioare;

< Regulamentul de organizare si functionare a unititilor de inviitamant preuniversitar
aprobat prin O.M.Ed.C. nr.4925/2005;

< Strategia descentralizirii invatdmantului preuniversitar aprobata prin Memorandum
in Sedinta de Guvern din 20 decembrie 2005.
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L)

«  Legeanr.128/1997 privind Statutul personalului didactic, cu comp]etanle si
modificarile ulterioare; CONFORM CU
ORIGINAT LIL
 1LG.nr. 1258 din 18 0ct.2005 privind aprobarea Regulamentului de 6 'ganlzare s’l '
functionare a A.R.A.C.L.P. cu modificirile ulterioare;

<+ Regulamentul de ordine interioari;

¢) documente interne ale scolii:

»

% analiza mediului intern si extern existenta in PDI,

7

% planurile operationale, planurile manageriale si proiectele propuse in scoala.

CAPITOLUL 3: PROIECTAREA SI PLANIFICAREA ACTIVITATII DE EVALUARE A
CALITATII TINTE STRATEGICE 2014- 2018
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CONTEXTUL PLANIFICARII CONFORM CU
ORIGINAQJL
(PRIORITATILE SI OBIECTIVELE SCOLIT PENTRU PERIOADA 2014-2018) 0V Ax

2016-2017:

PRIORITATI: PRIORITATEA I: Asigurarea unui management competent si eficientda ™
nivelul scolii prin dezvoltarea unui sistem al calitatii in organizatia scolari.

Obiectivl: Intarirea capacitiii de management. planificare si monitorizare la nivelul
compartimentelor functionale din unitatea scolara

Aborddri strategice: tei educationale si a proicctului de dezvoltare institutionala

Asigurarea desfdsurdrii activititilor scolare In conditii optime prin reorganizarea activitaii
manageriale . Termen de aplicare: fiecare an scolar

Rolurile si responsabilititi : CA, CP, CEAC, comisii metodice, functionale

Obiectiv 2: Dezvoltarca unui sistem al calitii la nivelul scolii care si aplice politica de calitate
a scolii pe baza de proceduri specifice.

Abordari strategice: Reorganizarea sistemului de asigurare a calititii in vederea asigurarii unui
climat optim de desfasurare a activitdtilor educative.

Parcurgerea ctapelor de monitorizare internd si realizarea rapoartelor specifice Raportarea anuala
a procesului de evaluare interna

Termen de aplicare: fiecare an scolar Rolurile si responsabilititi: CA, CP, CEAC, comisii
metodice

Obiectiv 3: Promovarea imaginii scolii la nivel local, regional, national si european, astfel incat
sa alraga cresterea numdrului de elevi, sau cel pufin pastrarea lui in limitele normelor didactice
existente

Abordari strategice: Constituirea si asigurarea functiondrii in condifii optime a comisiilor ce au
ca atribufii promovarea imaginii scolii in vederea atingerii obiectivului propus la nivel local,
regional, national $1 European

Raportarca activitatilor derulate la nivel de comisii

I'ermen de aplicare: fiecare an scolar Rolurile si responsabilititi: CA, CP, CEAC, comisia de
curriculum, comisia de promovare a imaginii scolii.
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PRIORITATEA II: Asigurarea unei formiri profesionale de calitate a cadrelor didactice,

bazata pe dobandirca de competente profesionale in specialitatre, in domeniul curriculumului. al

managementului si al utilizarii ICT. CONFQRM CU'; g

ORIGI ALUL 7
Obiectiv 1: Formarea si dezvoltarea competentelor profesionale a cadrelor didactice p' y
dobandirea de competente profesionale in specialitatre, in domeniul curriculumului, al
managementului si al utilizarii ICT. '

Abordari strategice: Asigurarca unui mediu didactic de calitate prin cadre didactice foarte-bitie '~
pregitite profesional si a unei baze materiale complete pentru dobandirea de competente
profesionale

Obiectiv 1: Formarea si dezvoltarea competentelor generale si specifice ale elevilor, in
conformitate cu progrimele scolare in vigoarc

Abordiri strategice: Stimularea participarii elevilor la concursuri s1 olimpiade scolare
Raportarea activitafilor derulate la nivel de comisii

Lermen de aplicare: ani scolari 2014 - 2018 Rolurile s1 responsabilititi: CA, CP, CEAC, comisii
metodice, functionale

Obiectiv 2: Reducerea cu 5 % a procentului de clevi corigenti, la toate nivelurile. Abordari
strategice:

Aplicarca metodelor de Invafare centrate pe elev si a metodelor activ — participative

Aplicarea activitatilor de recapitulare/recuperare a cunostintelor mai ales in cazul elevilor ce vor
sustine examene finale

Evaluarea statisticilor de final de semestru si an scolar si a rezultatelor de la simulirile
examenelor finale in vederea obtinerii feedback-ului necesar pentru imbunétatirea situatiei
Termen de aplicare: fiecare an gcolar Rolurile si responsabilitati: CA, CP, CEAC, comisii -
metodice, cadre didactice

PRIORITATEA III: Desfagurarea unui proces de predare-invilare personalizat si incluziv.
Obiectiv 1: Cresterea gradului de adaptabilitate a elevilor la mediul social

Abordari strategice: Utilizarea unor strategii alternative si masuri de interventie i compensare
care sa stimuleze rezultatele la invatituri si 3 permitd prevenirea aparitiei absentelor nemotivate
s1 a riscului de abandon al elevilor prin abordiri curriculare specifice, dar si prin sprijinirea celor
cu posibilitafi reduse sau in situatii familiale / sociale precare.

Raportarea permanenta a situatiei elevilor beneficiari de sisteme de ajutorare (contabilitate,
secretariat)
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Obiectiv 2: Optimizarea proceselor de integrare a elevilor cu cerinte educationale speciale.
Abordari strategice: Reorganizarea activitatilor ce vizeaza includerea elevilor cu cerinte

educationale speciale: bazi de date, planificarea activititilor extragcolare, adaptarqax;?@ﬁ_.. -
curriculumului la nivelul acest elevi. 's Qi‘» i

Raportarea activitagilor derulate la nivelul cabinetului de psihopedagogie 51 care au.ldre;}t gmp 5
tintd elevi cu CES '

Termen de aplicare: fiecare an scolar Rolurile si responsabilitdti : CA, CP, CEAC, comisii .~ “~
metodice, cadre didactice, profesori diriginti, profesori psihopedagogi

PRIORITATEA IV: Dezvoltarea de parteneriate educationale cu alti furnizori de educatie, din
tard sau din striinitate.

Obiectiv 1: Participarea la proiecte si programe cu finantare europeana. Abordiri strategice:
Consilierea cadrelor didactice in vederea accesarii de fonduri europene pentru proiecte de
parteneriat institutional

Termen de aplicare: scptembrie — januarie din fiecare an Rolurile si responsabilitati: CA, CP,
CEAC, responsabilul cu implementarea proiectelor europene

PRIORITATEA V: Dezvoltarea activititii de orientare si consiliere scolara.

Obiectiv 1: Reducerea abandonului geolar si a absenteismului , cu 15 % péna la finalul fiecarui
an cuprins in presenta strategie.

Abordari strategice: Monitorizarea periodica a absentelor si mentinerea unei legaturi
permanente cu parintii i organismele locale in vederea prezentérii situatiilor existente si pentru a
preveni abandonul scolar si absenteismul.

Obiectiv 2: Orientarca scolara si profesionala a elevilor, in vederea completrii corecte a
optiunilor pentru inscrierea la licee.

Abordari strategice: Desfasurarea de activitéti de consiliere a parintilor, avand drept obiectiv
orientarea scolara si profesionala elevilor,

Raportarea activitililor derulate la nivelul cabinetului de psihopedagogie privind orientarea si
consilierea profesionali

Termen de aplicare: martie- iunie din fiecare an Rolurile si responsabilititi: CA, CP, CEAC,
Comisia Dirigintilor. profesori psihopedagogi, Asociatia Parintilor (“Parinti, Profesori 10Plus™)

PRIORITATEA VI: Dezvoltarea unei cultura a calitatii in scoald prin:

1. Cresterea ponderii procedurilor specifice unui sistem al calitatii in unitatea scolard cu minim
4 (patru) proceduri pe an, pand in 2018 si revizuirea procedurilor existente, in vederea
cresterii calitdtii in educatic i facilitarea desfasuririi procesului de management intern.
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2. Mentincrea statutului de Scoala Europeana, prin accesarea a cel putin unui proiect de

parteneriat educational cu finantare curopeana o data la doi ani, pana in 2018, aspect ce permite

o colaborare permanenta cu institutii de invafdméant din Uniunea Europeana pentru dezvoltarea
profesionala a cadrelor didactice dar mai ales pentru pregatirea elevilor prin schimburi cultura{i\h G\)

si formarea de competente $i atitudini in cadrul proiectelor de mobilitate : CO“F(?\@P‘L\-)L
3. Sciderea ratei abandonului scolar §i a parasirii timpurii a scolii, la 10% 1n 2016, 8%% 017 si

5% 2018. Scaderea ratei de abandon scolar se poate remedia prin programe de orientaré’gh -
consiliere scolard atit a elevilor, cét si a parintilor acestora.

CAPITOLUL 3: MODALITATILE DE IMPLEMENTARE A STRATEGIEI DE
EVALUARE A CALITATII

Avandu-se Tn vedere descriptorii de performanta din raportul de autoevaluare, imbunatitirea
calitatii se lace prin:

e evaluari periodice — intruniri lunare ale membrilor comisiei si analiza activitatilor
comisiel in perioada anterioara desfisurarii intdlnirii (procese verbale);

e cvaluare finala prin elaborarea Raportului de autoevaluare de la sfarsitul anului;

e claborarea Planului de imbunététire conform metodologiei si avandu-se in vedere
punctele slabe care reies din raportul de autoevaluare;

e elaborarea si aplicarea periodica de chestionare care vizeaza activitatile membrilor
personalului pentru asigurarea calitétii in Invatdmant;

* planul de imbunatatire claborat este aplicat prin indeplinirea actiunilor precizate
releritoare la punctele slabe din planul de imbunétatire $i respectarea termenclor limita de
desfasurare a actiunilor.

Cadrul normativ intern si documente reglatoare: este cel mentional in Capitolul I1. Structuri
implicate:

v" Echipa manageriald
v Comisia pentru Evaluarea si Asigurarca Calitatii
v Comisii metodice si funciionale

v Cadre didactice, personal auxiliary
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Instrumente de evaluare : 'CONF ORM CuU
ORIGINALUL

v Raportul anual de autoevaluare, pentru ficcare an scolar

v" Rapoarte de monitorizare

v Chestionare privind satisfactia personalului implicat in procesul instructiv - edu v v dl 5

v Chestionare privind desfasurarea activititii CEAC

v" Chestionare privind asigurarea calititii in scoald Activititi specifice:
v Reactualizarea componentei comisiilor si distribuirea sarcinilor de lucru

v Intocmirea rapoartelor anuale/semestriale de analizi la nivelul echipei manageriale si la
nivel de comisii

v' Intocmirea planurilor operationale specifice la nivelul echipei manageriale si la nivel de
comisii

v" Depunerea documentatiei pentru evaluare periodica externa

v Intocmirea raportului anual de evaluare interna, pentru anul scolar anterior
v Intoemirea Planului de imbunatatire

v" Reactualizarea regulamentelor interne

v Aplicarea si interpretarea chestionarelor, valorificarea feed — bakului

v' Incheicrea/revizuirea unor protocoale de parteneriat cu unitati de invatdmant. agenti
economici si alte organizatii

v Intocmirea si afisarca graficelor de asistenta
v Intocmirea si aplicarea de proceduri operationale
v' Informari periodice, in consiliile profesorale Rolul CEAC, programe si activititi;

v' Misiunea CEAC este aceea de a asigura evaluarea interni a calitatii in educatia oferitd de
Scoala Gimnaziala Girla Mare , in vederea:

v cuantificarii capacitatii institutiei mentionate, ca organizatie furnizoare de educatie, de a
satisface asteptarile beneficiarilor directi si indirecti precum si standardele de calitate;

v' contributiei la imbunatatirea actului educativ in scoald si oferirii de exemple de buni
practicd valabile la nivelul invitaméntului preuniversitar;

v" Rolul Comisiei pentru Asigurarea Calititii din Scoala Gimnaziala Girla Mare este de a
asigura:
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CONFORM CU

v' realizarea evaludrii interne, multicriteriale a institutiei, a m3surii in care accasig ﬁGl—NA LUL
programul sdu indeplinesc standardele de calitate si satisfac asteptarile beneﬁc;anio‘__,__; M

' coordonarea aplicarii procedurilor si activititilor de evaluare i de asi gurare a.;e&i tatii; N
V' implementarea sistemului de management al calitatii;

v elaborarea rapoartelor de evaluare interna privind calitatea educatiei furnizate de Scoala e
Gimnaziald Girla Mare, pe baza standardelor;

v' formularea de propuneri cétre conducerea scolii privind actiuni corective continue, bazate
pe selectarea si adoptarea procedurilor necesare in acest scop;

v" monitorizarca indeplinirii procedurilor respective.
Activitatile specifice CEAC sunt:
¥" Reactualizarea componentei comisiei si distribuirea sarcinilor de lucru
v Intocmirea raportului anual/semestrial privind desfigurarea activitatii comisiei
v Intocmirea planurilor operationale

v Tntocmirea raportului anual de evaluare internd (RAEI), pentru anul scolar
anterior

v Intocmirea Planului de imbunititire

v Aplicarea si interpretarea de chestionare, valorificarea feed - backului

v Intocmirea, verificarea, aplicarea i monitorizarea de proceduri operationale
v Informari periodice, in consiliile profesorale asupra activititii CEAC

v Informarea cadrelor didactice debutante cu privire la sistemul calititii institutiilor
de Invatamént

CAPITOLUL 4: INSTRUMENTE SI PROCEDURI DE EVALUAREA INTERNA
(AUTOEVALUARE) A CALITATII

v RAEI (Raport Anual de Evaluare Interns)
v" Rapoarte monitorizare internd, periodics

v" Fise de observare a lectiilor
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v' Chestionare de satisfactie a clevilor, parintilor, profesorilor, personalului auxiliar
si nedidactic - interpretiri alc acestor chestionare RM C,U :

cON\%Q”m* HE

v" Proceduri operationale elaborate: OR

L. Proceduri privind gestionarea informatiilor si relationarea la nivelul iﬁstituf

1. Procedura privind imbundtéfirea comunicirii scoald — familie

b2

Procedurd privind privind intocmirea, pastrarea si actualizarea dosarelor personale

(]

Proceduri privind completarea registrului matricol

4. Procedurd privind comunicarea interna

h

Procedur privind la accesul la informatii publice
6. Procedura privind controlul documentelor si al inregistrarilor
I1. Proceduri privind accesarea serviciilor oferite de scoala

I. Procedurd privind proiectarea curriculard

b2

Procedura privind revizuirea ofertei educationale

(%]

Proceduri privind revizuirea ROI
4. Proceduri privind organizarca excursiilor
5. Procedurd privind revizuirea programelor
6. Procedura privind desfisurarea de activitati exiracurriculare
IIL. Proceduri privind managementul resurselor umane ale scolii
1. Procedura privind constituirea comisiilor de lucru
2. Procedurid privind evidenta prezentei, invoirilor si concediilor
3. Procedurd privind evaluarea cadrelor didactice

4. Procedurd privind organizarca de excursii

L

Procedurd privind acoperirea orelor in cazul absentei unui profesor
6. Procedurd privind evaluarea sistematici a satsfactiei beneficiarilor

7. Procedura privind semnalarca neregularititilor
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IV. Proceduri privind securitatea mediului scolar
bl . ; j . RM cu
Procedur pentru prevenirea si combatere a absenteismului in mediul scola\r)@ﬂgﬁ_@- AL

QYG*‘*&‘“_

—

2

Procedura privind acordarea primului ajutor

3. Procedurd privind asigurarea sanatéfii si securitatii muncii

L

Proceduré privind pastrarea bazei materiale in laboratoarcle de informatica / Ael

6. Procedura privind securitatea muncii in laboratoare si cabinete

7. Procedurd privind gestionarea situagiilor de urgenti

V. Proceduri privind functionarea organismelor de asigurare a calititii
I. Procedurd privind constituirea CEAC
2. Proceduri privind autoevaluarea institutionala
3. Procedurd privind monitorizarea si evaluarea calitétii procesului educational
4. Procedurd privind verificarea si monitorizarca documentelor scolare
5. Procedurd privind verificarea, monitorizarea si cvaluarea calititii procesului educational
VI. Proceduri privind evaluarea elevilor
1. Procedura privind evaluarea rezultatelor invatirii
2. Procedura privind incheierea situatiei scolare semestriale/anuale
3. Procedura privind notarea ritmica si parcurgerea programei
4. Procedura privind urmadrirea progresului elevilor
5. Procedura privind informarea elevilor asupra examenelor si testirilor nationale
V1L Alte proceduri

1. Procedura privind distribuire - corn si lapte
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CONFORM CUj:

CONTEXT LEGISLATIV

Prezentul plan de dezvoltare institutionala se subordoneaza legislatiei in vigoare si este realizat
in baza urmdtoarelor reglementari legislative:
Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, publicatd in MONITORUL OFICIAL nr. 18 din 5
ianuarie 2011;
Ordinul Ministrului Educatiei, Cercetarii si Tineretului nr. 4686/05.08.2003 privind Planul-cadru
de Invaiamant primar,

Anexa 6 la OMECTS nr. 3654 din 29.03.2012 ORDIN 5097 2009 privind aprobarea
programclor scolare pentru disciplincle de studiu din invatimantul preuniversitar secundar
inferior, ciclul gimnazial;

ORDIN nr. 4106/11.06.2010 privind modificarea si completarea ordinului nr. 4925/2005 al
Ministrului Educatiei si Cercetdrii privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a unitdtilor de invatAmant preuniversitar;

ORDIN nr. 3064 din 19 ianuarie 2012 al Ministrului Educatiei, Cercetirii, Tineretului si
Sportului pentru aprobarea Metodologiei privind cuprinderea copiilor in clasa pregititoare si in
clasa [ pentru anul scolar 2012-2013 si a calendarului inscrierii;

ORDIN nr. 3654 din 29 martie 2012 al Ministrului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului
privind aprobarea planurilor-cadru de invagamant pentru invitdmantul primar, ciclul achizitiilor
fundamentale - clasa pregatitoare, clasa | si clasa a [I-a si a Metodologiei privind aplicarea
planurilor-cadru de invatdmant pentru invatamantul primar, ciclul achizitiilor fundamentale -
clasa pregdtitoare, clasa I si clasa a Il-a;

ORDIN nr. 3656 din 29 martie 2012 al Ministrului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului
privind aprobarea programelor scolare pentru clasa pregititoare din tnvatimantul primar;
ORDIN nr. 3439 din 5 martie 2012 al Ministrului Educatiei, Cercetrii, tineretului si sportului
pentru aprobarea Metodologiei de organizare a evaluirii elevilor la finalul clasei a Vl-a;
ORDIN nr. 3461/269 din 2012 al Ministrului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului si al
ministrului sanataii pentru modificarea $i completarea anexei nr. 1 la Metodologia privind
cxaminarea starii de sandtate a prescolarilor si elevilor din unititile de invitimant de stat si
particulare aulorizate/acreditate, privind acordarea asistentei medicale gratuite si pentru
promovarea unui stil de viatd sdnatos, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei, cercetrii,
tineretului §i sportului si al ministrului sanatagii nr. 5.298/1.668/2011;

ORDIN nr. 3437 din 5 martie 2012 al Ministrului Educatiei, Cercetdrii, Tineretului si Sportului
pentru aprobarea Metodologiei de organizare a evalufirii competentelor fundamentale la finalul
clasei a Il-a;

ORDIN nr. 6143 din 1 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuali a
activitatii personalului didactic si didactic auxiliar; Ministerul Educatiei si Cercetiirii —
STRATEGIA DESCENTRALIZARII INVATAMANTULUI PREUNIVERSITAR;
ORDIN Nr. 1792 din 24 decembrie 2002 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor institutiilor publice, precum si
organizarea. evidenta si raportarea angajamentelor bugetare si legale. Legea nr.87/2006 pentru
aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.73/12.07.2005 privind asigurarea calitatii
educatiei: Ordonanta de urgentd nr.75/12.07.2005 privind asigurarea calititii educatiei;
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INTRODUCERE

Modelul managerial adoptat la cerintele pedagogice ale societatii si la realitatea economico-sociala
a comunitatii locale justifica identificarea simptomelor ce genereaza problemele generale vizand
functionalitatea sistemului de invatamant, precum si elaborarea de planuri strategice care sa urmarcasca
rezolvarea acestora.

Un plan de dezvoltare institutionala nu face altceva decat sa integreze o unitate scolara sau prescolara in
acest process,

Descentralizarea sistemului de invatamant , ca modalitate de delegare a autoritatii decizionale la
nivel local - pe de o parte —si cresterea firesca a influientei comunitatii locale asupra unitatii scolare — pe de
alta parte — vor permiie ca, pe masura ce scoala si gradinita isi vor spori independenta decizionala fata de
nivelurile ierarhice superioare ale sistemului scolar, sa devina dependente de comunitatea locala , atat in
privinta optiunilor educationale strategice, cat si din perspective resurselor ce vor putea fi atrase in
sistem.

Diversificarea ofertei pedagogice in functic de nevoile si evolutia economica, a vietii sociale
siculturale — in conditiile existentei unor planuri si programe ce ofera diverse alternative — precum
sidezvoltarea formelor de invatamant scolar si prescolar privat, la distanta sau adaptate la metodemodeme (
de exemplu : Waldorl. Big Brother, Big Sister, etc), nu reprezinta altceva decat evolutiafireasca a sistemului
spre integrarca fireasca in comunite si un raspuns la cerintele acesteia.De asemenea , retehnologizarea si
regandirea invatamantului prescolar prin modernizarea bazei didactice si dotarea cu tehnica de caleul si
echipamente electronice vor produce schimbari fundamentale — va creste calitatea si eficienta procesului
educational si va dezvolta spiritual de inovare si cercetare in randul copiilor. Astfelse va contribui esential la
schimbarea unui obiectiv fundamental, ce reflecta nivelul de dezvoltare sociala: deplasarea de la nivelul de
acces la educatiela nivelul atingerii succesului in educatie.Reforma in domeniul managementului si a
finantarii educatiei, proces ce trebuie sa beneficieze de o puternica sustinere legislative, va conferi unitatilor
de invatamant un nivel ridicat de autonomie financiara. Prin urmare, fiecare unitate isi va elabora propriu
proiect de buget si vaincheia contracte cu comunitatca si autoritatile locale, in care vor
11 prevazute angajamente reciproce ale acestora.

Implicatiile descentralizaraii procesului de luare adeciziei financiare sunt multiple
-completarea finantarii bugetare cu surse de finantare extrabugetara, provenind de lanivelul comunitatii
locale:

- finantarea globala a unitatilor de invatamant( finantarea de baza pentru activitati curriculare programate si
tinantare complementara - realizata in mod competitive pentru investitii si cercetari);

-obtinerea de resurse si de finantari suplimentare prin derularea unor activitati specifice , in cadrul
comunitatii;

-sporirea competentelor ordonatorilor secundari si tertiari de credite — conditie necesara pentru realizarea
celor descrise mai sus:

-diversificarea sursclor de finantare bugetara regulate si ocazionale ale autoritatilor locale, realizarea de
veniurt - proprii(inchirierl, servicii auxiliare, parteneriate strategice), initierea unui program de
autofinantare prin obtinerca de donatii, sponsorizari si elaborarea de proiecte educationale
sprijinite prin programele de asistenta financiara externa .
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CONFORM G

CULTURA ORGANIZATIONALA

Aceasta  este caracterizatd printr-un ethos profesional de calitate. Valorile dominante

predominante in aceasta institufic sunt: cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc,
cealitarismul, atasamentul §i respectul fata de copii, respectul personal si fatd de profesie,
libertatea de exprimare, creativitatea, entuziasmul. dorinta de afirmare, receptivitatea la nou.
Ca in orice institutie, se intilnesc si cazuri de elitism profesional, individualism, competitie,
intelectualism, rutind, conservatorism si automultumire, dar acestea sunt spontane, izolate si nu
afecteaza activitatea la clasi. La nivelul institufiei a fost elaborat Regulamentul de ordine
interioard, revizuit la inceputul anului scolar 2014, care cuprinde norme ce se refers atit la
activitatea clevilor, cét si la cea a cadrelor didactice, precum si la cea a personalului didactic
auxiliar si nedidactic. Acest regulament cuprinde drepturi si indatoriri, sanctiuni i recompense,
reglementeazd relatiile la nivelul scolii si este fundamentat pe reglementarile legislative in
vigoare.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare se poate afirma ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si grad inalt de implicare a membrilor institutiei scolare: este un
climat stimulativ care ofera satisfactii, personale si profesionale, relatiile dintre cadrele didactice
fiind deschise, colegiale, bazate pe respect si sprijin reciproc. Cadrele didactice manifesta
interes sporit fatd de propria formare profesionali, fiind mereu preocupate de participarea la
cursuri de formare continud, atat in {ard cét si in afara ei.

Managementul educational se bazcazid pe transparentd decizionals, pe luarea in
considerare a sugestiilor cadrelor didactice, pe aprecieri frecvente gi obiective la adresa acestora,
respectarea initiativei, a competentei, a autonomiei lor in conceperea §i realizarea actului
didactic. Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativi si in conduita
cadrelor didactice, precum si in rezultatele la invagiturd ale elevilor, motivati si stimulati de
atmosfera de confort si siguranta a scolii

of 38

L

Page



CONFORMGU
"ORIGINA! -

Scoala este reperul fundamental al comunitatii locale, care asigurd o dezvoltare
echilibratd si cchitabila a elevilor sii, motivandu-i si devina subiecti ai propriei deveniri. Este o
Institufie menitd s schimbe mentalitatile elevilor si ale paringilor raportate la educatie, pentru ca
acestia sa se implice in viafa comunitdtii, in promovarea valorilor intelectuale si culturale ale
acesteia.

Scoala trebuie sa fie un spatiu social in care elevii se simti confortabil i in siguranta si
unde acegtia sd sc formeze si s4 se dezvolte ca viilori cetdteni, responsabili si capabili sd se
integreze cu usuringd in societate, sa aiba o viatd sociald normald, cu un set de valori culturale si
social-morale care sd le orienteze comportamentul, cu o gandire pozitivd, activ-creatoare,
constructiva, capabili si comunice $i sd utilizeze eficient tehnologiile comunicationale sl
informationale, capabili sa se adapteze la situatii variate, intr-o societate dinamica si in continui
transformare.

De aceea scoala trebuic s se dezvolte ca o organizatie dinamica, ce invatd permanent,
capabild sd raspundd nevoilor comunitdtii, si dezvolte si si stimuleze motivatia Invatarii, a
cunoagterii si participarii la viala comunitdtii, o organizalie capabild de dezvoltare durabila,
cultivand toleranta si infelegerea, principiile democratiei. ale cetiteniei europene, respectul fata
de sine, la(d de ceilal{i, fata de legile statului si fata de mediul natural si social.

Dintre cele mai importante valori si atitudini promovate in Scoala Gimnaziala Girla Mare
amintim :

D. responsabilitatea fata de actiunile proprii;

E. preocuparea pentru dezvoltarea personali si schimbare sociala;
F. curiozitatea, acceptarea si aprecicrea diversititii;

G. sentimentul demnitatii umane, al valorii personale si a celorlalti;
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/- ORIGINALUL!

Scoala Gimnaziala Girla mare este o institugie publica ce oferd comunitdtii elevi bine
pregétifi intelectual, moral $i social. printr-o educatie de calitate, competitiva, valorificindu-le si
cultivandu-le potentialul, asigurandu-le un parcurs individualizat de dezvoltare, in concordantd
cu politicile educationale Tn vigoare.

Misiunea scolii este aceca de a se constitui intr-un mediu educational deschis tuturor
celor interesaii de educatie, indiferent de varsta, cu scopul de a oferi sanse egale de dezvoltare
personali si profesionala tuturor copiilor .

Scoala va satisface nevoile de educatic ale fiecirui elev si va asigura fiecarui elev conditii
cgale pentru dezvoltare personald, in parteneriat si cooperare cu alti factori educationali sociali,
promovand egalitatea de ganse, toleranta si buna intelegere intre copii, indiferent de originea
socio-culturald a acestora. deprinderile de comportament civilizat, respectul si aprecierca
-calitatilor personale.

Va asigura un proces instructiv-educativ de calitate, astfel incat toti elevii si aiba
motivatia, dar §i oportunitatca continuirii studiilor in licee si scoli de profil in vederca formarii
lor ca membri constienti ai socielatii, cu capacitati de adaptare la schimbdrile rapide din
cconomie, independenti, activi si responsabili.

Va oferi ca suport pentru elevi si cadre didactice si nedidactice un climat intelectual de
confort si siguran{d, pentru diminuarea stresului produs de factori socio-economici si
promovarea calitatii muncii. Va avea in vedere in permanenta crearea si dezvoltarea de relatii de
parteneriat, cu deschidere spre valori europene si mondiale, astfel incat fiecare factor educational
implicat sa-si pund in evidentd capacitatea si abilitifile de comunicare, sa-si dezvolte spiritul de
Inifiativa. creativitatea si increderea in sine, in vederea unei integriri sociale de succes.

Scoala Gimnaziala Girla Mare va deveni:

“0 SCOALA DE VALOARE, PENTRU TOTI SI PENTRU FIECARE”
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