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I. ARGUMENT

La baza intocmirii planului de dezvoltare al Scolii Gimnaziale Grozesti au stat legile care
guverneaza domeniul invitimantului(Legea Educatiei Nationale, nr.1/2011, Programul de
guvernare-cap. 5-Politica in domeniul educatiei, Hotararile si Ordonantele emise de Guvernul
Roméniei, toate actele normative ce decurg din legile mai sus mentionate, Ordinele, Metodologiile,
Precizarile si Programele elaborate de M.E.N.C.S.) precum i conditiile concrete existente in zona in
care se afla scoala.

Activitatile din cadrul scolii se desfagoard in conformitate cu legile §i strategiile nationale
care guverneazi domeniul, prin considerarea specificului regional, judefean si local. A fost aleasa
perioada de patru ani deoarece echipa manageriald, impreund cu toti colegii, dupa analiza PEST gi
SWOT, au ajuns la concluzia ci sunt necesare tinte si obiective noi, iar viziunea si misiunea gcolii
necesitd adaptare la noile conditii locale si nationale in care functioneazd scoala. Toate acestea nu pot
fi atinse intr-un interval mai mic de patru ani.

Planul de dezvoltare este necesar: pentru a ne cunoaste tintele, scopurile, resursele i a stabili
modalitatile de indeplinire a acestora; pentru ca activitatea noastrd sa se desfagoare ordonata, in
echipi si si putem ridica standardele scolii i s& ducem la indeplinire misiunea propusa. Planul mai
este necesar §i pentru ca altii sa ne cunoasci {intele si activitatea propusa si desfasurata de colectivul
acestei scoli,

II. PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT:

' Denumirea unititii: Scoala Gimnaziala Grozesti

Adresa unititii: comuna Grozesti, judetul Mehadinti, telefon/fax 0252373942, e-mail
scoala.grozesti@yahoo.ro,

Localizarea geografici a scolii:

Scoala Gimnaziala Grozesti este situatd la marginea comunei, dar intr-o zona centala fata de satele
apartinatoare, ceea ce inlesneste accesul copiilor inspre scoald.

Scurt istoric:

Primul local de tip scoala a fost costruit in satul Carceni, in anul 1956, local constituit din
doua sali de clasa, iar in anul 1970 au mai fost adaugate inca doua sali . Scolile Grozesti si Susita au
fost construite in anul 1962, iar la Scoala Grozesti au mai fost adaugate inca trei sali de clasa in anul
1969. In anul 2011, in satul Carceni s- a dat in functiune un local nou cu patru sali de clasa iar in
anul 2016 a fost reabilitat. In anul 2015 a fost dat in folosinta un nou local destinat grupelor de
gradinita, cu doua sali de clasa, cancelarie, cabinet medical, doua toalete si o baie.

Resurse materiale ale unitatii scolare:
Numarul sililor de clasa;
- scoala dispune de 6 sali de clasa pentru cursuri
Numarul laboratoarelor si cabinetelor; .
- 1 laborator de biologie
- 1 cabinet de istorie-geografie
- 1 cabinet de limba romana
- 1 cabinet de matematica



- cabinete de informatici. cate unul la fiecare locatie unde functioneaza scoala
-conectarea la internet este in laboratoarele de informatica, in secretariat, directiune, contabilitate
-terenuri de sport
-biblioteca scolard
-biblioteca scolii are un numar de peste 300 volume

Starea cladirilor;
-functionam in doua corpuri de cladire aflate in aceeasi curte
- cladirile sunt in stare buna, unele mai necesita reparatii exterioare si la acoperis

in mare parte unitatea dispune de materiale didactice necesare pentru toate ariile curriculare:
planse didactice, harti, mulaje, carfi, atlase geografice i istorice, enciclopedii, soft educational,
mijloace audiovizuale,
In anii 2007-2008 am beneficiat de achizitii importante pentru toate disciplinele, inclusiv

cabinete si biblioteca.
GRUPURI DE INTERESE:
Ministerul Educatiei Nafionale
71 urmdrirea si indeplinirea de cétre scoald a obiectivelor propuse la nivel national
"1 scoala asteaptd programe naionale, un sistem de organizare pentru invitiméntul general §i
obligatoriu, legislatie specifica , sprijin financiar.

transmiterea la timp a informatiilor solicitate
Inspectoratul Scolar Judetean:
~ respectarea de catre scoala a deciziilor pe plan local
I transmiterea la timp a informatiilor cerute de 1.S.J.
"I parcurgerea programelor , utilizarea resurselor umane si materiale,
|| profesionalism si comportare adecvata
"1 scoala asteapta transmiterea informatiilor precise si in timp optim, colaborare, sustinere in
diferite proiecte, sprijin cu personal specializat, facilitarea unei bune organizari a examenelor
nationale si a concursurilor locale.
Elevii:
- crearea unui mediu adecvat dezvoltarii intelectuale si fizice, profesionalism din partea cadrelor
didactice, colaborare si sprijin din partea cadrelor didactice
" dotare materiala corespunzatoare si crearea conditiilor igienico-sanitare
~ scoala asteapta insusirea si respectarea normelor de comportament si a regulamentului de ordine
interioara
" pregatirea sistematica,respectarea cerintelor curriculumului, sprijinirea si participarea la actiunile
organizate de scoala, respectarea regulamentelor scolare.
Parintii:

supravegherea pregatirii corespunzatoare a copiilor , cooperarea cu cadrele didactice in situatii
problema, sprijinirea pregatirii copiilor in vederea sustinerii examenelor nationale, asigurarea
frecventei elevilor si orientarea profesionala a elevilor
"] scoala asteapta modele comportamentale , indeplinirea obligatiilor familiale, educarea propriilor
copii, colaborare si sprijin material, implicarea in rezolvarea problemelor scolii si in rezolvarea
situatiilor dificile.
Personalul didactic si didactic auxiliar:

' retributii conform muncii depuse si in conformitate cu legislatia in vigoare

"1 mediul propice dezvoltarii profesionale, mijloace materiale si documentare specifice specialitatii,
colaborarea cu conducerea scolii si personalul administrativ .

comportament exemplar , respectarea deciziilor scolii si indeplinirea sarcinilor de serviciu
conform fisei postului.
Personalul administrativ:
| retributii conform muncii depuse si in conformitate cu legislatia in vigoare



"1 colaborarea cu conducerea scolii , cu cadrele didactice si personalul didactic auxiliar
"] asigurarea functionarii aparaturii si consumabile necesare desfasurarii activitatii
| comportament civilizat in comunicarea cu elevii
7 scoala asteapta indeplinirea sarcinilor de serviciu conform fisei postului, mobilitate, spirit
gospodaresc si initiativa
Comunitatea locala:
' colaborare, comunicare, creare de profiluri conform cerintelor comunitatii
1 scoala asteapta colaborare, sprijin financiar
CULTURA ORGANIZATIONALA:
| Relatii interpersonale bazate pe colaborare, deschidere, comunicare

Calitatea managementului scolar — directorul gcolii impreuna cu o echipa de cadre didactice,

au initiat si dezvoltat activitati (relatii) de parteneriat, cu comunitatea locala.

Scoala functioneaza dupa un plan managerial propriu.

"] Este caracterizata printr-un ethos profesional inalt.

" Valorile dominante sunt: cooperare, munca in echipd, respect reciproc, atasamentul fata de copii,
respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorintd
de afirmare. Se intilnesc si cazuri de elitism profesional, individualism, competitie, intelectualism,
rutind, conservatorism, automultumire.

Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de ordine interioard care cuprinde norme privind atat
activitatea elevilor cat si a cadrelor didactice, modul in care scoala defineste normele de
comportament;

"1 Responsabilizarea elevilor — coordonatori de proiecte, Consiliul Elevilor
Derularea de activititi extragcolare, educative;
| Legétura apropiata profesor-elev;
' Se incurajeaza initiativa si creativitatea elevilor;
I Adaptarea curriculumului la decizia scolii in funcfie de cererile parintilor si preferintele elevilor
(in limita posibilitatilor);

in ceea ce priveste climatul organizatiei scolare, este un climat deschis, caracterizat prin dinamism
si grad inalt de angajare a membrilor institutiei gcolare; este un climat care ofera satisfactii, relatiile
dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Echipa manageriala
este disponibil si atentd la sugestiile cadrelor didactice, face aprecieri frecvente si sincere la adresa
acestora, le respectd competenta, le oferd o largd autonomie, ii sprijind si evitd un control strict
birocrat
" Simboluri si sloganuri
Logo: Nu zidurile fac o scoala, ci spiritul ce domneste intr-insa, se bazeaza pe faptul ca indiferent de
resursele materiale, cele umane sunt cele creatoare.

Oferta de educatie este orientata spre dezvoltarea la elevi de abilitati si competente intr-o
societatea a cunoasterii, beneficiind de noile tehnologii de invatare si comunicare — invaarea asistatd
de calculator, softuri educationale, tabla inteligenta, internet in care suntem pe rand experti si novici.;

| Ritualuri si ceremonii

Primirea bobocilor din ciclul primar in mod festiv
"I Premierea celui mai bun absolvent al claselor V-VIII: ,,Sef de promotie”, Premii —
pentru elevii care au reprezentat cel mai bine scoala in mediul extern

' Predarea cheii intre generatii
"1 Carnavaluri: Carnavalul Halowen, Carnavalul Martisorului
] Celebrarea Zilei de 1 Decembrie, .

Excursiile organizate in grupuri mai mici in imprejurimile comunei sau excursii la
distante mai mari
|| Organizarea banchetelor absolventilor;

"1 Derularea de proiecte in folosul comunitatii §i a scolii



" evidentierea nominald in rapoartele din fiecare semestru, a acelor cadre care au

promovat examene de grad, au participat la cursuri de perfectionare, au obtinut rezultate

bune si foarte bune cu elevii la olimpiadele scolare si la alte concursuri

1 Afisare la panourile si avizierele scolii a creatiilor elevilor si a rezultatelor acestora

1 Modele comportamentale — incercim sa fim mandri de identitatea scolii si prin realizarea unei
tinute care sa-i reprezinte si pe elevi (sa fie acceptate de elevi).

In urma diagnozei si a analizei SWOT au rezultat urmitoarele tinte pe care si le propune unitatea
noastra:

1)CURRICULUM

TINTA: Toate cadrele didactice aplicd metode activ-participative, de grup si stiu sé sustina lectii cu
ajutorul calculatorului

OBIECTIVE:

"I Diversificarea ofertei curriculare a scolii

' Continuarea procesului de perfectionare a cadrelor didactice prin cursuri sustinute in afara geolii
dar si prin intermediul unui cabinet de consiliere §i orientare realizat in cadrul scolii prin implicarea
in proiecte de tip Granturi de dezvoltare scolara si POSDRU

" Eficientizarea activititilor comisiilor metodice, a comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitaii si
a celorlalte comisii existente in gcoald

RESURSE STRATEGICE/DIRECTII DE ACTIUNE:
-oferte CDS atractive pentru elevi
-cursuri de perfectionare pentru cadrele didactice
-mentinerea functionalitatii cabinetului de consiliere si orientare in cadrul scolii in parametrii
optimali
-verificarea eficientei cursurilor prin asistente la ore, lectii deschise si interasistente
-schimbul de experienta cu cadrele didactice si cu alte persoane din institutiile partenere
-evaluarea continui a activita{ii de citre CEAC si SCIM
_resurse financiare: costul cursurilor de perfectionare, costul transportului
-resurse umane: cadrele didactice, elevii, partenerii
-resurse de timp: 4 ani
_resurse materiale: teste, fise de asistentd la lectie, materialul bibliografic pentru cursuri,
calculatoare pentru comunicarea pe internet §i pentru sus{inerea lectiilor, materialele pregétite pentru
intalnirile de parteneriat si pentru disemindri, planificarea inspectiilor si a obiectivelor acestora,
materialele necesare pentru publicitate in mass-media locala
2) RESURSE UMANE:
TINTA I: incurajarea performantei elevilor si asigurarea unui climat eficient in domeniul resurselor
umane ale entitatii
OBIECTIVE:
 Incurajarea performantei la elevi si cadre didactice
| Combaterea absenteismului §i a abaterilor disciplinare
" Realizarea unor activiti{i atractive pentru elevi
' Perfectionarea personalului administrativ
| Asigurarea unei comunicari eficiente
" Selectarea judicioasa a personalului

RESURSE STRATEGICE/DIRECTII DE ACTIUNE:
-premierea elevilor olimpici in vederea motivérii acestora
-ofertd scolara atractivd pentru toti elevii

-evidentierea cadrelor didactice cu activitate de performanta
-implicarea mai larga a elevilor in proiecte extrascolare



-derularea programului ,,Sa stii mai multe, sa fii mai bun,,
-respectarea metodologiilor de angajare a personalului
-pregatiri suplimentare cu elevii mai slabi la invatatura si cu cei proveniti din familii defavorizate
-pregatiri suplimentare cu elevii capabili de performanta si pentru evaluarea nationald
-implicarea mai eficientd a Consiliului elevilor in problemele scolii
-popularizarea Regulamentului colar i a Regulamentului intern
-participarea la cursuri de perfectionare a personalului administrativ pentru implementare si
gestionare baza de date
- monitorizarea lunard a absentelor §i mésuri de remediere
_utilizarea unor canale de comunicare formala interna cu elevii si personalul propriu
-evaluarea rezultatelor inviarii
-evaluarea personalului
_resurse umane-cadrele didactice, elevii, personalul administrativ,parintii,
-resurse de timp-4 ani
_resurse materiale-fise de lucru diferentiat cu elevii, materialul necesar pentru pregatirea elevilor care
vor raméne in scoald in program prelungit, broguri, pliante, programul orelor suplimentare cu elevii
slabi la Invataturd si cu elevii capabili de performantd si stabilirea sarcinilor individuale, materiale
necesare pentru activitatile extragcolare, procesele-verbale i alte materiale de la Consiliul Elevilor,
materialele necesare simuldrilor de teste nationale, proiectele de optionale, chestionarele pentru
parinti si elevi referitoare la stabilirea optionalelor, materialele necesare pentru activitatea in cadrul
cabinetului de consiliere si orientare scolard
TINTA II: -Asigurarea securitatii tuturor persoanelor implicate in activitatea scolard
OBIECTIVE:

colaborarea cu Politia Locala, cu Serviciul de circulatie din cadrul Polifiei nationale §i cu
Cabinetul medical al comunei
| Efectuarea instructajelor periodice la elevi si la personalul scolii

Prevenirea evenimentelor care ar putea periclita siguranta elevilor
RESURSE STRATEGICE/DIRECTII DE ACTIUNE:
-efectuarea instructajului SSM la elevi
_efectuarea instructajului SSM si SU la personalul scolii
-exercitii de evacuare
-respectarea procedurilor in vigoare
-participarea reprezentantilor institutiilor administragiei locale si ale politiei la activitatile educative
din entitate
-mentinerea siguraniei rutiere a elevilor
- mentinerea sigurantei personale a elevilor in incinta scolii
-resurse umane-cadrele didactice, elevii, personalul administrativ,parintii, parteneri din partea
Politiei locale si a Politiei nagionale, parteneri din partea serviciului pentru SU din cadrul Primariei
comunei Grozesti
-resurse de timp-4 ani
_resurse materiale- broguri, pliante, programul orelor de instructaj,procesele-verbale si alte materiale
claborate pentru activitatile desfasurate, materialele necesare pentru simuldrile de iesire in situatii de
urgentd, chestionarele pentru parin{i §i elevi referitoare la asigurarea securitdtii pe periioada
programului scolar , materialele necesare pentru activitatea in cadrul cabinetului de consiliere si
orientare scolard
3) RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
TINTA: Dotarea scolii cu mai multe calculatoare, cu material didactic §i dezvoltarea infrastructurii
scoli.
OBIECTIVE :
| Dezvoltarea bazei didactico-materiale a scolii prin folosirea eficienta a fondurilor



primite de la guvern si Consiliul Local

) Atragerea de fonduri prin realizarea unor proiecte

7 Modernizarea si intretinerea cladirilor si a terenurilor destinate curtii si activitatilor

sportive

~ Folosirea in cadrul scolii a materialelor recuperate si reconditionarea celor existente

1 Executarea de lucréri in regie proprie

RESURSE STRATEGICE/DIRECTII DE ACTIUNE:

- utilizarea fondurilor banesti pentru cheltuieli materiale si pentru dezvoltarea bazei materiale

- pregitirea cadrelor didactice pentru a deveni competente in elaborarea proiectelor

- implicarea in proiecte pentru obtinerea unor fonduri necesare pentru dezvoltarea bazei materiale

- asigurarea accesului la resurse pentru elevi si personalul entitétii

- elaborarea de proiecte de finantare si alte metode de atragere de fonduri suplimentare

- implicarea personalului propriu in actiunea de intretinere a infrastructurii

- implicarea personalului propriu in actiunea de reciclare si reutilizare a materialelor

- zugrdvirea anuald a salilor de clasa, a bailor si coridoarelor care necesita aceastd operatiune

- implicarea Consiliului Local, a Primariei §i a paringilor in Consiliul de Administratie al scolii
_resurse financiare-fonduri de la Consiliul Local si cel Judetean,de la MECTS, sponsorizri §i
fonduri din sprijin primit de la parin{i(2% din impozit), din proiecte

_resurse umane — Firme specializate,cadre didactice

- resurse de timp-4 ani

- resurse materiale —doua corpuri de cladire, materiale specifice pentru igienizare,materiale specifice
pentru instalatia electric,calculatoare, material didactic, imprimante, copiatoare, camera video,
video proiectoare, mobilier modular, scaune, catedra, panou/ecran de proiectie,

4) DEZVOLTARE DE RELATII COMUNITARE

TINTA:Implicarea unui numar mai mare de paringi in problemele si activitatile scolii i mai buna
deschidere a scolii spre nevoile comunitatii.

OBIECTIVE:

~ Implicarea in numdr mai mare a parintilor, implicarea autoritatilor locale si a altor institufii din
zoni in cunoasterea si rezolvarea problemelor scolii

(1 Comunicarea eficientd cu toate compartimentele Consiliului Local, Primariei comunei Grozesti,
[S] MH, Administratiei Financiare §i cu clientii entitatii

RESURSE STRATEGICE/DIRECTII DE ACTIUNE:

- utilizarea cu discerndmant a fondurilor primite ca donatie si sponsorizari din partea parintilor, in
interesul elevilor

-colaborarea cu reprezentantii autoritéilor locale in privinta rezolvarii problemelor care tin de
nevoile materiale ale scolii

_transmiterea de catre secretariat, administrativ i contabilitate la timp si conform ceringelor a
documentelor si situatiilor solicitate

-desfisurarea unor activitdti comune cu parintii i cu membrii unor institutii specializate din
municipiu pentru realizarea unor activitati de dezvoltare a personalitatii elevilor

-comunicarea eficienti cu parintii elevilor

-participarea reprezentantilor institutiilor administraiei locale si ale politiei la activitagile educative
din entitate

-mentinerea sigurantei rutiere i personale a elevilor in incinta scolii

-solutionarea legala a reclamatiilor

_resurse financiare-sponsorizéri, contributii benevole ale parintilor, fonduri obtinute din proiecte
-resurse umane —cadre didactice, parinti, psihologul scolar, reprezeﬁtan!;ii mass-media, membrii
administratiei locale, cadre didactice de la alte institutii scolare

-resurse de timp-4 ani

_resurse materiale-chestionare, fise, materialul necesar pentru prezentarile in fafa périntilor si



pentru prezentarea citre mijloacele mass-media din localitate, videoproiector, calculator,
ANALIZAREA AVANTAJELOR OPTIUNII PENTRU TINTELE ALESE

Am ales tintele mentionate la fiecare domeniu deoarece:

- tintele stabilite sunt absolut necesare pentru existenta si dezvoltarea unitatii scolare

- respectd politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale

- sunt realizabile cu resursele existente si previzibile

- folosesc mai eficient resursele disponibile

- conduc la cresterea calitatii educatiei in gcoala

- largesc accesul la educatie al copiilor

De ce este preferabild strategia noastrd si nu alta: pentru cd este adaptata conditiilor din unitatea
noastra si elevilor pe care ii indrumam.

INDICATORI DE REALIZARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE

-atingerea tintelor si realizarea obiectivelor

-obtinerea rezultatelor asteptate

-indeplinirea misiunii

GRUPUL DE LUCRU PENTRU REALIZAREA EVALUARII PERIODICE A
PROIECTULUI DE DEZVOLTARE AL SCOLII GIMNAZIALE GROZESTI

Este alcatuit din responsabilii Comisiilor metodice

Au fost alese aceste cadre didactice deoarece :

- sunt interesate in obtinerea unor rezultate bune

- au spirit de initiativa

- au experien{d in activitd{i de evaluare

- au avut o contributie importantd la elaborarea Planului de dezvoltare

- cunosc foarte bine toate activitatile din scoala

Pornind de la Planul de Dezvoltare al scolii, in fiecare an scolar va fi alcatuit Planul Managerial
(Operational) al gcolii care va stabili mijloacele prin care vor fi atinse tintele strategice respectdnd
optiunile strategice. Se vor stabili indicatori de performantd pentru fiecare obiectiv, activitai
concrete, resurse, termene, responsabili, responsabilitéti si modalitati de evaluare.
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