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CAPITOLUL |
VIZIUNEA

Deriva din nevoile de educatie, identificate la nivelul
societatii si al comunitatii inca de la varsta
prescolara, vizand urmatoarele aspecte:

" Dezvoltarea individuala a copiilor pe toate planurile

= Crearea unui climat de munca si invatare stimulativ

si creativ

= Garantarea pregatirii pentru adaptarea la viata
scolara, apoi cea sociala




CAPITOLULII

MISIUNEA

As1§urarea nui %educatlonal de erforlinanta, care
contribuie ormayea unel personali
auto nome si creatlv a Qrma €A unor co
san 1, creativi, eficient 1 activi,.co &eran are sa
Se a tezeu or la regimul mundii scolare si la orice
sﬂuatl 1n viata.

Acuyumularea de catre cq i1 a tehnicilor de munca
Intelectuala %l r t1 a necesara 1ipstruirii s1
automstrulr S urata intregii vieti.

Insusirea cuantlntelor spec1ﬁce, a valorilor nationale
sl universa

Edycare iijor iri s ectari turilo
MR s il el SrpnAtel

umane si to rantel, nf SC 1mbu e opinii

As1§urarea arintilor ca educatja copiilor lor se face
ntr-un me 1u sigur, intr-o formare personala
permanenta




CAPITOLUL Il

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
1.CULTURA ORGANIZATIONALA
2 PREZENTAREA RESURSELOR
3.0FERTA EDUCATIONALA




1.CULTURA ORGANIZATIONALA

Amplasata intr-o zona industriala a orasului
Cladire p+1

Racordata la apa, canal si electricitate

9 sali de clasa si dependinte

Clasele amenajate corespunzator cerintelor
Numar de copii inscrisi - peste 290

Renumita in oras si judet prin calitatea actului educativ si grija
acordata pe toate planurile copiilor

Grupe de Step by step




2 PREZENTAREA RESURSELOR

o CURRICULARE
o RESURSE UMANE

o RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
o OFERTA EDUCATIONALA




CURRICULARE

o materialele curriculare pentru nivelul
prescolar

planuri de invatamant,
programe scolare,
auxiliare curriculare,
manuale,
caiete de lucru,
ghiduri ;
o Strategii invechite
o CDS au fost stabilite la alegerea parintilor
o Participanti la concursuri locale si judegen‘




RESURSE UMANE

o Populatia prescolara:

o Numar de copii—peste 175 90
o Personalul unitatii: 80
o Didactic 70
12educatoare titulare
3-educatoare/ educator 60 1
Detasate/ detasat
o Didactic auxiliar — 20 _ B East
1 contabil 40
1 administrator o west
30
o Nedidactic
6 ingrijitoare 20 ¢ B North
1 bucatareasa
1 spalatoreasa 10
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CALITATEA PERSONALULUI DIDACTIC
o Toate cadrele didactice sunt calificate:

13 educatoare au gradul didactic I
2 educatoare are gradul didactic definitiv

14 ;
12 ¢
) B East
8_
6. [ Coloan
a 3-D 2

a a

[0 North
2_
NS

1st 3rd
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- Concursuri si proiecte:
o local:

o judetean

o nationale

o internationale

Absolvente de cursuri de formare /
perfectionare dupa cum urmeaza:

o “Crearea claselor responsabile”- 100% dintre
cadrele didactice

o “Managamentul proiectelor de cooperare
transnationala”- 4O%d1ntre cadrele didactice

“Invatarea prin cooperare’- 50% dintre
cadrele didactice

- “Program de formare manageriala” —
-,ocoala parintilor”
o - Continuarea studiilor




INDICATORI DE EVALUARE A PERFORMANTEI

o Rezultate scolare foarte bune

o Numarul mare de cereri la inscrierea copiilor in
gradinita .

o Fara absenteism;

o Activitati sociale si culturale:

o Permanent s-a urmarit satisfacerea cerintelor
parintilor;

o Numarul de cereri de transfer, nu au existat




RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

S-a reusit cu sgrijinul Primariei, al Consiliului Reprezentativ al
Parintilor in mod special si al sponsorilor, utilarea unitatii dupa cum
urmeaza:

09 sili de clasa cu mobilier atractiv si multifunctional in proportie de
85% .

o s-au imbunatatit pardoselile in salile de clasa

oclasele cu calculatoare

oin trei sali de clasa s-au reconditionat paturile.

oin fiecare sala de clasa sunt televizoare, combine muzicale,

oblocul alimentar este dotat

o pentru fiecare nivel sunt frigidere pentru probele de alimente
ogrupurile sanitare sunt placate cu gresie si faianta

o curtea este dotata cu aparate de joaca

omaterialul didactic existent a fost reconditionat cu sprijinul cadrelor

didactice ‘




Punctele slabe din toate
domeniile provocate de
factorii interni vor fi supuse
analizei SWOT.



ANALIZA SWOT

curricular
resurse umane

resurse materiale si financiare

relatiile comunitare si de
parteneriat




CURRICULAR

PUNCTE TARI
PUNCTE SLABE
OPORTUNITATI

. AMENINTAR.
O
|
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PUNCTE TARI
Curriculum national traditional:
plan de invatamant
programa pentru prescolari
auxiliare etc

Curriculum la decizia scolii :parintii aleg dintr-o
multitudine de oferte.

Parteneriatul educational incheiat cu Liceul




PUNCTE SLABE

Lipsa unei baze didactico-materiale moderne

CDS nu se desfasoara cu personal specializat pentru
particularitatile de varsta ale copiilor

Rezerva din partea cadrelor didactice in folosirea
metodelor moderne

Lipsa proiectelor internationale




OPORTUNITATI

Interesul cadrelor pentru perfectionare
Interesul parintilor pentru acumularile copiilor

Inclinatiile artistice ale cadrelor didactice permit
diversificarea CD$-urilor la nivelul unitatii.




AMENINTARI

Rutina instalata la unele cadre didactice.

Dezinteres pentru cursuri C.C.D pentru Limbi
straine datorita taxelor.




RESURSE UMANE

PUNCTE TARI
PUNCTE SLABE
OPORTUNITATI
AMENINTARI




PUNCTE TARI

Personal didactic calificat in proportie de 100%

Personal didactic majoritar cu peste 20 ani
experienta

Ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul
didactic | este de 90%

Personalul nedidactic foarte bine format pentru
servicii sociale.




PUNCTE SLABE

Numarul mare de copii inscrisi la fiecare clasa
Personal nedidactic insuficient
Lipsa unui muncitor pentru amenajarea curtii

Lipsa unui paznic pentru asigurarea securitatii copiilor si a bunurilor
materiale

Conservatorismul si rezistenta la schimbari a unor cadre didactice




OPORTUNITATI
Intalniri si activitati comune ale cadrelor
didactice in afara orelor de curs
favorizeaza cresterea coeziunii

Organizarea unor schimburi de experienta
cu educatoare si gradinite din tara

Varietatea cursurilor de formare si
perfectionare organizate de CCD,
universitati

Intalniri frecvente cadre didactice - parinti-




AMENINTARI

Legislatia muncii nu sprijina normarea adecvata a
personalului nedidactic.




RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE

PUNCTE TARI
PUNCTE SLABE
OPORTUNITAT!
AMENINTARI




PUNCTE TARI

¢ Compartimentarea cladirii

® Starea fizica a spatiilor prescolare i
incadrarea in normele de igiena
corespunzatoare

® Baza materiala este buna in majoritatea
claselor cu perspective de innoire

¢ Existenta unei sali de sport
e Existenta unei scene pentru festivitati

o A§ezarea strategica a unitatii intr-un
cartier select, in raport cu celelalte




PUNCTE SLABE

Dubla functionalitate a salilor de clasa
(activitati, odihna)

Unitatea este conectata partial la internet
Reteaua electrica este invechita
Fondurile banesti nu sunt suficiente
Facturile curente mari

Curtea unitatii nu este amenajata corespunzator
Nu exista sala de sport si festivitati




OPORTUNITATI

Descentralizarea si autonomie
institutionala

Statutul social ridicat al majoritatii
familiilor

Colaborarea stransa cu primaria
pentru alocarea fondurilor




AMENINTARI

Rata inflatiei determina neincadrarea
lucrarilor in sumele alocate

Avem si familii cu buget limitat .




RELATII COMUNITARE SI DE
PARTENERIAT

PUNCTE TARI
PUNCTE SLABE
OPORTUNITATI
AMENINTARI




PUNCTE TARI

Desfagurarea mai multor proiecte educationale in
unitate de factura nationala si internationala

Actiuni organizate in scop educativ in echipa cu
institutiile importante

Antrenarea copiilor in concursuri cu diferite ocazii
*Locale

=Judetene
“Internationale




PUNCTE SLABE

Comunicarea cu Primaria pe plan financiar se face
greoi

Cunoasterea unei limbi straine de circulatie
internationala

Disponibilitatea gi responsabilitatea unor institutii
de a veni in sprijinul unitatilor prescolare(Politia
rutiera)

Lipsa unor cadre didactice tinere cu deschidere spre
limbile straine




OPORTUNITATI
Diverse domenii de activitate ale parintilor

AMENINTARI

Timpul limitat al parintilor care poate
conduce la slaba implicare a acestora in
viata si activitatile copiilor




CAPITOLUL IV
PROGNOZA

1.CURRICULUM
2. DOMEDIUL SOCIO-UMAN

3.BAZA MATERIALA

4.DOMENIUL ECONOMICO —-FINANCIAR
5.CALITATE

6. DOMENIUL MANAGERIAL




1.CURRICULUM

o Model educational nou, atractiv flexibil.

o Cresterea numarului de activitati extracurriculare
si diversificarea celor optionale




2. DOMEDIUL SOCIO-UMAN

o a) Pregatirea foarte buna a educatoarelor, a
personalului nedidactic.

o b) Initiativa, creativitate si originalitate in
actul didactic

o ¢) Asumarea responsabilitatii in realizarea
obiectivelor

o d) Asigurarea unei educatii inclusive (copii cu
CES acolo unde este cazul)




3.BAZA MATERIALA

o Finalizarea lucrarilor de modernizare si reparatii
o Achizitionarea obiectelor pentru dotare

o Aparatura informatica si tehnica - instalare
internet

o Cresterea cantitatii si calitatii materialelor
didactice confectionate sau achizitionate

o Dotarea silii de sport cu aparate corespunzatoare




4. DOMENIUL ECONOMICO -FINANCIAR

o Incadrarea reparatiilor infondurile bugetare alocate
o Existenta de surse extrabugetare.




5.CALITATE

oImbunititirea calititii
demersului didactic in vederea
pregatirii copiilor pentru
scoala, pentru viata, pentru
socletate




6. DOMENIUL MANAGERIAL

oOrganizare flexibila

oRealizarea practica a proiectului
pe baza unei planificari
adecvate

oStrategn elaborate si

impl
oReali

ementate adecvat

izarea parteneriatelor cu

finalitate stabilita




TINTE STRATEGICE

1. Asigurarea accesului egal si sporit al copiilor
spre cunoastere s1 actiune

2. Reconsiderarea managementului scolar din
perspective descentralizarii si a cresterii
autonomiei unitét,:ii

3. Crearea de servicii integrate si alternative
pentru educatie si interventie timpurie avand
in vedere reforma educatlel timpurii;

4. Imbunatatlrea structuru colectivului
orgamzatlel

5. Dezvoltarea CDS$ la nivelul gradinitei;

6. Strategii moderne centrate pe copil si pe
dezvoltarea individului

7. Implicarea educatoarelor in actiuni de
cercetare pentru crearea de noi materiale ‘
informationale si instrumente didactice

8. Dezvoltarea bazei logistice.




1. ASIGURAREA ACCESULUI EGAL SI SPORIT LA TOATE NIVELURILE SI
FORMELE DE INVATAMANT, INDIFERENT DE CONDITIA SOCIALA
SI MATERIALA, DE SEX, DE RASA, NATIONALITATE,
APARTENENTA POLITICA SAU RELIGIOASA, DIN PERSPECTIVA
DESCHIDERII INTERESULUI PENTRU EDUCATIE SI EMANCIPARE,
PENTRU CUNOASTERE SI ACTIUNE.
o Curriculum
- Realizarea de planuri de interventie pentru copiil hiperactivi sau
cu dizabilitatr ;
- iIntroducerea strategiilor didactice specifice educatiei de
tip inclusiv;
o Resurse umane
- Inscrierea tuturor copiilor, inclusiv a celor cu CES;
- respectarea numarului de copii inscrisi la grupa
pregatirea educatoarelor in domeniul educatiei de tip inclusiv;
o Baza materiala si1 financiara

- Continuarea procesului de informatizare a unitatii prin:
achizitionare computere, softuri didactice, conectare la internet;

o Relatii comunitare
- Dezvoltarea parteneriatului cu autoritatile centrale,

locale, cu familiile, ONG-urile, medici de specialitate, I.S.dJ.; ‘




2.RECONSIDERAREA MANAGEMENTULUI SCOLAR DIN PERSPECTIVA
DESCENTRALIZARII SI A CRESTERII AUTONOMIEI UNITATII

o Curriculum

- abordarea unui model educational atractiv;
organizare flexibila a activitatii didactice;

o Resurse umane

- ridicarea calitatii demersului didactic, ca urmare a dezvoltarii
profesionale (studiu individual, participare la cursuri de
perfectionare);

- implicare in proiecte educationale;
crearea echipelor de lucru;
o Baza materiala si financiara

- realizarea unui spatiu educational deosebit (achizitionare de
jocuri, jucarii, paturi, etajere);

gestionarea eficienta a resurselor financiare;
o Relatii comunitare

- Identificarea potentialilor sponsori, Colaborare cu Primaria si
Consiliul Local;

initierea unor proiecte de factura internationala, parteneriate
educationale cu alte unitati scolare

o Termen 31. 08. 2014




3.CREAREA DE SERVICII INTEGRATE SI ALTERNATIVE PENTRU
EDUCATIE SI INTERVENTIE TIMPURIE AVAND IN VEDERE
REFORMA EDUCATIEI TIMPURII

o Curriculum

- intocmirea planificarilor instructiv —educative in
functie de particularitatile de varsta ale copiilor
si in functie de evaluarea predictiva;

o Resurse umane

- Perfectionarea educatoarelor in domeniul
educatiei la varste anteprescolara;

o Baza materiala si financiara

- creare mobilier specific varstei de 2-3 ani;
- achizitionare de jocuri si jucarii specifice;
o Relatii comunitare

- colaborare cu autoritatile locale, parintii,
potentialii sponsori 1.S.J.;
o Termen ‘




4. IMBUNATATIREA STRUCTURII COLECTIVULUI
ORGANIZATIEI

. Curriculum
- dezvoltarea CDS-urilor;
- Resurse umane

- asigurarea unitatii cu personal didactic
calificat pe posturile vacante;

- Iincadrarea cu personal de ingrijire la
standard european;

- Baza materiala si financiara

- marirea bugetului de salarii

- Relatii comunitare

- colaborare cu 1.S.J. si Primaria;
- Termen




5.DEZVOLTAREA CURRICUMULUI LA DECIZIA GRADINITEI
Curriculum

introducerea de activitati optionale cu
caracter atractiv;

Resurse umane

- lucru in echipa;

studierea materialelor de specialitate;
Baza materiala si financiara

asigurarea bazei logistice pentru activitatile
optionale

Relatii comunitare

parteneriat in vederea sustinerii resurselor
umane si materiale cu parintii, 1.S.J. etc.

Termen




6.DEZVOLTAREA MANAGEMENTULUI GRUPEI PRIN IMPLEMENTAREA UNOR NOI
STRATEGII EDUCATIONALE ASTFEL INCAT ACTIVITATEA SA FIE
CENTRATA PE COPIL PENTRU A-I DEZVOLTA PERSONALITATEA SI
ADAPTAREA LA VIATA SCOLARA SA SE FACA RAPID

o Curriculum

- Diversificarea strategiilor de predare -invatare si
individualizarea instruirii;

o Resurse umane

- autoperfectionarea si perfectionarea prin cursuri
in d.on}emul,strateﬁnlor de cooperare si educatie
de tip inclusiv a cadrelor didactice;

o Baza materiala si financiara

- procurarea siconfectionarea de materiale
didactice specifice;

o Relatii comunitare

- colaborare cu C.C.D., 1.S.J.
o Termen




7. IMPLICAREA EDUCATOARELOR IN ACTIUNI DE CERCETARE
PENTRU CREAREA DE NOI MATERIALE
INFORMATIONALE SI INSTRUMENTE DIDACTICE

. Curriculum

- analize, studii, experimente pe probleme ale
procesului didactic;

- Resurse umane

- atragerea de resurse umane in problematica
abordata;

- Baza materiala si financiara

- motivarea celor care s-au implicat in cercetare
(salarii si gradatii de merit, popularizare etc.);

- Relatii comunitare
- colaborare cu C.C.D.

. Termen ‘




S8.DEZVOLTAREA BAZEI LOGISTICE

o Curriculum

- identificarea necesarului in functie de aria
curriculara

o Resurse umane

- implicarea personalului in identificarea unor
surse ieftine pentru procurarea necesarului;

o Baza materiala si financiara

- realizarea unor mijloace didactice functionale,
auxiliare;

o Relatii comunitare
- colaborare cu parintii, cu edituri;
o Termen

anual ‘




OPTIUNI STRATEGICE

1. Dezvoltarea curriculara

2. Dezvoltarea resurselor umane

3. Atragerea de resurse financiare Si
dezvoltarea bazei materiale

4. Dezvoltarea relatiilor comunitare




2.DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

Respectarea numarului de copii Tnscrisi in
valori normale atat la program normal
cat si prelungit;

Perfectionarea continua a personalului
didactic si nedidactic;

Participarea educatoarelor la activitatea




3.ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE
SI DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE

Continuarea dotarii salilor de clasa Step By
step cu mobilier specific;

Dotarea cu aparatura electronica de uz
didactic Si casnic cu jocuri si jucarii.

Atragerea de donatii materiale si financiare de
la parinti si societati comerciale, etc.

Achizitionarea de licente cu sisteme de
operare si soft-uri educationale.

Dotarea salii de mese cu mobilier modern.
Utilarea bucatariei cu o plita performanta si




4.DEZVOLTAREA RELATIILOR
COMUNITARE $I PARTENERIAT

Extinderea relatiilor de
parteneriat cu Primaria,
Consiliul Judetean, parintii,
Teatrul de papusi, Biserica, cu
alte gradinite din judet si din




INREGISTRAREA S| CENTRALIZAREA
REZULTATELOR

DOMENIUL CURRICULAR

RESURSE UMANE

RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE
RELATII DE PARTENERIAT
MONITORIZAREA




