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INTRODUCERE

Scopul

Proiectul de Dezvoltare Institutionala a Scolii Gimnaziale Burila Mare a fost conceput
pornind de la scopurile si obiectivele generale ale ideaului educational cuprins in legislatia in
vigoare, Tn concordanta cu noua optiune didactica legata de schimbarile de tip economic si social,
n plan national si european care influenteaza scoala astazi.

Proiectul actioneaza Tn directia Tmbunatatirii calitatii actului didactic, a adaptarii ofertel
educationale Tn concordanta cu cererea de pe piata si a bazel materiale a scolii, astfel Tncét elevii
sd devind beneficiarii unui Tnvatdmant care sd corespunda idealului educational romanesc i

valorilor europene.

Abordarea

Proiectul de dezvoltare institutionald, pentru perioada 2013-2017, se inscrie intr-un cadru
mai larg de estimare aliniilor de dezvoltare, a politicilor si strategiilor de urmat in Tnvatamantul
romanesc, pentru o mai buna adecvare la realitatea socio-economica si culturald, pentru sporirea
calitatii serviciilor educative, pentru racordareamai rapida la modelele si practicile europene.

Proiectul de dezvoltare institutionala este instrumentul prin care echipa manageriala isi
propune sa realizeze schimbari si 0 dezvoltare institutionald in conditii de complexitate.

Proiectul si propunesa gestioneze:

= aspecte care tin de curriculum;

= resursele umane,

= resursele financiare si materiale;

= relatiile comunitare, creand un cadru optim de realizare aunei educatii de calitate.

Directorul si Consiliul de Administratie reprezintda in contextul prezentului
proiect,autoritatea administrativa Tn conditiile unui sistem deschis, care vaorificd integra
relatiile cu institutiile ierarhice tutelare si relatia scoalda-comunitate, respectéand autonomia
functionald a resurselor interne, dependente, in ultima instantd, de calitatea activitatii de
proiectare-predare-invatare-evaluare dirijata si perfectionata.

Oferta se realizeaza prin programe si proiecte educationale, pornind de la traditia unitatii
noastre, dobandita in lunga sa existenta.

Tn elaborarea proiectului am urmérit respectarea urméatoarel or principii:

Principiul eficientei activitatii manageriale;

Principiul educatiei permanente prin democratizareareald a invatamantul ui;

Racordarea permanentd a scolii la realitatile si schimbarile intervenite la toate nivelurile;
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Principiul inovarii permanente a metodelor si tehnicilor manageriale.



Legidatie

Elaborarea proiectului, s-a facut avand la baza programele si proiectele cuprinse n
Strategia Dezvoltdrii  Tnvatdmantului  Preuniversitar 2005-2008 a Ministerului  Educatie,
Cercetarii si Tineretului.

Acest Proiect de Dezvoltare Institutionala este conceput in conformitate cu urmatoarele
acte normative:

- Legea Tnvatdmantului nr. 1/2011, revazuta si republicati;

- Legeanr. 128/1997, privind Statutul Personalului Didactic;

- Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.N.;

- Buletinele Informative e M.E.N;

- Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;

- Legeanr. 87/2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii in
Tnvatamant;

- Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitatilor de Invatamant Preuniversitar
aprobat prin O.M E C. Nr. 4925/2005;

- Strategia descentralizarii Tnvatamantului preuniversitar aprobata prin Memorandum in

Sedinta de Guvern din 20 decembrie 2005;

- Planul regional de actiune pentru invatamant (PRAI)

- Planul local de actiune pentru invatamant (PLAI)

Aspecte privind elabor area si implementar ea planului

Elaborarea planului strategic institutional a urmat urmatoarel e etape:

Analiza / diagnoza / prognoza, avand ca scop identificarea si stabilirea problemel
centrale aplanului;

Definirea obiectivelor, corelarea acestora cu findlitatile educatiei, cu politica
educationald, cu obiectivele reformel, pentru a evita divergentele si disfunctiile, negociindu-se
un compromis intre obiective si posibilitatile de realizare, astfel incét proiectul sa aiba caracter
realist;

Stabilirea strategiel de actiune, prin care sau identificat si stabilit resursele,
metodele,mijloacele de readlizare a proiectului si s-au conturat aspectele manageride ae

acestuia: nivelurile de decizie, responsabilitatile si echipele de realizare a actiunilor prevazute.



A. DATE DESPRE SCOALA
Scoala Gimnaziala Burila Mare se compune din doua corpuri de cladire.

Ambele corpuri au fost reabilitate in anul 2008, intr-un corp functioneaza gradinita s clasele
primare, iar in corpul cu etag functioneaza clasele gimnaziale. In cadrul scolii sunt amenagjate:

- 8 sdli declasa ;

- 2 laboratoare (fizica-chimie, biologie) ;
- 1 cabinet (informatica) ;

-1 sala pentru educatie fizicasi sport;

- biblioteca

- cancelarie;

- Secretariat.

Scoala functioneaza cu clasele CP-VIII, iar in anul scolar 2016-2017 are urmatoarel e efective
deelevi:

ClasaP-14,Clasal - 6; clasaall-a-9; clasaalll-a— 8; clasaalV-a- 8; clasaaV-a— 12; clasaa
VlI-a-16; clasaaVll-a-12; clasaaVlll-a- 14.

B. DATE DESPRE MEDIUL GEOGRAFIC SI SOCIAL

Localitatea Burila Mare este situata intr-o zona de campie. Clima este temperata cu influente
mediteraneene. Mgjoritatea populatiel este incadrata Tn agricultura, doar un mic procent in diferite
unitati economice locale. Elevii gjuta parintii lamuncile agricole si la crestereaanimaléelor.

Tn urmarecensimantului populatiei din 2011 populatialocalitatii era de 1700 de locuitori,
majoritatea fiind de etnie romana, intalnindu-se si ate etnii (rromi, maghiari).

Prin localitate trece drumul judetean 562-564 (care este asfaltat), fiind situata de D.N. 56b.

Scoalanu este sustinutd material de agentii economici decét prin sponsorizari ocazionale
pentru copii, de Sarbatorile de Craciun.

C. DATE DESPRE RESURSELE UMANE SI MATERIALE ALE SCOLII
_Situatiaincadrarii cu personal didactic Tn anul scolar 2016-2017

Laciclul primar : 5 cadre didactice titulare(prof.inv.primar). Laciclul gimnazia : 9 profesori,
dintre care 8 titulari ( Ib. franceza, biologie, fizica, istorie, matematica, educatie fizica, geografie lb.
romana), un profesor suplinitor (Ib. engleza).Lainvatamantul prescolar-14 copii-0 grupa-0
educatoare titulara.

Scoala se prezinta in stare buna, fiind dotata material satisfacator.

Sistemul de incalzire ascolii: centrala termica pe lemne.



Scoalaafost dotata cu 3 calculatoare, obtinute prin donatie de la Guvernul Romanie si o retea
de 11 calculatoare in cabinetul AEL.

Scoala dispune de o suprafata totald de 7940 m? din care 1.416 m suprafati construitd, iar
6.524 m? curte.

D. DATE DESPRE STRATEGIILE APLICATE LA NIVELUL SCOLII

Tntregul corp didactic este preocupat de buna desfisurare a procesul ui instructiv-educativ, de

introducerea strategiilor moderne de invatare. Tn acest scop s-au luat urmatoarele masuri :

- se lucreaza suplimentar cu elevii, cadrele didactice fiind preocupate de performantel e acestora (la
ciclul primar se efectueaza ore de pregatire suplimentara pentru dobandirea competentelor generale

de scris si citit, iar laciclul gimnazial ore de pregatire pentru examenul de Evaluare nationald).

- cadrel e didactice sunt preocupate de perfectionarea continua precum si de confectionarea de
material didactic.

- scoala colaboreaza bine cu Priméaria BurilaMare si Consiliul Local precum si cu Bisericasi
Dispensarul Uman.

-saptamanal avem intalniri cu reprezentantii politiei locale.

E. DATE DESPRE PERSPECTIVELE ECONOMICE $I SOCIALE

Localitatea Burila Mare are o populatie cu tendinte de migratie oras - sat. Numarul elevilor in
ultimii 10 ani, s-asituat n jurul cifrei de 200.

CALITATEA MANAGEMENTULUI

Calitatea managementului scolar reprezinta o prioritate a strategiilor si politicilor de
dezvoltare institutionala la nivelul sistemului si a unitatii de invatamant:

Directorul scolii, impreuna cu echipa de cadre didactice abilitate prin cursuri de
perfectionare in domeniul managementului educational a initiat si dezvoltat o serie de activitati
deimbunétatire a activitatii generale Tn scoala.

Directorul scolii a dezvoltat relatii de colaborare cu manageri din ate domenii de
activitate, element care a contribuit laimbunatatirea relatiilor scoala — comunitate.

Lanivelul scolii s-au dezvoltat relatii de parteneriat cu scoli din tard

Activitatea scolii este proiectata pe baza unui Plan managerial care corespunde

cerintelor invatamantului actual.

Managementul scolar a acordat prioritate strategiilor si politicilor de dezvoltare



institutionald la nivelul unitatii de invatamant, acest aspect fiind dovedit prin:

- implicarea Consiliului de Administratie in aplicarea strategiilor cuprinse in programul
deguvernare, lanivelul scolii;

- colaborarea cu ingtitutiile locale si participarea scolii la activitati organizate de catre
autoritati si ate scoli partenere;

- colaborarea conducerii scolii cu parintii care vor sprijini si promova activitatile
extracurriculare desfasurate la nivelul unitatii de invatamant;

- repardtii partiale in corpurile unitatii de invatamant.

Unitatea scolara trebuie sa devina principalul factor a reformei invatamantului. Pentru
realizarea acestui obiectiv se impune adoptarea unui model manageria de baza, definit

< ameliorarea structurilor decizionale lanivelul scolii;

= redlizareatransparentei actului decizional;

= implicarea colectivului in luarea deciziilor cu implicatii mgjore;

= mentinerea, repararea si dezvoltarea bazei materiale a scolii;

= dezvoltarea autonomiei pedagogice a profesorilor;

= redlizareasi dezvoltarea parteneriatului educational pe plan locdl;

= realizarea unor proiecte pentru obtinerea finantarii necesare pentru dotarea unui cabinet
deinformatica si dotarea lui |a standarde europene.

Sa avut in vedere si ameliorarea infrastructurii educationale, facilitarea si
extinderea accesului la noile tehnologii informationale, utilizarea calculatorului ca mijloc de
comunicare interna si internationala.

Obiectivele si actiunile principale au in vedere eficientizarea managementului la toate

nivelurile si dezvoltarea competentelor profesionale.

ANALIZA EXTERNA
Analiza populatiei scolare tinta
Avéand n vedere profilul unitdtii noastre din acest moment, si orientarea Tn perspectiva

a scolii care se adreseazd populatiei scolare din comund, Tn evaluarea resurselor umane de
varstd scolard trebuie sé se tind cont de potentialul demografic existent lanivelul comunei.



ANALIZA ALTOR ASPECTE, POLITICE, ECONOMICE, SOCIALE SI
TEHNOLOGICE

ANALIZA PEST(E)

Domeniile

Contextul national Contextul regional Contextul local
analizel
PEST
Contextul Politicile educationale Politicile educationale| Seimpune elaborarea
politic existente lanivel national de la nivel local,| une strategii de
sunt clar exprimate in vizeaza indeosebi | dezvoltare institutional,
Programul de Guvernare alocarea de resurse| caresa intareasca
2013-2017 si au patru financiare  necesare| parteneriatul cu
coordonate majore: platii utilitatilor; autoritatilor locale;
- asigurarea calitatii educatiei; Ofertade curriculum a
- descentralizaresg; unitatii este deschisa cétre
- integrarea europeana nevoile comunitatii;
- autonomie privind Curriculum-ul ladecizia
parcursurile scolare si scolii ofera posibilitatea
curriculum; studierii unor discipline
Optiunile dominante se optionale, caresavinain
referd la caracterul practic- sprijinul intereselor
aplicativ a programelor, elevilor in functie de profil
la concordanta cu cerintele si specidizare.
europene.
Contextul Introducerea  politicilor  de| Sprijin pentru proiecte | Contextul economic local
economic finantare bazate pe costul | dedezvoltaredin nu permite asigurarea
standard/elev/prescolar; partea unor agenti optima a resurselor
Evolutia economiei este €conomici; financiare si materiale
pozitiva; O dezvoltare necesare modernizarii
Atragerea de fonduri economica de imediate a bazei materiale;
financiare prin programe nivel mediu; Unitatea noastra nu
europene; Cdlificarile oferitede | dispune de unele venituri
Resursdle financiare ale scoald permit proprii care sa aiba o
sistemului nu sunt inca depésirealimitelor alocare pe prioritati de
orientate echilibrat. locale si judetene. dezvoltare imediata;
S-au stabilit obiective de
realizare constanta a unor
venituri proprii.
Contextul Mentinerea interesul ui Exista o concordanta | Scoalanu are autonomia de
social elevilor pentru licee; intre oferta de asi stabili oferta
Scadereagenerdad a scolarizare si educationala in functie de

populatiei scolare
determinata in principa de

optiunile elevilor;

cerere;
Acordarea de burse sociale




factorul demografic, dar si
de starea economiei Si de
politicile scolare promovate
pana in prezent.

pentru elevii proveniti din
familiile cu venituri mici;
Nu exista o comunicare
optima scoala-familie

Contextul
tehnologic

Nivelul tehnologic a
educatiei si formarii,
pentru elevi, cadre
didactice si adulti, a
cunoscut Tmbunatéatiri;
Accesul lainternet
favorizeaza informarea si
comunicarea globala.

Accesul in regiune a
tehnologie de varf.
Sunt promovate
programe de dotare
ascolilor curetele
de calculatoare.

Unitatea noastra afost
dotata prin Programul
Ministerului cu o
platforma SEI (laborator
informatizat cu 15 calcu-
latoare si un server, in
retea locala si internet;
Dezvoltarea
invatamantului
informatizat presupune
achizitionarea unui numar
mai mare de calcul atoare.

ANALIZA SW.O.T.

Punctetari :
- Calitatea actului educational, evidentiata de
rezultatel e obtinute in timp;
- Personal didactic calificat 100 %;
- Experientd in domeniul perfectionarii didactice;
- Of erta educationala adecvata cerintelor pietei
educationale;
- Orar care respecta curba de efort saptamanal si
zilnic;
- Asigurarea pregatirii suplimentate a elevilor
pentru teze si evaluare nationala;
- Evaluarea performantelor scolare pe baza
indicatorilor de performantg;
- Spatii adecvate pentru desfasurarea procesul ui
instructiv educativ, Tncadrate in normele de
igiena corespunzatoare;
- Achizitionarea de mijloace de Thvatamant
moderne;
- Participarea la activitati extracurriculare.

Puncte slabe::
- Numar restrans de ore destinate CDS$-
urilor;
- Existenta unui numar mic de cabinete si
laboratoare functionale, care sa permita un
Tnvatamant de calitate, mai aesin
domeniul informatic;
- Exista putine actiuni in cadrul
parteneriatului scoala-comunitate;
- Conservatorismul unor cadre didactice.
- Slaba utilizare a metodelor active si
interactive, elevii nu sunt stimulati sa lucre-
zein echipa:
- Lipsa performantelor;
- Lipsabazei sportive;
- Cadre didactice navetiste.




Oportunitati : Amenintari :

- Situarea scolii intr-o zona centralg; - Reducerea normelor didactice pe fondul

- Existenta in cadrul scolii a formelor de scaderii populatiei scolare;

scolarizare de nvatamant primar si gimnazial; - Organizarea defectuoasa a activitatilor de
- Vaorificareatraditiei locale prin mijloace parteneriat scoala-comunitate;

moderne de predare-invatare, pentru aforma - Reducereainteresului elevilor pentru
tineri europeni competitivi; Tnvatatura sub influenta unor modele de

- Posibilitatea modificarii ofertel educationale a comportament nefaste pe fondul

unitatii scolare, pornind de la resursele globalizarii si emanciparii societatii
disponibile, istoria si traditia scolii; contemporane;

- Sprijinirea elevilor provenind din medii sociale | - Lipsade diversitate in oferta scolara.
defavorizate prin programe guvernamentale;

- Existenta unor spatii care pot fi inchiriate in
scopul obtinerii unor venituri proprii.

STRATEGIA UNITATII SCOLARE

VIZIUNE

EDUCATIA NU ESTE PREGATIREA PENTRU VIATA, EDUCATIA ESTE VIATA
TNSASI

Scoala Gimnaziala Burila Mare Tsi propune s& promoveze o educatie moderna, care sa i
gjute pe elevi sa devina persoane integre, sa promoveze valori umaniste Tn societate, sa fie
factori activi in consolidarea democratiel in Romania.

Scoala noastra urmareste crearea unui climat de munca stimulativ pentru cadrele
didactice prin aplicarea corectd a politicilor educationale elaborate de Ministerul Educatiei
Nationale si Cercetarii Stiintifice, Tn vederea facilitarii dezvoltarii individuale a fiecarui tanar
beneficiar al sistemului educational. Prin promovarea unui Tnvatamant deschis si flexibil si
asigurarea unei bune comunicari scoald-comunitate se doreste oferirea unui model de

progres educational, generator de cetdteni apti sa se integreze cu succes in viata comunitatii.



MISIUNEA UNITATII SCOLARE

Este usor sa inveti a merge. Important este incotro te indrepti. Stim
ca nu toti copiii sunt la fel. Noi Tmpreuna cu familia ta te calauzim spre reusita caci

tu nereprezinti.

Scoala Gimnaziala Burila Mare doreste sa fie un loc de cultura si educatie care sa aiba
portile deschise pentru toti cei care au nevoie de educatie, indiferent de etnie, mediu social,
economic, lingvistic si religios din care provin.

Pentru realizarea acestui obiectiv este necesara deschiderea profesionala a directorului in
scopul aplicérii corecte a legisatiel scolare si a planurilor de invatamant si formarea continua a
cadrelor didactice.

Scoala pregateste elevii pentru viata si o lume in schimbare, formandu-le capacitati,
deprinderi si competente care sa le permita sa-si dobandeasca locul intr-un sistem flexibil si
dinamic, modelandu-le personalitatea in vederea dezvoltarii capacitatii de comunicare, a gandirii
critice si credtive, a abilitatilor de relationare si munca in echipa, a unor atitudini pozitive si

responsabile.

TINTE STRATEGICE

Reconsiderarea managementului la nivelul unitatii de invatamant;
Un nivel Tnalt de performanta al cadrelor didactice;
Dezvoltarea unui Tnvatamant centrat pe elev;

Identificarea de noi resurse care sa promoveze un invatamant de calitate;

YV V V VYV VY

Promovarea imaginii unitatii scolare prin Tmbunatatirea parteneriatului scoala-

comunitate.

OPTIUNI STRATEGICE

> Creareacadrului organizatoric si functional favorabil schimbarii scolii;

» Cunoasterea si aplicarea politicilor si programelor de dezvoltare a invatamantului
preuniversitar;

> Participarea activa aelevilor laviata scolii;

» Stimularea parcursurilor individuale de pregatire ale €eevilor, cultivarea unui
Tnvatamant deschis, diversificat, flexibil;

> Dezvoltarea capacitdtii elevilor de a utiliza noile tehnologii de informare si
comunicare, accesul elevilor la metode moderne de predare-invatare si la un

fnvatdmant informati zat;



» Asigurarea calitatii procesului de predare si invatare;

» Corelarea actului educational cu nevoile de dezvoltare personald/ profesionala ae
cadrelor didactice si  €elevilor, din perspectiva dezvoltarii durabile si a
asigurarii coeziunii economice si sociale;

» Deschidereascolii catre societate si mediul social, economic, cultural;

» Colaborarea europeana in domeniul educatie;

> Atragerea de resurse financiare in colaborare cu autoritdtile publice locae

si comunitatea locala.

REPERELE STRATEGIEI INSTITUTIONALE

La nivel european Consiliul European de la Barcelona (2002), pe baza raportului
Consiliului pentru Educatie aaprobat programul de lucru in domeniul educatiel care prevede :

cresterea calitatii si eficientei sistemelor de educatie si instruire ;

facilitarea accesului la educatie si instruire pentru toti cetatenii ;

deschiderea sistemului educational cétre societate, catre mediul social, economic i

cultural.

La nivel national Roménia si-a asumat la capitolul Educatie, Tnvatamant Preuniversitar,

urmatoarel e obiective:

asigurarea educatiel pentru toti;

sporirea eficientel procesului instructiv-educativ;

informatizarea invatamantului;

optimizarea managementului educational;

cresterea caitatii Tnvatamantului preuniversitar;

La nivel regional si local, programele si obiectivele deriva din strategia de dezvoltare
a Tnvatamantului la nivel european si national.

Corelarea aspectelor locale cu aspectele identificate Tn contextul national, si european
conduce la necesitatea dobandirii, de noi competente: cultura si conduita civica, gandirea

criticd, capacitatea de adaptare la situatii noi.
OBIECTIVE PRIORITARE ALE SCOLII GIMNAZIALE BURILA MARE

Prioritatea demersurilor educationale se va concentra pe imbunatatirea actului
educational din scoald, astfel Tncat elevii sa devina intr-adevar beneficiarii eforturilor umane si
financiare ale scolii si societatii.

Planul de dezvoltareinstitutionala are in vedere urmatoarele obiective prioritare:

- Cresterea calitatii actului educational;

. Asigurarea resurselor umane si materiale;



. Dezvoltarea personala a elevilor;
. Dezvoltarea coeziunii sociae si cresterea participarii la programele societtii.
Politica manageriald se va concentra pe urmatoarele prioritati:
Educatia pentru o0 societate deschisa;
Asigurarea complementaritatii educatiel formale/nonformale/informale/invatare
permanenta;
Formarea competentelor cheie;
Respectarea echitatii Th educatie si a dreptului fundamental al copilului;
Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personala a
elevilor;
Dezvoltarea unui Tnvatamant incluziv (de asigurare a egalitatii de sanse in educatie si
de sprijinire aelevilor din grupuri sociale defavorizate);
Dezvoltarea durabild si asigurarea coeziunii economice si sociae;
Deschiderea scolii catre societate, parteneriatul scoald-familie-comunitate;
Educatia prin activitati extrascolare si extracurriculare.
Castructura organizationald, Scoala Gimnaziala Devesel isi propune:
Sa-si dezvolte propria strategie prin diagnoza si feed-back, prin planificarea
actiunilor, prin implementare si evaluare in sens constructiv;
Sa sprijineinitiativa;
Sa promoveze valorile;
Sa promoveze si sa dezvolte parteneriate interinstitutionale;

Sa evalueze punand accent pe dezvoltare.

CURRICULUM-UL SI ACTIVITATEA DIDACTICA

Obiectivesi prioritati curriculare

Obiectivele stabilite pentru anul scolar n curs au Tn vedere misiunea scolii si se bazeaza
pe obiectivele generale si pe legislatiain vigoare.

Planurile de Tnvatamant au suferit o permanenta schimbare n ultimii ani atét in ceea ce
priveste structura lor cét si ponderea anumitor discipline. Urmand reorganizarea invatamantul ui
preuniversitar cu 10 clase obligatorii este normal caintreg curriculum-ul sa sufere modificari. Se
tine seama atét de finalizarea studiilor gimnaziale prin examen de evaluare nationala cét si de
asigurarea unui nivel de cultura generala acceptabil.

Obiectivele si prioritatile curriculare urmaresc:

- Pregdtirea corespunzatoare pentru examenele nationale (evauare nationald)

asigurand sanse egal e tuturor candidatilor;



- Dezvoltarea si cultivarea la elevi a competitivitatii, creativitatii, deprinderilor practice
delucry;

Aceste obiective se realizeaza atét prin curriculum-ul de baza, cét si prin curriculum la
decizia scolii si prin orele suplimentare de pregétire.

Curriculum-ul la decizia scolii este diferit Tn functie de optiunile elevilor, ofertele
profesorilor, baza materiala a scolii dar tine seamasi de obiectivele generale.

Se va acorda atentie educatiel incluzive;

Dezvoltarea de programe centrate pe cetatenia democratica, multiculturalismul;

ORGANIZAREA RATIONALA A PROGRAMELOR DE STUDI|I

Unitateascolara fiind cu clasele CP- VIII lainvatamantul de zi programul scolar
se desfasoara intre orele 8-14.

Lafintocmirea schemelor orare se tine seama de mai multe aspecte :
Orar care respecta curba de efort saptamanal si zilnic;
Desfasurarea orelor de la disciplinele experimentale (fizica, chimie, biologie) n
laboratoare, in functie de programa scolara si planificarile profesorilor;

Desfasurarea orelor de informatica in cabinetele de specialitate;

ACTIVITATEA DIDACTICA

- aplicarea CDS tindnd seama de specificul unitatii scolare de nevoilesi interesele elevilor;
- pregatirea lectiilor, folosirea unor strategii didactice diversificate care sa permita
asigurarea unui nivel de cunostinte corespunzator;

- notarearitmica si diversificata a elevilor;

- formarea unor deprinderi practice prin folosirea la maxim a dotarilor existente in
laboratoarele si cabinetele unitatii scolare;

- elaborarea de programe scolare noi pentru disciplinele optionale;

- promovarea sistematicd a unor metode si tehnici moderne de studiu, precum si

practicarea de metode si stiluri eficiente de,, aTnvata cum sa inveti”, de a,,invata pentru a
sti sa faci” si a,,invata permanent”.



ACTIVITATEA PEDAGOGICA SI STIINTIFICA

Se urmareste cunoasterea si aplicarea celor mai eficiente strategii de predare, invatare si

evaluare. Astfel, se vaurmari:

Promovarea unel activitati didactice active, participative;

Diferentierea predarii in functie de capacitatile si motivatiile elevilor;

Utilizarea unor modalitéti diversificate de organizare a procesului de Tnvétare prin

combinarea activitatilor frontale cu activitatile de grup si cu cele individual e

Utilizarea metodel or alternative de predare-invatare si evaluare;

Perfectionarea metodelor de evaluare;

Folosirea eficienta a mijloacelor de Tnvatamant si a materialului didactic existent in

scoald;

Studierea programelor scolare si a manualelor alternative;

Rezolvarea de teste pentru pregatirea elevilor in vederea sustinerii examenelor

nationale;

Participarea tuturor cadrelor didactice la actiuni de perfectionare si formare continua;

Implicarea unui numar mare de cadre didactice in actiuni de parteneriate si schimburi

de experientg;

TN DOMENIUL ACTIVITATII METODICE:

Activitatean unitate este organizata pe arii curriculare, catedre si comisii;

Activitatea de perfectionare si formare continua se realizeaza prin studiu individual,
prin actiuni organizate la nivelul catedrei, zonei, inspectoratului scolar, C.C.D.,
universitatilor;

Cunoasterea de catre toti profesorii a programelor si continuturilor stiintifice, a
metodelor si strategiilor didactice eficiente;

Studierea manualelor alternative, selectarea celor potrivite nivelului impus de o

anumita clasa de elevi;

Incurgjarea si motivarea profesorilor tineri de a dobandi toate gradele didactice
specifice profesiei;

Incurgjarea tuturor  profesorilor de a participa permanent la activitati de pregitire
metodicé;

Insusirea si folosirea metodelor aternative (utilizarea calculatorului) Tn procesul de
predare-invatare-evaluare;

Participarea profesorilor si elevilor la programe si parteneriate cu scoli din tara si

strainatate.



TN DOMENIUL MANAGEMENTULUI INSTITUTIONAL :

Proiectarea curriculum-ului la decizia scolii pornind de la optiunile si nevoile elevilor si
tin@nd seama de resursele umane si materiale din scoalg;

Cunoasterea si aplicarea corecta a curriculum-ului national urmarind permanent
precizérile si modificarile in domenivu;

Organizarea activitatii pe baze stiintifice cu respectarea legislaiel si tindnd seama de
resursele umane si materiae;

Incurgjarea si motivarea angajatilor printr-o evaluare corespunzitoare a activitatii
acestorg;

Mentinerea unei atmosfere propice si a unui climat corespunzator, evitarea
conflictelor si Tmbunatatirea comunicarii;

Parteneriatul social cu sindicatul;

Realizarea unor parteneriate cu familiile elevilor, comunitatea, agentii economici si alte

unitati scolare.



IN DOMENIUL MANAGEMENTULUI RESURSEL OR UMANE:

Asigurarea cu personal calificat atuturor posturilor existente in unitate;

Existenta unui program de perfectionare a intregului personal, urmarind permanent
cresterea caitatii Tn fiecare domeniu;

Stimularea cadrel or didactice ce obtin rezultate remarcabile n pregatirea elevilor;

Identificarea competentelor necesare pentru ndeplinirea cerintelor unui anumit post si

evaluarea competentelor reale lanivelul celui care ocupa sau poate ocupa postul.

IN DOMENIUL MODERNIZARII INFRASTRUCTURII:

Atragereade fonduri extrabugetare din sponsorizari, donatii, inchirieri;
Dotarea si amenajarea corespunzatoare a cabinetelor si laboratoarelor;

Intretinerea si moderni zarea permanentd a bazei materiale;
Achizitionarea echipamentelor necesare desfasurarii in bune conditii a procesului de

invatdmant si a activitatilor extracurriculare.

BAZA MATERIALA

Se au in vedere:
Demersuri pentru imbunatatirea fondurilor bugetare de la bugetul local si utilizarea
acestoran functie de prioritatile scolii (reabilitareasalii si a terenurilor de sport);

Amengjareasi dotarea spatiilor de invatamant in concordantd cu normele de sanatate;

INDOMENIUL ACTIVITATII EXTRASCOLARE:

Redlizarea de proiecte si activitati extracurriculare.

IN DOMENIUL INFORMATIEI:

Studierea actelor legidative, a metodologiilor, ce reglementeazd activitatea din
invatamant;

Asigurarea comunicarii Tn organizatie intre conducere, personalul didactic precum si
intre comisii, si catedre;

Imbunatatirea comunicarii scoald-comunitate.



MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

Faza de punerein aplicare a Proiectului de Dezvoltar e Institutionala necesita un sprijin
continuu din partea echipel de proiect, prin sustinereaimplicarii membrilor organizatiei, prin
mentinereainteresului pentru actiunile si eforturile facute, fazain care vorbim de monitorizare si
evaluare.

Conceptul de monitorizare presupune, casi cel de evaluare timp. Timp Tn care, urmarirea
progresului (gradul de avansare in raport cu baza propusi), concordanta/ neconcordanta dintre
planificat si obtinut = Tnregistrat (costurile de finante, de timp, de dotare), calitatea obtinuta in
concordanta cu performantele formeaza partea de implementare.

Evaluarea este finalul actiunii de implementare a Proiectului de Dezvoltare Institutionala si
consta Tn coroborarea verificarilor anterioare ale progresului si formularea, pe bazalor, a

concluziilor finde.



Planul operational pentru implementarea Proiectului de Dezvoltare Institutionala
A. Managementul institutional
Tinta: Reconsider area managementului la nivelul scolii

Obiective generale Obiective specifice Actiuni Responsabilita | Orizont | Indicatori de
ti detimp | performanta
- Se creeaza cadrul - se stabileste strategia de dezvoltare - Elaborarea Proiectului de Dezvoltare | Director - existenta PDI:
organizatoric Si institutionala la nivel locd si Institutionald, a Planului Managerial, - existenta planului
functiona favorabil concordanta cu planul strategic de si a Regulamentului de Ordine operational; a
schimbarii scolii; dezvoltare a unitétii. Interioard reactudlizat; Planul ui
- Stabilirea comisiilor metodice a - Consiliul de la Managerid
- se identifica nevoile de formare atributiilor acestora si aresponsabililor | administratie Tnceputul | -nr.
locala, zonala si judeteana. de catedr;. fiecarui an | comisii/rezultatul
- sd seasigure respectarealegidatiel in | - Elaborareafisel postului pentru toti scolar activitatii;
organizarea, conducereasi desfasurarea | angajatii; - Director 2013-2017 | - existenta
procesului de Tnvatamant; - Colaborarea cu compartimentele de fisel postului
speciditate de IS si ale unitatii - Director Lunar personalizata
- sa se stimuleze - seaccentueaza rolul Consiliului scolare; pentru fiecare
parcursurile devilor; - Realizarea graficului de activitati - Coordonatorul categorie de
individuale de pregatire extrascolare propuse de elevi; pentru proiectesi | Lunar angajati;
aleelevilor; programe (2fisa/angajat)
- s& se asigure cadrul de organizare si - Informarea elevilor privind educative - Numarul
desfasurare a evaludrii nationalesi a | organizareasi desfasurare examenelor anual activitatilor
examenului de bacalaureat: de evaluare nationala si punereala - Director propuse si derulate
dispozitie a programel or specifice. cu implicarea
- s se promoveze alternativele - Readaptarea profilului unitatii scolare sept. - elevilor;
educationale; conform cerintelor actuae ale vietii | - Consilierul iunie
- s se realizeze corelarea| - se elaboreazi proceduri si instrumente| Social-economice. educativ - Stabilirea
structurilor intitutionale| de autoevaluare ingtitutionald pornind | - Organizarea demersurilor Tn vederea | - Director octombrie | procedurilor de
administrative si| delalegile si standardele educationale | obtinerii unor specidizari noi, prin| - Director autoevaluare.
manageriale cu  baza | in vigoare. extinderedfilierel teoretice cu - Consiliul de
materiald si resursele mentinerea specializarii socio-umane si | administratie
umane. introducerea unel noi  specidiziri | - Consiliul de
stiintele naturii, avand 7Tn vedere | administratie

interesul manifestat de catre devi
pentru filiera teoretica.




B. Management curricular
Tinte: Un nivel Tnalt de performanta al cadrelor didactice
Dezvoltarea unui Tnvatamant centrat pe elev

Obiective generale Obiective specifice Actiuni Responsabilitati | Orizont de | Indicatori de
timp performanta
- S& se realizeze un curriculum Subdomeniul managerial — - Redlizarea ofertei scolare pe baza - Responsabilii de - Existenta ofertei
adecvat nevailor interne ale A. Oferta educationald analizel si propunerilor cadrelor catedra; Septembrie- | scolare;
liceului Tn strénsa legatura cu - serealizeaza ofertascolii didactice pe discipline deinvatamént | - Consiliul pentru | aprilie - Fiecare elev
cerintele comunitatii locale; tinand cont de resursele umane | si asondagelor preliminarelanivelul | curriculum; primeste fisa de
- sd secunoasca Si sa seaplice | si materiale deinteresele si absolventilor claselor aVlIl-g oferte si este
politicile si programele de inclinatiile elevilor, de consiliat Tn vederea
dezvoltare ainvatamantul ui perspectiva dezvoltarii - Sondarea optiunilor elevilor si - Consiliul de Fiecare an | aegerii
preuniversitar; economico-sociaesi culturale | prezentareafisel de optiuni pentru administratie noiembrie- | optionalelor;
azonei; disciplinde din CDS; mai - existenta -
- seurmareste redizarea - Promovareaimaginii scolii si a - Director Pliantului (brosurd)
planului de scolarizare; ofertei educationalein mass-mediasi | - Dirigintii periodic promotional
- se vaacorda atentie educatiei | in cadrul ,, Targului de ofertd - Nr. de aparitii in
incluzive; educationald”. - Congllierul mass-media;
- Se pune accent pe activitati ce | - asigurarea egalitétii de sansein educativ - Nr. elevi cu
Vizeaza cetateniademocraticd, | educatie si de sprijinireaélevilor din | - Director cerinte speciale
multiculturalismul: grupuri sociae defavorizate, respectiv | - Cadre didactice anual integrati innv. de
- Sd se asigurare cadrul de acelor cu cerinte educationale septembrie.- | masa
organizare si desfasurare a Speciae. - Director mai
examenelor nationale; - Readlizarea graficului de activitati - Consiliul de - Numarul
- sa se elaboreze unui CD$S extrascolare propuse de elevi, cu administratie activitatilor
atractiv, tinand seama de accent pe cetatenia democratica i - Consilierul de propuse si derulate
nevoile elevilor si de nevoile multiculturalism; imagine septembrie- | cu implicarea
comunitatii; - Informarea elevilor privind iunie elevilor;
- 54 se urmareasca evolutia organizarea si desfasurare examenelor 1mai- - Dosar cu evolutia
absolventilor si ainsertiei pe de evaluare nationald si punereala 1septembrie | absolventilor.
piata muncii, pentru averifica | dispozitie a programelor specifice.
eficienta procesului instructiv- A - Diriginti, Anua
educativ a unitatii. - Inté@lniri aledirigintilor, ae profesori

profesorilor cu fostii elevi.




- Sd se asigure calitatea
procesului de predare si invatare;
- S& se redlizeze investigarea si
analiza asteptarilor clientilor
interni si externi pentru aintelege
cese

asteapta de lainditutia

de Tnvatamant.

B. Planificar ea activitatii

si perfectionarea

- sa se realizeze proiectarea
activitdtii didacticen
conformitate cu cerintele
programelor scolare;

- sa se realizeze pregatirea
continua a cadrelor didactice in
directia aplicarii

componentel or

reformelor in educatie, pe grupuri
tinta;

- sa se urméreasca stabilirea
procedurilor de optimizare a
actului educational si a
evaludrii invatarii;

- se are In vedere optimizarea
accesului laresursele
educationale.

- Elaborarea planificarilor anuale si
semestriale si proiectarea unitatilor de
invatare

- Dezvoltarea de competente
profesionale prin programe de formare
in utilizarea metodel or active de
predare;

- Dezvoltarea de competente Tn metode
de formarea adultilor ;

- Tmbunétitirea sistemului de evaluare a
performantelor individuale prin
instruirea responsabililor de arii
curriculare si constientizarea
personaului privind utilitatea unui
sistem de evaluare aperformantelor;

- Crearealanivelul scolii aunor
structuri materiale si informative care
faciliteaza valorificareatraditie in
activitati didacticesi culturale, scolare
Si extrascolare;

- Colaborarea cu membrii Comisiel de
Asigurare si Evaluare a Calitatii;
-Evaluarea satisfactie eevilor,
parintilor, autoritatilor publice fatd de
rezultatele scolare si extrascolare;

- Pregatirea suplimentara a elevilor

- Diversificarea si adecvarea metodelor
si tehnicilor de Tnvatare/evaluare care
incurgeaza creativitatea, participarea
activa, lucrul Tn echipg;

- Asigurarea permanenta a unei
comunicéri eficiente profesori—elevi-
parinti, urmarindu-se constant progresul
scolar;

- Utilizarea calculatorul ui Tn procesul de
evaluare al eevilor si de comunicare a
rezultatelor evaluarii.

- Director
- Responsabilii de
catedra

- Consiliul de
administratie

- Director

- Dirigintii

- Director

- Director

- Consiliul de
administratie

- Consilierul de
imagine

- Diriginti, profesori

Director

Cadre didactice

septembrie-
octombrie

anual

septembrie-
octombrie

anual

periodic
[unar

[unar

periodic
septembrie-
iunie

apoi anual
mai -
septembrie

lunar
saptamanal

lunar

semestrial

-Existenta
planificarilor
calendaritice,
proiectarea
unitatilor de
invatare;

- Fiecare cadru
didactic va
introduce cel putin o
metoda noua din

pal eta de metode
active in decursul a
6 luni dela
finalizarea formarii);
Recomandari
concrete si relevante
de Tmbunatatire a
performantel or
individuale rezultate
din fisele de

eval uare anuala.

- Calitatea

rezultatel or

obtinute lanivel
judetean si national
in procesul
instructiv-educativ;




Sa se urmareasca introducerea
unor inovatii didactice’in
procesul de predare-invatare

- Dezvoltarea capacitatii elevilor
de a utiliza noile tehnologii de
informare i comunicare,
accesul eevilor la metode active
de predare invatare;

Formarea de noi competente
cheie dfabetizarea digitda si
informationald, comunicarea in
limbi moderne de larga
circulatie.

C. Concursuri
scolare/Activitati extrascolare
Dezvoltarea programel or
educational e specifice (de
Consilieresi Orientare, de
Educatie pentru Sanatate, de
Educatie Ecologica, de Educatie
Rutierd, de Educatie cultural -
artistica,

Pregatirea concursurilor scolare
si obtinerea de premii laetapele
judetene si nationale ale
olimpiadelor si concursurilor
scolare;

Implicarea eevilor Tn actiuni
extracurriculare ale scolii si
comunitatii locale.

- Monitorizarea Tntocmirii de studii
si programe Tn directia inovarii
procesului didactic.

- Promovarea sistematica a unor
metode si tehnici moderne de studiu
si practicarea de metode si diluri
eficiente deinvatare:

- anvata cum sa inveti,

- deainvata pentru a sti sa faci

- a’invata permanent.

- Redlizarea unui program de actiuni
vizand depistareasi pregatirea
elevilor dotati pentru atingerea de
performante;

Formarea unor comisii pe probleme
care sa desfasoare activitati legate de
educatia sanitard, rutiera, civica,
artigtica, juridica aelevilor.

- Formarealoturilor de elevi
participanti laconcursuri, atele
decét pe discipline

- Stimularea elevilor si profesorilor
care se disting la concursurile
scolare

- Participarea de elevilor ladiferite
actiuni, aniversari, concursuri
organizate de comunitatealocald sau
ate scoli din oras;

- Dezvoltarea de noi parteneriate.

- Director
- Sefii de catedra

- Director

Director

- Responsahilii de
arii curriculare

- Director

- Dirigintii

- Responsabilii
ariilor curriculare

- Cadrele didactice
- Echipa
manageriala

Diriginti
Consilier educativ

Coordonatorul
pentru proiecte si
programe educative

septembrie
iunie

periodic

bilunar

laTnceputul
fiecarui
semestru

lunar

octombrie

iunie

- Raportul dintre
numarul
asistentelor
propusesi cele
efectuate

- Respectarea
curriculumului

- Pertinenta
rapoartelor si a
masurilor
ameliorative

- activitatile
extracurriculare
popularizate la
nivel de
comunitate, prin
mass-media./nr.

aparifii

- Nivelul
participarii/nr. de
elevi participanti




C. Managementul resurselor
Tinta: Identificarea de resurse pentru promovar ea unui invatamant de calitate

Obiective generale Obiective specifice Activitati Responsabilitate | Orizont de Indicatori de
timp performanta
Sa seredlizeze valorificarea Resur se umane - Pregétirea cadrelor didactice | Director Gradul de
optima a resurselor existente si - serealizeaza corelarea actul ui petemateorie inteligentelor | Cadrele didactice utilizare a
identificarea de noi resurse care | educational cu nevoile de dezvoltare multiple, atratérii diferentiate | Responsabilii de metodelor si
sa promoveze un Tnvatdmant de | personad/ profesionald a cadrelor a€evilor, lucrul in grup; catedre tehnicilor de
calitate didacticesi elevilor, din perspectiva | - Urmdrirea evolutiei Director anual lucru activela
dezvoltarii durabile si aasigurarii profesionale a cadrelor lectiile de
coeziunii economice si sociae; didacticetinere si dezbaterea asistate;/fise de
-se elaboreaza proceduri de evaluare a | rezultatelor obtinute; asistenta
personalului care respecta legidatiain
vigoare; - Dezbaterea unor teme legate | Echipa
- se are In vedere antrenarea tuturor de practicamodernizarii Tn manageriala semestrial
cadrelor didactice pentru promovarea | Tnvatamantul romanesc; Nr. cdificative
unui Tnvatamant activ-formativ, F.B.la
individualizat, pentru cresterea calitatii aprecierea
demersului didactic si educational; - Intocmirea fisei postului Director anual anuaa;
- se urmareste valorificarea pentru fiecare anggjat tindnd | Responsabilii de Acceptarea
competentelor fiecarui salariat; cont de pregatirea, arii curriculare; calificativelor
- serealizeaza evaluarea activitatii competentasi atributiile Responsabilii cu de cétre
dupa standarde de performanta clar fiecaruia; perfectionarea angaj i
formulate, stimularea progresul ui - Intocmirea aprecierilor; continua. semestrial
individual, evidentierea - Diversificareasistemului de | Director
performantelor; premiere, apelandu-se la Director -existenta unor
-se urmareste Tntarirea rolului veniturile proprii; Consiliul de proceduri
consiliului profesoral in eficientizarea | - Asigurareaconslierii pentru | Administratie [unar concrete,
procesului instructiv-educativ, in luarea | Tntreg personalul, pentru a cunoscute i
deciziilor importante pentru viata evita sau depasi anumite afisatelaloc
scolii. disfunctionalitati. Director vizibil pentru
- Se vizeaza rezolvareatransparenta a - Supunerea dezbaterii Director situatii de
conflictelor, crearea unui bun cadru problemelor divergentein Consiliul de cand este criza.
afectiv-emotinal Tn scoala. consiliul profesorad sau/in Administratie cazul.

consiliul de administratie.




Resurse materialesi financiare

Sa se realizeze Tmbunatatirea
infrastructurii scolare prin:

- amengjarea unui nou cabinet de
informatica si dotarea acestuia cu
calculatoare performante

- reabilitarea unor spatii scolare, corpul
C, canting, sdasi terenurile de
educatie fizica.

- dotarea ator spatii scolare cu
mijloace informatizate care sa permita
accesul elevilor lao educatie da
calitate

- retehnol ogi zarea | aboratoarel or
scolare.

- infiintarea de noi cabinete pentru
diferite speciditati;

- sd se intieze parteneriate scoaa-
agenti economici i socio-culturali;

- se are’in vedere atragerea de fonduri
prin participareala programe de
granturi scolare;

- serealizeaza fonduri din venituri

proprii.

- Intalniri delucru cu
reprezentanti ai Consiliului
Local;

- Atragerea de sponsorizari si
proiecte de colaborare cu
agentii economici Si socio-
culturdi;

-vaexistao retea
corespunzatoare de
calculatoare, conectate la
internet, la care vor avea
acces elevii si cadrele
didactice si in afaraorelor de
curs,

- Elaborarea si
implementarea de proiecte in
cadrul programului de
granturi initiat de
M.EN.C.S

- prezentarea rezultatel or
participarii organizatiei la
ate proiecte educationae
dezvoltate la nivelul scalii, a
comunitétii locale, lanivel
national sau international

- Director

- Consiliul de
administratie
- contabil sef

- Director

- Condllier de

imagine

- Echipa de proiect
condusd de director
- Contabil sef

septembrie —
decembrie

anul scolar

[unar

lunar

-Cresterea
gradului de
utilizarea
laboratoarel or
Si

cabinetelor.

- existenta
proiectului de
grant.




D. Managementul relatiilor de comunicare
Tinta: Promovarea imaginii unitatii scolare prin imbunatatirearelatiilor cu comunitatea locala

Obiective generale Obiective specifice Activitati Responsabilitat | Orizont de Indicatori de
e timp performanta
- serealizeaza deschiderea - se urmareste functionarea - Imbunatatirea proiectului de anul scolar
scolii citre societate si mediul | eficienti asistemului de parteneriat cu reprezentantii Director - Gradul de
social, economic, cultural; comunicare interna cu personalul | comunitatii, prin participarea Consllier de diseminare a
scolii si elevii; elevilor, aparintilor si acorpului imagine exemplelor de
- Eficientizarea sistemului de profesoral la diverse activitati semestrial bu_na pracnca.;
comunicare formald externd cu organizate de citre comunitate; Director existenta unul
parintii, angajatorii si grupuri - Functionarea unui ONG — cu Consilier lunar ONG lanivelul
semnificative de interes; implicarea parintilor educativ Consiliul scolii; _
- Dezvoltarearelaiilor de - Redlizarea proiectelor de finantare | de administratie Realizar €a unu
colaborare intre profesorii scolii, | pentru dezvoltareasi modernizarea semestrial parteneriat
respectiv profesorii scolii- scolii Tn parteneriat cu comunitatea. acceptat cu
profesori din ate unitati de - Dezvoltarea de parteneriate cu fiecareingtitutie
Tnvatamant; licee de acelasi profil din tara. lunar mentionata
- Stabilireade relatii institutionale | - Intalniri de lucru cu responsabilii -Numérul si
cu ingtitutii si organizatii curol in | de proiect din scoald si 1SJ; calitatea _
conceperea furnizareasi evaluarea Director parteneriatelor si
serviciilor educationale oferite. noiembrie- participantilor |a
- se urméreste - Promovarea ofertei educationale. decembrie nivel |ocdl,
Tmbunéatatirea colaborarii - Implicarea scolii Tn actiunile Director judetean.
europene in domeniul administratiel care vinin folosul semestrial
educatiei. comunitatii
- Stimularea parteneriatelor locale, semestrial

nationale si europene.

anual




