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i. VIZIUNEA S$S1 MISIUNEA SCoOoLn

Organizgia este o colg@e structurat de resurse umagenonumane dirijate spre
atingerea unor finaliti prestabilite.

Instituzia reprezind o activitate structuralprintr-un set de normg / sau modele de
comportament socialment recunoscute.

Scoala este instittie si organizaie.

Viziuneaeste imaginea ideah ceeasi doreste instityia s realizeze n viitor
( calitate a edugei este premisa esgala a progresului unei socigi), misiuneaeste ceea
ce i propune instittia pentru acestor viziuni

VIZIUNEA SCOLII

Scoala noasté reprezinta spaiul unde are loc un schimb intercultural de
valori, intr-o maniera activa, caracterizata prin participare si implicare, este o
institu tie care ofef sanse egale pentru tg copiii. Obiectivul fundamental al instructiei
si educaiei este formarea personalitii elevului, cu multiple posibilitati de afirmare si
de satisfacere a ceritelor crescande ale socigétii contemporane.

Scoala noasth are in centrul atertiei sale elevul — fiina sensibik, uneori lipsita
de educaie, datorita mediului familial din care provine (stare sociaf precara,
mentalitati, atitudini depasite ale parin tilor fata de procesul de Tniitamant sau familii
dezorganizate)si de aceea factorii implicai in educaie trebuie ncurajati sa initieze
noi abordiri, modele de comportamentgi sisteme adaptate noilor imprejutari.

Scoala pune accent pe activiitile educativescolare si extrascolare care dezvoli
creativitatea, imaginaia, interesul fata de scoali, spiritul de echipa si pregitirea
elevilor pentru integrarea lor Tn colectivitate si societate. Eficieta procesului
instructiv-educativ este asigurafi si de activitatea consilierului educativ la nivelul
unitatii scolare, in absefa unui consilier scolar care este de strict necesitate finandu-
se cont de mediul socio-cultural din care provin um elevi. Pentru atingerea tuturor
obiectivelor propuse, pentru optimizarea si perfectionarea activitiatilor educative,
fiecare disciplina de Tnvatamant dispunesi pune la dispoztia elevilor o gani variata
de materiale didacticesi mijloace de invatamant.



Misiunea unitatii scolare /eduggonale se prezifitca o succesiune de enun care:

Justifici existena organizgei scolare intr-un anumit cadru edticaal si comunitar —
ratiunea de a fi;

MISIUNEA SCOLII
Scoala noasth este un loc unde elevii Ind importanta cunoaterii si
intelegerii aptitudinilor, preferin telor si valorilor proprii pentru alegerea traseului
educaional si profesional. Este locul in care elevii sunt initati sa cultive frumusetea
relatiilor interumane si unde ei trebuie $ se simh acag.

* Rezula din necesttile de educge identificate la nivelul socigfii si

comunittii localesi din viziunea comuia diferitelor grupuri de interese

prezente ( elevi,guinti, profesori, manageri etc.) — modul in care ingat

realizea? structura ofertei eduganale;

* Reprezini esema culturii organizaonale — formuleax explicit valorile

fundamentale respectafiegpromovate;

» Exprima tipul de rezultatgi nivelul de performata la care instittia se

asteapt prin derularea proiectului( nivelul valoric).

Intreg procesul eduganalsi de instrugie este structurat pe semi care vizeax
formarea personaiitii unor copii cu posibiliiti materiale diverse, formarea persoriiit
elevului,cu multiple posibiliiti de afirmaresi de satisfacere a cetetor crescande ale
societitii contemporane. Nevoile specifice identificatecadrul comunittii se structureaz
pe urmatoarele devize:

- Vino! (interes pentru atragerea elevilor in cadoallii)



- Tnvaya si vei fi rasplatit! mertinerea permaneft competiei, informarea Tn cadrul
scolii si a comunititii a rezultatelor muncii elevilor)
-Intreaba i fi se va iispunde! (initierea unor obiecte gipnale interesante, pornind
de la preocugrile si dorintele elevilor)
- Confeseai-te si vei fi mai linigtit! ( meninerea unor legfuri stranse cu familiile ce
au probleme de tot felul)
-Bucura-te cu noi! I ( intalniri cu grintii, elevii, fostii elevi, profesori

pensionari,pentru a gite prestigiul unitii, darsi cu ceea ce a fost bynfrumos).

INOVATIE SI REFORMA

Provodarile lumii contemporane, avand caracter globalada@ncit criza mondiala
educaiei determinand:
- cresterea contindia cererii de edudia;
- penuria mijloacelor in raport cu cererea ;
- insuficiena sistemului de Trigamant datori inadapdrii lui la schimlarile stiintifice,
tehnicesi social — economice;

- conservatorismul cadrelor didacticeifde schimbri;

Soluia acestor crize o constituie reformadgamnantului, care sprodué
transforndri in raport cu specificul fieei tari, 0 nou politica a educgei pentru crgterea

calitatii acesteigi imprimarea caracterului prospectiv.



Reforma indtamantului urnareste realizarea unei forin profesionalesi de
specialitate la nivelul standardelor de piteg intarile Comunititii Europene, adaptata
cerinele unei sociéti democratice, ale unei economii detpjdn concordati cu evoldia
pietei munciisi in vederea faciliirii restructuérii economice.

Reforma indtamantului roméanesc are ca efect realizarea unortidéapolitica i
strategie edugenalk. Politicile si practicile educgonale sunt orientate pe baza unor

principii de reforni:

corelarea inamantului cu evoltia sistemului economic, a pe muncii, astiintei, a

tehniciisi tehnologiei;

- egalizareganselor la un iritamant deschis, diversificat modern;

- optimizarea raportului in planurile de &g¥mant, intre disciplinele de cultugeneral
si cele de specialitate;

- compatibilizarea europeaia curricumului ngonal;

- descentralizareg reforma managementului fianal;

Programul reformei, elaborat pe baza acestor giincuprinde multe elemente de
inovaie si anume:
® proiectarea curriculada nivel naionalsi local;
elaborarea curriculumului fianal, compatibil cu cel european;
elaborareai aplicarea planurilor cadru de #tgmant;
crearea pigi manualelor alternative;

introducerea disciplinelor gipnale pentru dezvoltarea aptitudinilor;

¥ & & % &

aplicarea unui nou sistem de evaluare a rezultaetdare;



®» cresterea eficietei sistemului de finaaresi de gestionare a resurselor

materiale;

Obiectivul fundamental al instrtiei si educaiei este formarea personatit
elevului, cu multiple posibiliti de afirmaresi de satisfacere a cetelor crescande
ale societtii contemporane.

Latura formatid presupunere:

+ echilibrul psihic;

+ capacitate deaduire;

£ constiinta;

+ un cuantum de cugtinte la nivelulstiintei si tehnicii;

+ abilitati practice;

+ exercitarea unei profesii peasura predtirii si aptitudinilor sale;
Calitatea Tn edugi este o premisprogresului unei socidi

Ea se bazeéze cultivarea creativitii, pe formarea atitudinilor, capadiilor,
competerelor.

O reforma autenti@ in Tnvatamant presupune transformarea sistemului de formare
pentru edugge intr-un sistem de formare dirgticonstient profesionalizat.

Acest sistem nu se poate realiza decat prin negodeebuie % aibi loc un proces
constient de profesionalizare, prin eliminarea elemiemteare blocheadzprofesionalismul
si profesionalizarea in eduga.

Principalele diregi in care trebuie®agionam sunt:

@ incurajarea inowiei care va avea ca rezultat geFea autonomiei

profesorului;



@ oferta educgonali;
@ abordarea predominant calitatia educaei si a formarii si nu
cantitatia;
@ flexibilitatea planificrilor semestriale;
Efectul :
Cresterea Tn mod gradual a prestigiugaolii Tn comunitatesi implicit sensibilitatea
partenerilor potegmali ai scolii.
Managementuwcolii trebuie &-si centreze activitatea astfel:

Managemenigblii

Preditirea resurselor Agexea partenerilor
umane algcolii Elevul potgadi Tn parteneriate
pentru parteneriat

Realizarea profesionatigi in educaie impune:

> oferta multiph de formare ( formare itiala formare contina formare prin

reconversie profesiongl

» testare voagonaki initiala multicriteriak;

2» creare unei culturi organiganale n care echipa este valorizat

Aceste direfii de agiune au la bazo noui perspectii asupra fungonarii si evoluiei
scolii noastre.

Misiuneascolii trebuie 4 fie reah si si demonstreze cu probé este un ghid de lucru
este ipelead de toate grupurile de interese . Ea este in sttégaura cu curriculum-ul,

calitatea edugegei managementului ethosul etc.



Ethosuleducaiei — sistem de normg de concepe care dau statutul profesiei de
educator — definge si reglementeaxzraporturile dintre educabil — educator rajulocul
scolii Tn societate).

Competenta strategic a proiectului de dezvoltare institonak este: misiuneatjntele

+ optiunile strategice

ll. ANALIZA DIAGNOSTIC A

¢\SA SCOLy,

Scoala Gimnazial Bilvanesti functioneaz ca institwie publiaa cu
personalitate juridicScoala mai are arondageolile cu clasele I-IV n satele
: Bilvanestii de Jos, Pirlagelgi gradinite la: Bilvinestii de jos, Pirlagele .

1. Nivelul de dezvoltare economit sociah locak:

Populaia satelor (  Bilinesti, Bilvanestii de jos, Pirlagele , ) este n
majoritate graci, format din agricultorisi persoane #ri ocupaie. In ultimii
ani, pe lang populaia imhitranita, s-au stabiliti familii tinere, cu copii, care:
nu au ficut faa vietii de la org. Dintre aceste familii se evidgazi cateva
gospodrii cu perspecti¥ de evolgie, in care cel pin unul din membrii
familiei lucreaa in ora.

Multe din casele construite in aceste sate, nupaucarend si energie
electric.

Existi tendirta ca tinerele femeiasplece in stinitate, la mung, lasand
copiii in grija bunicilor sau a tdor, neexistand 0 supraveghere
corespunitoare a acestora.

O parte din printii elevilor colaboreaz cu scoala, fiind receptivi le
solicitarile acesteia, multe dintre problemegllii fiind rezolvate cu ajutorul
lor. Tncurajator este faptulicrelgia scoaki-comunitate este din ce Tn ce mai
strang.
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2. Localizare geografic
Scoala Gimnazial Bilvanesti se diseste la o distath de 25 km de Drobeta
Turnu Severin. Legura cu Drobeta Turnu Severin se poate face prin
transportul cu autobuzul de la Drobeta Turnu Seveei ruta Balta o dape zi
si cu maxi-taxi tot o datpe zi .

Informatii cu privire la facilit atile didactice:

Toate cldirile au structura dinacamida, fundaii din piatra .Corpul A se
compune din cincidi de clag, o cancelarie, un cabinet al directorwuun
laborator de informatic ( AEL). Are o suprafg construit de 189,92
mp.Corpul B are o salde gidinita pe o intindere de 114 mp.

O inapere din acest corp poate fi destinamenajrii unei sili de sport
sau o sdal de mas ( initial a fungionat in regim de cantinpentru elevi).
Lucrarile in acest sens au demarat cu refacerea ifstaddectrice, cuitarea
sobeisi .

Grupul sanitar este in curtgeolii ( in care se ailsi corpurile Asi B ),
cu apa doar la chiuvetele instalate , cufosdanjabili, structué din zidrie.

Terenul de sport are o suptafamare (1290 mp) dar necdisgmenajare .

Sistemul de #tmre: centrai termic cu calorifere inscoakh .
Aprovizionarea cu apse face de la teaua comunal

Scoala a fost dotatu mobilier nou din 2004.

Tampkhria a fost inlocut odat cu reabilitaregcolii Tn anul 2004 prir
Banca Mondial .

In anulscolar 2014-2015 cu sprijinul Consiliului Local astdnlocuit
tamphria din lemn cu tamglie PVC , fondurile fiind asigurate strict d n
conturile Consiliului Local .

Terenytolii este inchis paial, gardul fiind distrus , dar avein
promisiunea Consiliului Local de a-I reface.

Bibliotecacolii contine un numr de peste 5000 volumea,
pastrate in intr-o sal special amenajat, responsabil cu fumionarea
bibliotecii fiind un cadru didactic akolii.

Scoala dispune de 14 calculatoare, model Pentiunfidlgsite n luciri
de secretariagi biblioteci 2 imprimante, o imprimaatmultifuncgionali, un
televizor, 1 video, 1 retroproiector .
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Informatii cu privire la efectivul de elevt
< Numarul de elevi inmatricuka Tn 2015/2016 pe toatsgcolile: 97 Ia
- ciclurile primarsi gimnazial si 30 pregcolari . :
Cazurile de abandogtolar sunt rare , elevii frecvent@agursurile, in
anulscolar 2014-2015 existand un singur caz de abandon .
Elevii urmeaz cursurile liceale, algcolilor profesionale.

2.1.1. CULTURA ORGANIZATIONALA
» Este caracterizafprintr-un ethos profesional nalt. Valorile donmta sunt:
egalitarism, cooperare, munca in edhipespect reciproc a@mentul fg de copii
respectul fei de profesie, libertate de exprimare receptivitateou creativitate, doria de
afirmare. Se intadlnesc cazuri de individualism, peftgie, rutimi, conservatorism,
automutumire.

** Principalele documente de formalizare a structuganizatorice:

A. Regulamentul de organizagiefunctionare care cuprinde

% Dispoztii generale
Organizareacolilor
Conducereacolilor

Curriculum

Evaluarea rezultatelor elevilor
Elevii — drepturisi responsabiliti

Sangiuni

= F & & £ & #

Parinti
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% Dispoziii finale

B. Regulamentul de ordine interidaal unittii scolare care cuprinde prevederi pentru:

@ Personalul didactic
@ Personalul didactic auxiliar
@ Personalul nedidactic

@ Specifice condiilor concrete dirgcoak

C. Fisele de post pentru:

0

o

Secretar,

Tnvatatori/ institutori
profesori de gimnaziu
fochist

sofer

In ceea ce privge climatul organizgei scolare putem spuneiceste un climat

deschis, caracterizat prin dinamisigrad Tnalt de angajare a membrilor ingtéuscolare;

este un climat stimulativ care ofesatisfagi, relagiile didactice fiind deschise colegiale de

respecsi de sprijin reciproc.

Directorul unititii ascul& sugestiile profesorilor , face aprecieri frecvgingincere la

adresa acestora le resgecobmpetera le ofed o largi autonomie, 1i sprijid si evita un

control strict birocratic.

Toate acestea se refl@gtozitiv in activitatea instructiv — educatiyi in conduita

cadrelor didactice.
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Formarea unei culturi organigg@nale presupune un proces in care competen

umane ale managementuganlii sunt ho#iratoare.

Pentru construirea unei culturi organieaale sunt necesare:

o Cunoaterea obiectivelor institiei noastre de atre tai factorii implicai
directsi indirect in procesul edugai;
o Creareai manifestarea la toate nivelurigeolii a ritualurilor, ,mirurilor” si
a altor componente care reprezigitcomunica valorile scolii;
o Abordarea clarsi in acelai timp specifi@ a obiectivelor;
o Exprimareai impartasirea valorilor;
Pentru schimbarea actuala a culturii ne propursa agonam in urnitoarele
direqii.
 Considerarea schimbi ca o oportunitate de construire
competerelorsi de dezvoltare profesioriasi personal,
e Crearea unui consens al echipei deifiteri, profesori;
* Cresterea increderii in manageri mai niutbmunicare cu agga;
* Recunosterea dreptului de a gfie
+ Incurajarea factorilor impligain educgie si initieze noi aborati

modele de comportamegitsisteme adaptate noilor imprejur
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2.1.2 RESURSELE CURRICULARE

Elementele componente ale curriculumului forreaht
* Documente de politiceducaonak ;
» Finalitatile pe nivelurile decolarizare ;
* Planul —cadru ;
» Programelgcolare ;
* Manualesi mijloace auxiliare necesare elevilor;
» Ghidurisi alte materiale completare pentru profesori;
* Instrumente de evaluare elaborate la nivetalii ( variante de subiecte la
nivelul scolii pentru examenul de capacitatérecerea in ciclul gimnazial);
* Instrumente de evaluare elaborate la nivelgional ( baze de itemi pentru

examenul de capacitate).

Elemente componente ale curriculumului deibamt

* Ariile curriculare ;

» Discipline aferente ;

* Numarul de ore proiectate;

e Curriculum —ul localsi / sau curriculum —ul la nivelucolii cuprinde

pachetele de gjnale.
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2.1.3. RESURSELE MATERIAL — FINANCEARE

Resurse materiale disponibile :

> 6 gili de clag, din care:
* 1 cabinet de limba romén
* 1 cabinet de matemaiic
* 1 cabinet de istorie — geografie
» 1 cabinet de biologie;
* 1 laborator fizi@ — chimie;
1 cabinet de informatic AEL dotat cu: 10 calculatoare Pentium IV, 1
imprimané laser.
e 1 imprimani multifungionak ,Samsung” (Xerox, imprima#t scaner),
» 1 video-proiector,
* 1 aparat video,
« 1TV color,
* 1 combira (casetofon + CD-player);
» 3 calculatoare Pentium IV
» 1 bibliote@ cu peste 5000 volume

Resurse financiare:

= Bugetare (_de la bugetul local)

= Extrabugetare ( venituri propki alte resurse)

2.1.4. RESURSE UMANE

Resursele umane reprezinina din cele mai importante investale unei
institutii. Atat pentru cadrele didactice titulare gatpentru suplinitori se apliccriterii de
evaluare. Aceastevaluare este optidndeoarece are la baatat fsa de evaluare a postului
catsi fisa de evaluare a persoanei incadrate pe postulctespéflati permanent asupra

cercefrii profesoriiscolii noastre sunt prezgra sesiuni de comurid simpozioane reviste
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si elaboreai lucrari stiintifice. Toate aceste luin sunt rezultatul efortului colectiv al unor

dasali de excepe.

Numiarul total cadre didactice 17
Numiér cadre didactice titulare 9
Numarul total cadre didactice din ciclul preprimar 3
» Educatori 3
Numiérul total cadre didactice titulare 2
e Cadre didactice debutante 1
e Cadre didactice cu definitivat 2
» Cadre didactice cu gradul Il -
Numirul total cadre didactice suplinitoare 2
e Cadre didactice debutante 1
e Cadre didactice cu definitivat 1
» Cadre didactice cu gradul Il 1
Numarul total cadre didactice din ciclul primar 4
» Institutori 4
Numiarul total cadre didactice titulare 3
e Cadre didactice debutante -
e Cadre didactice cu definitivat 1
e Cadre didactice cu gradul Il 1
Numarul total cadre didactice suplinitoare 1

+ Cadre didactice debutante -
+ Cadre didactice cu definitivat -
o Cadre didactice cu gradul Il -

Numirul total cadre didactice din ciclul gimnazial 12
» Profesori de cultdrgeneral
Numirul total cadre didactice titulare 4

e Cadre didactice debutante -
+ Cadre didactice cu definitivat -

o Cadre didactice cu gradul Il 1

» Cadre didactice cu gradul | 2
Numirul total cadre didactice suplinitoare 6

» Cadre didactice debutante 2

» Cadre didactice cu definitivat 2

» Cadre didactice cu gradul Il 1

» Cadre didactice cu gradul | 1

Personal nedidactic
» 1 conduédtor auto
» 3 ingrijitori
» 1 fochist
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Aspecte pozitivai deficitare privind resursele umane:

Puncte forte:

= Existena unui sistem eficient de incadrare, evaluare, vamdj perfegonaresi
promovare a personalului managerial, didagtreedidactic.

= Implementarea stilurilor de management participgtoonsultativ.

Puncte slabe:

= Selegia cadrelor didactice suplinitoare, indeosebi arceécalificate.

= |nexistena managementului prin obiective .Managementul phrective este una
din cele mai eficiente metode de stimulare a mggveesursei umane.

2..1.5. OFERTA EDUCAIONAL A

Oferta educgonak a scolii permite individualizaregcolii si crearea
unei personaliti proprii.
Oferta pentru anuyicolar 2015/2016:
* 4 clase la ciclul preprimar
* 4 clase la ciclul primar
* 4 clase la ciclul gimnazial
Numarul total de elevi:

e Gradinite: 30

» Clasele I-IV: 46

» Clasele V-VIII: 52
Ciclul preprimar

» Gradinita Bilvanesti 10

» Gradinita Bilvanestii de Jos 6
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» Gradinita Pirlagele 14

Ciclul primar

» Scoala Bihinesti
» Clasa pregfitoare 5
e Clasaal-a 2
e Clasaall-a 6
» ClasaalV-a 6

» Scoala Bilinestii de Jos
» Clasa pregfitoare
e Clasaal-a
* Clasaall-a
» ClasaalV-a

» Scoala Pirlagele
* Clasa pregjitoare
e Clasaal-a
* Clasaall-a
 ClasaalV-a

P NN

N A o Y

Ciclul gimnazial
 ClasaaV-a 18
e ClasaaVl-a 11
e Clasaa Vll-a 12
* Clasa a Vlll-a 11

OPTIONALE CLASA PREGATITOARE -IV
1.Educaie pentru 8natate
2. Op. Lb. roméan — Covorul fermecat al cogiiiei
OPTIONALE CLASELE V-VIII
1. TIC

2. Educaie pentru 8natate
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3. Limba romaa ,, Folclor literar romanesc”
4. Limba roméa , Comunicare, jogi culoare”

5. Orizontul local in invatarea geografiei

2.2 MEDIUL EXTERN

2.2.1. IDENTIFICAREASI DESCRIEREA COMUNITATII
SI A GRUPURILOR DE INTERES

Parteneriatul
Soluionarea dificulitilor din scoak presupune colaborarea cooperagea
parteneriatul cu uritoarele categorii:
% Intregul personal angajat §noak;
Toate segmentele de elevi;
Parintii elevilor;

Organizaiile guvernamentale locale;

& & & @

Organizaiile cu caracter nonguvernamental, in special agoeiparintilor si

ale elevilor;

dr

Agenii economici;,
# Autorititile locale.
Evoluia parteneriatului este conidnat de o serie de schirib
fundamentale care pot fi realizate glagiionam in urnitoarele diregi:

& Organizarea unor programe de formare specifice;
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@ Derularea efectiva unor proiecte eduganale in regim de parteneriat.
@ Scoala noastr, in cadrul parteneriatulujine seama de urtoarele principii
fundamentale:
@ Atragerea familiei, ca principal partenegeblii;
@ Extinderea colabdarii catre factorii care pot deveni sensibili tfade
dezvoltarea edugai
@l Sensibilizarea categoriilor care pot avea o anudigponibilitate in raport cu
problemelescolii;
Realizarea parteneriatului dintygeoak si parintii elevilor presupune uratoarele prioriiti:
@ Implicarea conduceriicolii in sensibilizareai atragerea familiei;
@ Elaborareasi aplicarea unor proiecte centrate pe parteneriatul
parintii;
@ Transformarea comitetului déninti ntr-o structufi activi.
In ceea ce privge parteneriatul scoaki — autoritisile locale conducereacolii se
orienteaz catre:
@ Ameliorarea modalitilor de informare adresate autétilor locale;
@ Elaborarea de programe cu privire la c@lie de edugé ale comunittii;
@ Solicitarea reprezentdlor autorititilor locale ¢ participe la ntalniri cu
parintii elevilor, reprezentanai altor instityii comunitare;
@ Organizarea de activii extragcolare prin colaborareacolii, autorittilor
locale printilor;
@ Organizarea de dani de interes comunitar in colaborare cu auiglét locale

si cu instituii ale comunidtii.
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Estestiut faptul @ anumite organiza nonguvernamentale se imgién domeniul
educaiei. Pentru incheierea unor parteneriate cu agé@rganizgi avem in vedere:
» |dentificareasi atragerea organigdor nonguvernamentale care pot deveni
parteneri reali ;
»Pregitirea resurselor umane aleolii pentru a agiona responsabili eficient n
acest domeniu;
»Stabilire cadruluisi a modalititilor concrete in care urmeazi se desfsoare

parteneriatul.

2.2.2. ANALIZA DE NEVOISI A CERERII DE EDUCATIE

PENTRU INDIVIZI , GRUPURISI COMUNITATE

Proiectul edudg@onal urmireste oanaliza adecvat a nevoilor de formare, abordand
direct nevoilesi problemele participgitor. Indiferent de modalitatea de abordare a aeali
si indiferent de metodelg procedeele utilizate trebuiégirat echilibru optim intraevoile
sistemicesi cele individualesi , consecutiv determinarea nivelului la care trelnealizai
formarea.

Metodelesi mijloacele de identificare a nevoilor de ediieai de formare sunt:

+ Analiza fisei postului;
+ Analiza scopurilor organiznale;

+ Analiza organizaonak a nevoilor de formare;
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4+ Analiza informaiilor de tip cantitativ referitoare la:

@ unitatea scolaid ( nunir de elevi dingcoak, daé acest nurdr creste sau
descrete, varsta elevilor , rata abandonugaolar, starea adirilor, nivelul
de dotare cu resurse edticaale , nurirul angajalor din scoak, spaiul
scolar, da& posturile sunt sau nu ocupare, flarupami posturilor au
nivelul de calificare cerut);

@l fiecare persoanin parte ( profesor, elev sau alte persoane tavamg/el de
educaie , locuri anterioare de muihetc.)

! Analiza informatiilor de tip calitativ cuprinde date despre:

@ ambiana din unitateacolar;

@ relgiile dintre diferite categorii de personal ( direct personal, profesori —
profesori, Tndtatori — Tnvatatori, profesori — Tn#tatori si alte categorii de
personal, profesor — elevi, profesoriaripti).

@ calitatea personalului dgtoak;

nivelul de calificare;
modul de comunicare;

calitateasi circulatia informaiei la nivelul unittii scolare;

managementul urdiii scolare
+ cunoasterea grupurilor de interese:
wl parinti, elevi, corpul profesoral, personal de ingrijiaeministraie locak;
&l ageni economici, biserica, alte institu si organizaii de interes localsi

naional,



23

Metoda frecvent utilizatin identificarea nevoilor( inclusiv de formare)tees,

ANALIZA SWAT”

in cazul apliérii analizei SWATscolii noastre:

@ punctele tarki puncte

e dotare;

le slabe se refda:

* resurse umane,

* resurse comu

e cultura organi

nitare;

zgonak;

@ oportunititile si ameninarile se refex la mediul extern, in cazul

nostru la ceea ce comunitatea, sistergtblar si societatea in

ansamblu ofer ( sau nu }colii noastre.

Analiza SWAT ofe# pachetul cel mai larg de informianecesare construirii programelor

educaionale / de dezvoltare optin

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

a relaii bune de parteneriat cu Prinm,
Politia, Dispensarul medical, Bisericg

o baza materialnou;

o cadre didactice calificate I
disciplinele fundamentale;

o existena unei bibliotecicolare

cadre didactice care ugtmte Tn domeniu

informaticii;

o participarea la activiti

Q

Q

extracurriculare

existena unor programe informatig
educaionale (soft-uri)

existenta unui laborator AEL,;

»cantitatea prea mare de infonmal
programe indrcate neatractive
» lipsa de interes din partea unor elevi per
ascoaﬁ

ntru

OPORTUNIT ATI

AMENIN TARI

o implicarea personalului didactic penqu:n lipsa unor fonduri extrabugetare;
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informatizarea sistemului eduyganal
o sprijinul comunigtii locale
o parteneriate interinstitionale;
curriculum la decizigcolii

o asigurarea unor cursuri de petfenare

prin C.C.Dsi ISJ Mehedini

exist riscul craterii fenomenului de
abandorgcolar, absenteism ;

starea socialprecaii a multor familii din
care provin elevii;

indifererta unor familii fata de situga
scolari a copiilor lor;

ANALIZA SWOT — DOMENIUL CURRICULUM

PUNCTE TARI
 existenta  unui proiect de
curriculum al scolii (planificarea
curriculum-lui na tional si

dezvoltarea local a de curriculum)
adecvat scolii;

» existen fa unei oferte educa tionale
diversificate care corespunde
cerin telor comunit atii;

* existen fa documentelor
curriculare aprobate (programe pe
discipline op tionale);

* existen fa unui num ar suficient de
volume Tn biblioteca scolii;

 existenta  manualelor pentru
clasele primare si gimnaziale;

e cursurile se desf asoara
singur a tur a;

ntr-o

» existen fa colectivelor de catedr a,
formate din cadre bine preg atite

profesional,titulare
suplinitoare calificate ;

sau

PUNCTE SLABE

numarul de elevi este intr-o
ingrijor atoare sc adere;
elevii participan ti la testarea

nationala sunt pu tini.
Relatii profesor — elev mai slabe
Lipsa de motivare

Lipsa de interes din partea unor
elevi pentru scoala

riscul craterii fenomenului
abandorycolar;

de
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OPORTUNITAT!I

existenta unui laborator de
informatic a.
colaborarea cu Prim aria

Bilvanesti, pentru aprobarea unui
buget real;

sistemul curricular este deschis,
flexibil, permite op tiuni $i proiecte

ADVERSITATI

@ familile elevilor nu pot sprijini
financiar scoala;
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ANALIZA SWOT — DOMENIUL RESURSE

FINANCIARE S| MATERIALE

PUNCTE TARI
existen ta proiectului de buget
anual;
conditi  bune de iluminat,

alimentare cu ap a si canalizare;
existen ta fiselor posturilor pentru
tot personalul

scoala a fost renovat a
modernizat a in anul scolar 2004;_
conectarea la internet;
instalarea unui post telefonic;
mobilierului gcolar este nou
scoala este racordat a cu
proprie de termoficare;
existen ta materialelor
mijloacelor didactice audio-
performante si a unui xerox;
scoala este dotat a cu sistem de
alarm a antiefrac tie;

si

retea

si
video

PUNCTE SLABE

Grupurile sanitare
modernizate,

Lipsa unei cantine
internat  pentru
multor elevi;
lipsa unei baze sportive/ materiz

sportive;

sunt par tial

si a unui
atragerea mai

il

OPORTUNITAT!I

Prim ariei
implica in
de

dorinta continu a
Bilvanesti de a se
Tmbun atatirea condi tiilor
studiu ale elevilor.

Gasirea si atragerea de sponsori

a

ADVERSITATI

@ elevii provin din familii cu venit
modest, Tncat nu pot sprijini
financiar scoala;

o con stiin ta moral a

a elevilor privind p astrarea si
intre tinerea spa tiilor scolare

e
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ANALIZA SWOT — DOMENIUL DEZVOLTARE Sl
RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

cunoa sterea nevoilor de educa tie | o contactele inexistente cu
ale comunit atii locale; parteneri economici pentru
sprijinul Primiriei Balvianesti; realizarea unor fonduri
legdtura cu organele de poli tie extrabugetare;

locala si municipal @ in vederea
prevenirii si combaterii
delincven tei juvenile;

legatura permanent a a
Tnvatatorilor, educatori/dirigin  {i cu
familiile elevilor pentru a preveni
abandonul scolar;

implicarea organiza tiei sindicale a
U.S.L.I. Mehedinti n rezolvarea
unor probleme ap arute in unitate.
Sponsorizarea scolii de la diverse
institu tii si persoane fizice;

Intalniri semestriale cu Comitetul
consultativ al p arintilor
Dezvoltarea rela tiilor cadre
didactice — elevi — p arinti, prin
intermediul serb arilor gcolare
Implicarea elevilor si a
profesorilor n proiecte
educatioanle side tip POSDRU

OPORTUNITATI AMENINTARI

@ curba sistemic descendent aa

» descentralizaresi autonomie  natalit atii cu implica il directe
institutional; privind popula tia scolar a

> parteneriate cu comunitate® Vel de educa tie sitimpul
locak limitat al p arintilor
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ANALIZA SWOT — DOMENIUL RESURSE UMANE

PUNCTE TARI
elaborarea proiectului de
dezvoltare a resurselor umane;
cadre didactice bine preg atite
profesional la majoritatea
disciplinelor;
comportament stimulativ, pozitiv
al cadrelor didactice fa ta de elevi;
existen ta fiselor posturilor pentru
tot personalul;
existen ta criteriilor de apreciere a
activit atii desf asurate;
existenta cadrului institu tional
pentru participarea personalului
didactic la procesul educa tional,
dorin ta cadrelor didactice de a
participa la programe de formare
continu a.

personal didactic calificat 1
propotie de 100% in toatgcolile;

exisi o0 buri delimtare 34
responsabilittilor cadrelor
didactice, precumsi o bum

coordonare a acestora;
intalniri  frecvente cu gintii
elevilor.

n

PUNCTE SLABE

dezvoltarea resurselor umane
este centrat a pe probleme de
curriculum si mai putin pe

dezvoltarea psiho - afectiv a si de
adaptare la schimbare;

diminuarea continu a a popula tiei
scolare;

nu exist relaiile interpersonalé

care 8 favorizeze crearea un
climat educgonal deschis
stimulativ;

14

1]
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OPORTUNITAT!I

colaborarea bun a cu C.C.D.
Mehedin ti care desf agoara o serie
de programe de perfec tionare.

ADVERSITATI

@ prejudec ati legate de activitatea
ce se desfasoara ce se poate
desfasura cu elevii scolii

@ scaderea motiva {iei
activit ati profesionale

pentru
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[ll. STRATEGIA PROIECTULUI

Strategia este documentul de hbaze termen lung ( scurt, mediu) al unei it

educaionale. Ea cuprindescopurile sauintele strategice, qunile strategicesi alocarea
generai a resurselor (studiu de fezabilitatesi principalele clase de resurse cu
componentele :inventarul resurselor materiale, ntes@ll resurselor financiare, inventarul
resurselor umane, timp) necesatingeri.
Strategia de dezvoltareseolii 0 elaboim pornind de la punctele tari existegte
Tncercand amicsoram sau & anubkm in timp efectele punctelor slabe.
Componera strategig a proiectului de dezvoltare institonak cuprinde:
2 misiunea;
> tintele;

2 optiunile strategice;

3.1.TINTELE SAU SCOPURILE STRATEGICE
Tintele / scopurile strategiceezult din misiunea instittiei si sunt inteniile majore care vor
fi realizate prin proiectul institional. Durata de atingere este de 3 - 5 ani.
Condpriile de viabilitate gintelor strategice :
@ acceptabilitatea -si fie pertinente, adecvate sitig prezentate;
@ motivabilitatea —si ofere o motivde necesdisi suficienti pentru stidaniile
depuse pentru atingerea lor;
@ comprehensibilitatea mesajul transmisasfie inteligibil pentru tei membrii
institugiel
& flexibilitatea —agiunea care se desbai la momentul potriviti sa permi&

modificari Tn fungie de situéia nou agruta.
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TINTE STRATEGICE

X Dezvoltarea personai a elevilor si cadrelor didactice in vederea
adaptarii la schimbarile din comunitate
@ Dezvoltarea din cadrul C. 3. a unor discipline aponale care &
permiti utilizarea calculatorului pentru elevii din ciclgimnazial
@ Initierea elevilori cadrelor didactice Tn utilizarea calculatorului
@ Dezvoltarea relgilor scolaresi extrascolare la nivel loca$i cu unititi
din Uniunea European
X Continuarea politicii educaionale a scoli de Tmbinare armonioasi a
traditilor Tnvatamantului cu inovatia educgionala n vederea ridicarii
nivelului de pregitire al adolescenilor si a gradului de insettie sociah
@ Dezvoltarea unui curriculum adecvat nevoilor ineerale instittiei
corelate cu nevoile comunitageresursele existea
@ Modernizarea bazei didactico — materiale pentrcafie profil de
nvatamant
X Instituirea unui climat de siguranta fizica si libertate spiritual a pentru elevi
@ Valorificarea corginutului disciplinelor din oferta curricularsi a
activitatilor extracurriculare in vederea educ elevilor pentru
democrde, calitate, snatate, protegga mediului
@ Tmbunitatirea condijilor de desfsurare a Tntregului proces instructiv —
educativ
@ respectarea curriculum-ului din Planul-cadru;
@ arhivareasi pastrarea documentelgcolare oficiale;

@ existena planului managerial comisiei dirigior;;
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@ existena graficului de pregire si desfisurare a concursurilaicolare;

@ existena pachetelor gfnale pe specializi;

3.2. OA'IUNILE STRATEGICE PROPUSE

Opriunile_strategiceau un repertoriu larg, dar pentru dgle scolare accentul cade pe

dezvoltarea uneia sau a mai multora din domeniile:
» dezvoltare curricular
» dezvoltarea resurselor umane;
» dezvoltarea retalor comunitare;

» atragerea de resurse financigirdezvoltarea bazei materiale.

Strateqie propué

W construirea propriei identi@i prin:

X elaborarea Proiectului curricular gdolii Tn funaie de situgia socio —
economid a judeului;

X decizia asupra modului de administrsirgestionare a planului — cadru;

X propunerea temelor de fognale in funde de: resursele proprii,
interesele elevilor, specificul zonei;

X cresterea caracterului aplicativ al cuimtelor si activitatilor;

M stimularea motivigei elevilor pentru Tnitare;

X cresterea responsabiifi scolii pentru calitateai finalititile procesului

de educge inscoak.
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Proiectareasi aplicarea cored&t a Curriculum - ului la decizigcolii vizeaz

adaptarea procesului de predare —afame n funde de aptitudinile elevului, nivelul
intereselor cognitive, ritmui stilul de Tn\itare.
Adaptarea procesului de predare —iiake nu se poate face decat printr — o

difereniere curriculai.

DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE
@ Oferte pentru Tnitarea muncii la calculator de cadrele didactice;
@ Informareasi formarea cadrelor didactice Tn domeniul traldir si a culturii
locale;
Preditirea elevilor pentru olimpiadgolaresi examene;
Programe speciale pentru elevii probiem
organizare structurilor manageriale;

existena fisei postului pentru intreg personalul agiitscolare;

asigurarea desfurarii fluente a actividtii prin Regulamentul de ordine
interioas;

elaborarea documentelor de diaghgizorognoz scolai;

implicarea diriginilor in agiunile educativescolaresi extrascolare;

preocuparea pentru evaluareaiatd a elevilorsi notarea ritmig;

formarea continia corpului profesoral ;

perpetuarea trafilor si obiceiurilor locale;

aplicarea strategiilosi metodelor didactice moderne in procesul deifame

prin ore sugnute in laboratorul AEL;
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Strategile de formare si modalititle concrete de realizare a

programelor de formare se ax&aa principal pe cele dauendine:

<+ Tendina de profesionalizare, bazgie recunogiereasi respectarea unui set specific de
cunatinte specializate, metodologii, pe un statut difgetri pe recunogterea sociat

+ Tendina de asigurare a unui caracter procesgialcontinuu formarii,cuprinzand

formarea injiala, insetia profesional, formarea contind realizate prin intermediul

+ colabodrii intre instituiile de formaresi organizaiile care integreak efectiv resursa
umane.

STRATEGII PE CARE LE PROMOMM

Tentativelescolii noastre de a sensibiliza a atrage diferite categorii
institutii Tn sfera parteneriatului eduganal pot deveni eficiente Th mod autentic numaiada
suntem capabilizvenim in intAmpinarea unor cgensocialesi comunitare prirdemersuri
specificecum ar fi:

adaptarea procesului edtioaal la schimbrile de ordin sociagi economic;
instituirea unui echilibru intre cerergieoferta de eduaee;

satisfacerea cenj@lor comunitare specifice in domeniul edisa

pregitirea elevilor in sensul dezvaiti personalei a insetiei in comunitate;

asumarea unui rol activ in raport cu nevaleplemele, priorittile comunitiii.
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Atragerea de resurse financiare si  dezvoltarea bazei

materiale

. Realizarea de proiecte care au ca scoperea de resurse financiare in vederea deiriolt
bazei materiale gcolii. Se poate realiza prin:
* programe de dezvoltare;
* programe ngonale;
& sponsoriiri

Posibil de realizat prin:

programe de dezvoltare;
programe ngonale;

Sponsoriari;

3.3. STUDIUL DE FEZABILITATE

Studiul de fezabilitateofera un feed — back cu privire la posihilile de realizare concrea
proiectului de dezvoltare instiianali ( este util dar nu este obligatoriu). Studiul de
fezabilitate se dexfoai in dou etape:

+ Inventarul resurselor:

materiale— Scoala Gimnaziadl Bilvanesti este amplasatin centrul comunei si a
fost inclug Tn programul de reabilitare @olilor din mediul rural. Tn anul 2004 adirea
scolii a fost renovdisi dota cu mobilier modern§coala dispune de un ndnde 6 4li de
clasi din care, un cabinet de limbiliteratura romaa, un cabinet de matematjan cabinet
de biologie, un cabinet de istorie-geografie, ubotator fizia-chimie, un cabinet de
informatica AEL dotat cu 10 calculatoare Pentium IV , 2 immante laser, o imprimadt
multifunctionakh Samsung , un aparat video, un T.V. color, o combinC.D. playesi un
videoproiector care permit realizarea unor stratégstructiv-educative moderngi o
biblioteca cu un fond de carte cu peste 5000 de volumeina@stormarii culturii generale
si profesionale. In prezent, aigi Hesfisoaf activitatea un nugr de 73 elevi

Scoala Gimnazial Bilvanesti are Tn subordonare dauscoli cu clasele I-1V, dou
situate in comuna Bilnesti (Scoala cu clasele I-1V Bilnestii de Jossi Scoala cu clasele I-
IV Pirlagele)financiare — buget ;

> umane -
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COMPONENTA CONSILIULUI PROFESORAL
2011-2012
Nr. Numelesi Studii Specialitatea | Grd. | Incadrare Functia
crt prenumele did.
1. Dragomiroiu Univ. Lb roméana- I profesor Director
Oana Mirela Lb latin a
2. Bordea Maria Univ. Matematica | defin | profesor Membru
Rozalia itiv
3. Simcelescu Univ. Fizica profesor Membru
Melania Defin
itiv
4. Achimescu Univ. Biologie- I profesor Membru
Claudia Stiinte
agricole
5. Dancau Univ. Geografie l. profesor Membru
Ramona
6. Dumitrescu Colegiul Institutor- I Inv atator- Membru
Dumitru Univ. Pedag. | Lb. franceza
7. | Traistaru Elena Lic. Pedag. inv. —Educ.| Def.| educatoar¢ Membru
luliana
8. Pinescu Lic. Pedag. Institutor- Def. profesor Membru
Mihaela Lb. franceza
9. Geara Univ. Lb romana | Deb. profesor Membru
Mihaela Lb franceza
10. | Maties Verbuncu Univ. Limba Deb. | profesor Membru
Isabella Alice romana-
Lb.englezi
11. Gogan Univ. Lb.roméana | Def. | educatoare| Membru
Nicoleta Lb. francezi
12 Zaroniu Elena Colegiul Institutor- Def. | Tnvatator Membru
Univ. Pedag | Lb. franceza
13 | Bufanu Marcela Univ. Psihopedago Def. | Tinvatitor Membru
gie
14 Ofiteru Colegiul Institutor- I nvatator Membru
lleana Univ. Ped. Lb. englez
17 | Dudasu Mariana Univ. Lb. roméana | Deb. profesor Membru
Lb franceza
18 Sonei Eugen Univ. Religie Deb. profesor Membru
19 Golea Janeta Univ. Biologie I profesor Membru
Ana

obtinutesi estimarea proiectului.

+ concilierea existentului cu proiectul — analiza miodin care efectelesteptate pot fi
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Fezabilitatea este Hita de scoaterea n evidénca noile servicii si

produse sunt superioare celor furnizate d&ecconcurefi sau scopurilesi optiunile
strategice selectate au rezultate superioare aonsum mai mic de resurse ( in marketing
se numete ,, avantajul competitiv”).

INVENTARUL RESURSELOR MATERIALE

Resurse materiale disponibile:
> 6 gili de clag , din care:
* un cabinet de limba roman
* un cabinet de matemaiic
* un cabinet de informatic
* un laborator de fizizchimie
* un cabinet de istorie-geografie
* un cabinet de biologie
> Biblioteca
» Microbuz pentru transpostolari

3.3.2.Inventarul resurselor umane

Numir total cadre didactice — 18
Numir cadre didactice titulare — 8
Numar total cadre didactice din ciclul primar — 4
* Institutori — 3
 TInvatatori — 1
Numar total cadre didactice din ciclul preprimar — 3

Numir de cadre didactice care au participat la cuideiperfegonare — 18

Personal nedidactic

» 3 ingrijitori
» 1sofer
» 1 fochist

e secretar — 0,25

= |nstitutori |, Def -1

Invatator I, II. -1
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= Profesori indtamantul primar — 1 - 2

» Educatoare — def. — 2

» Educatoareifra studii corespuritoare - 1

= Cadre didactice debutante — 5

= Cadre didactice cu examen de definitivat — inv.gimal - 2
= Cadre didactice cu gradul 1 — 3

= Cadre didactice cu gradul Il -0

= Personal nedidactic

= 4 ingrijitori
= 1sofer
= 1 fochist

IV. NIVELUL TACTIC

Programe de dezvoltare

in proiectarea managetriahivelul tactic este faptul £ un program este un
sistem unitagi coerent de gni care duc la atingereatelor pe baza ajunilor strategice.
Programele pot fi structurate:
@ pe cele patru domenii futionale;
@ programe de dezvoltare a bazei mategafentru achizia de echipamente;
@ programe de optimizare a comunic in cadrul sistemului de Tayimantsi de
intarire a legiturii cu comunitatea.
@ programe de dezvoltare curriculare ;
@ programe de dezvoltare a resurselor financiawenane;
@ in funaie de grupurilginta : parinti, elevi supradot@ pentru minoriiti etc.
@ 1in funaie de rezultatelesteptate - de exemplusgoala — centru cultural comunitar” — se

pot adresa unuia sau mai multor grupunta.
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Structura unui program este spedificfiecirui proiect in partei este adaptaldlsi

flexibila contextului Tn care fiiteaz scoala

Programe de dezvoltare curriculai si extracurricular a

X Prevenireai combaterea delicvesi juvenile

X Preveniregi combaterea abandonukgolar

Program de prezentare acolii ca furnizor de servicii educaionale

Activit ati:
& realizarea unui pliant de prezentare acolii

-

& realizarea unei pagini Web

Program de abilitate curriculara ( 2015— 2016)

Obiective:

J" abilitarea curricular a profesorilor, institutorilorgi invatatorilor pe dod modele de
proiectare ( obiective de refetin competete specifice);

7" instrumentarea profesorilor, institutorilor, &atorilor pentru predarea unui curriculum
modern;

i~ proiectareai predarea ofonalelor la clasele I- VIII;

¥~ formarea la nivel local.

" Prevenireai combaterea abandonukgolar (local 2015 — 2016
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Program de dezvoltare extracurricular a

Activitagi:

& organizarea unor concursuri ingeolare pentru cungterea , cultivareai valorificarea
fenomenului cultural — artistic;

@ desfisurarea unor aini in scopul costientizarii oportunittilor lectoratelor cu grintii
elevilor de la clasa a VllI-a;

& elaborarea de programe edumaale destinate pintilor in fungie de nevoile
identificate;

& organizarea unor activii de consiliere agrintilor si elevilor;

Obiective:

@ realizarea unor cercet pentru diagnosticarea reikei scoak — familie;

& cultivarea interesului pentru curggere, inovargi a capaciitii creatoare;

@ cultivarea interesului pentru cunbere, cultivareai valorificarea fenomenului cultural—

artistic;

Programe de ameliorarei dezvoltare a procesului didactic pentru @amant

@ dezvoltarea personaliti individuale a elevului prin accesul real la infeatie si la baza
materiak;
& realizarea unui plan de formare contirsuprofesorilor la nivelujcolii;

@ stabilirea de parteneriate cu ajt®li din tari sau UE
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Programe de dezvoltare a resurselor financiare si umane

* Programe de perfetionare a personalului didactic la nivelulscolii
Obiectivefinta( apropiate):

X Pregitirea de specialitate , metodigi psihopedagogitsau pentru ainerea
definitivarii sau a gradelor didactice;

X Realizarea unui plan de formare contina profesorilor, institutorilor,
Tnvatatorilor, la nivelulscolii;

Obiectivefinta( pe termen lung):

X Dezvoltarea personalifi individuale a cadrelor didactice prin accesudlria
orice forma de perfegionare;

X Stimularea motivgei pentru cei care instruiesc, disponibilitatea de
reagiona pozitiv la schimbareq cresterea receptivitii cadrelor didacticei
auxiliare faa de nou;

X Obtinerea de #re cadrele didactice a unor competerde cunogiere,
exectie si sociale, in funge de specialitatea pe care o au, compatibile cu

cele din UE.

>  Programe de perfegionare a cadrelor didactice
Activitari:
B elaborarea programului de formare a profesordarivelulscolii si la
nivel judgean;

B participarea la cursuri de perfemare conting,
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Obiective:

B cunogterea culturiitarilor din comunitatea europe&n
B dezvoltarea parteneriatelogcolare si elaborarea de proiecte
educaonale comune;

B dezvoltarea edug@ai interculturale;

Programe de dezvoltare a bazei materialg de echipamente

Activitari:
7% elaborarea unui plan de invei
7% completarea cererii de fing@resi intocmirea documentiai;
2% activitati de derulare pentru sporirea veniturilor extralage
Obiective:

% achiziionarea de echipamente informatice;
% dezvoltarea bazei materiale;

#® modernizarea cabinetelor de lucru.
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V. PLANURILE OPERA TIONALE

Planurile opergionale se elaboredzpe termen scurt, maxim un ginreprezing
mijloacele prin care vor fi atinsefintele strategice / scopurile respectand fiomile
strategice.

Operaionalizarea se va face dgaamaniefi ca pentru atingerea fidécei tinte
strategice vor fi stabilite activifi concrete. Se poate ca pentru anumitee, programelei
agiunile s fie diferite de la un an la altul.

Fiecare program va fi realizat prin una sau mdieractivitti concrete.

Pentru fiecare activitate se vor stabili dtoarele:

@ obiective;
resurse;
termene;
etape;

responsabilitti;

indicatori de performaa.

Obiectivele aw serie decaracteristic: sa fie S.M.A.R.T. sau :

X  Concrete sar de identificat;

X Pertinente - adec\sitiggiei;

X Oportune - adecvate pdisitilor reale

;4 Realizabile - adecvate padsihilor celor care realizedzadgiunea
X masurabile a poat fi masurabile / evaluate cantitatgvcalitativ.

Resursele educgonale sunt al doilea element de laaa planului opergonal.
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In cadrul resurselor educaionale se identific:

> Resursele financiaresi materiale ( fizice)
# Banii pot agiona restrictiv, de aceea nu se centiegforturile exclusiv pe
acest tip de resurse;
# Resursele fizice se selecteain funaie de criteriile: grad de adecvare,

disponibilitate, posibiliiti de stocare , nevoi / posibilit de intrginere;

Resursele informnalesi experemiale existente;

Resurse de timp;

Y ¥ ¥

Resurse de autoritageputere;
> Resurse umane — sunt egaie;

Responsabiligfile —cu precizare exatt

Indicatorii de performan@ nu sunt altceva decéat repere observabile ale ulivede

realizare a obiectivelor propuse / stabilite n npldle operg@onale. Indicatorii de

performanta se stabilesc in faza de proiectaiepot fi cantitativi si calitativi. Au

urmatoarele cerite definitorii:

@ vizibilitate;

@ inteligibilitate;

@ adecvare ( se poate utiliza agelmdicator pentru nivelul atingerii
mai multortinte);

@ misurabile;

@ relevania — se refer la rezultatele proiectului nu la cele datorate
influentelor;

@ accesibilitate.
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PROGRAME DE DEZVOLTARE

® Progrume de dezvoltare curiculari §i extracurrioulard;
® Programe de dezvoltare a resurselor finuncisre s umane;

® Programe de dezvoltare & bazei materinde g de achizifii de echipamente;

& Programe de optimizare a comuniclin in cadrul sistemului de fnva{amant si

de Tnifrive a legltuni cu comunitaten




