MINISTERUL EDUCATIEI SI
CERCETARII STIINTIFICE

INSPECTORATUL
SCOLAR JUDETEAN
MEHEDINTI

APROBAT,
Inspectoyf Scolar General,
Prof.dr. Mjrela Pintea Enea

FISA DE EVALUARE
a directorilor unitdtilor de Invatdmant preuniversitar
An scolar 2015-2016
aprobati in Consiliul de administratie al ISJ Mehedinti din data de 31.08.2015

Denumirea unitatii scolare
Numele si prenumele directorului
Specialitatea
Graduldidactic
Vechimea in functia de conducere
Tip numire
Numar decizie de numire in functie

I.. CURRICULUM

Punctaj
Nr. . . . Evaluare
ort Functii Indicatori de performanti Maxim . ‘.:Il;ltl(;-r . inspector gv:luare
teritorial*) o
Corelarea obiectivelor stabilite la nivelul sistemului national de invatimant si al celui territorial cu cele specific unitatii I
de Invatdmant
Proiectare - : : PP : - T : T -
1 Elaborarea proiectului de curriculum al scolii privind aplicarea curriculum-ului national si dezvoltarea regionaléd/locala 2
) de curriculum*;
Elaborarea proiectului de activitdfi extracwrriculare (extraclasa si extrascolara) si al concursurilor scolare. 2
Oroanizare Procurarea documentelor curriculare oficiale, a manualelor, auxiliarelor curriculare (caiete de exercitii, culegeri
2. rs de texte si de probleme, planse, harti, seturi de diapozitive ,etc.),cértilor pentru biblioteca si a aparaturii 3
auxiliare.
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Punctaj N2 Sy
Nr. " . . < Evaluare
Functii Indicatori de performanti . Auto- .
crt ’ Maxim inspector
evaluare e
teritorial*)
Asigurarea bazei logistice pentru activitatile extracurriculare si concursurile scolare. 2
Aplicarea documentelor curricular aprobate (Curriculum-ul National) si dezvoltarile curricular de la nivel I
regional/local.
Conducerea Structura orarului scolii (schemei orare) raportat la specificul unitatii scolare. Managementul timpului. 1
3. | operationald | Monitorizarea ofertei educationale a scolii in conformitate cu criteriile de monitorizare si evaluare si/sau
indicatorii de performantd stabilite prin proiectul de curriculum sau prin proiectele de dezvoltare realizate 2
in urma diferitelor forme de inspectie(prevenire diminuarea, combaterea abandonului scolar)
Supervizarea desfasuririi activitétilor extracurriculare si a concursurilor scolare. 1
Evaluarea ofertei educationale si a performantelor educationale pe baza indicatorilor de performanta stabiliti prin 0.75
proiectul de curriculum sau prin proiectele de dezvoltare realizate in urma diferitelor forme de inspectii. ’
Elaborarea si aplicarea criteriilor i instrumentelor de evaluare periodic a personalului. 0,25
4 Control- Asigurarea/pregitirea educabililor in vederea accesului acestora la nivelu lurmitor superior (fise psthopedagogice,| 1.50
: Evaluare examene,bacalaureat,examene de certificare a competentelor profesionale, etc.). i
Intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente si speciale,solicitatedel.S.J., MENCS si autorititile 1
locale, cu respectarea termenelor.
intocmirea documentelor legale privind curriculum-ul national. 1
. Asigurarea caracterului stimulativ
Motivarea 1
5.
Fundamentarea dezvoltdrilor locale de curriculum pe experienta copiilor/tinerilor si pe specificul comunitar. 1
Imoli y Incurajarea,consemnarea,respectarea si transmiterea de citre cei in drept a dezvoltarilor curriculare locale si a
mplicare propunerilor pentru imbunitétirea Curriculum-ului National, provenite de la cadrele didactice din scoala. 1
6. | participare
Transmiterea citre cei in drept a dezvoltarilor curriculare locale si a propunerilor pentru imbunititirea |
curriculumului national, provenite de la cadrele didactice din scoala.
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Punctaj \='%
Nr. . . . Evaluate!:
ort Functii Indicatori de performanti Maxim Auto- inspector
evaluare .
teritorial*)
Formare/ | Asigurare a abilitarii si a consultantei in problemele de curriculum pentru cadrele didactice. 0.5
dezvoltare
7. | profesionala | consilierea/sprijinirea cadrelor didactice aflate la inceput de cariera si acelor necalificate. 0.5
si personala
Participarea la concursuri de formare pe problem de curriculum. 1
Formarea Organizarea colectivelor de catedra, a comisiilor metodice si a celorlalte comisii (a dirigintilor, pe arii 1
grupurilor/ | curriculareetc.),in conformitate cu legislatia in vigoare.
8. | dezvoltarea
echipelor
Repartizarea responsabilitatilor in cadrul grupurilor formale. 1
Negocierea/ Asigurarea coerentei Intre curriculum-ul national §i dezvoltarile regionale/locale*-asigurarea coordondrii intre I
rezolvarea | giferitele discipline/module/cadre didactice
p
9. | conflictelor
Rezolvarea "conflictelor de prioritate"intre reprezentantii diverselor discipline,in interesul copiilor/tinerilor. 1,5
TOTAL CURRICULUM 30
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II. RESURSE UMANE

MINISTERUL EDUCATIEI SI
CERCETARII STIINTIFICE

Nr. Functii Indicatori de performanti
crt.
Maxim Auto- Evaluare CA alISJ
evaluare | inspector
teritorial

1 Proiectare Elaborarea proiectului de dezvoltare a resurselor umane — recrutare, selectie, utilizare motivare, 0,50
disponibilitate-privind atat personalul didactic cat si cel nedidactic.
Stabilirea / operationalizarea criteriilor de recrutare, utilizare si disponibilizare. 0,50

2 Organizare Realizarea procedurilor de ocupare a posturilor si catedrelor vacante pentru personalul din subordine — 1
conform criteriilor nationale, locale si proprii.
Realizarea cuprinderii copiilor si tinerilor inscrisi in unitatile de studiu, colectivele si formele de educatie 0,50
stabilite prin lege.
Realizarea orientarii scolare/profesionale a elevilor. 0,50
Organizarea concursurilor si a tuturor formelor de admitere pe bazi de selectie, conform metodologiilor 1
stabilite la nivel national, judetean sau proprii.
Realizarea orientdrii vocationale a copiilor si tinerilor. 0,50
Asigurarea asistentei sanitare si a protectiei muncii. 0,25

3 Conducerea Realizarea transferului elevilor conform legislatiei scolare. 0,50

operationald | Incheierea contractelor de munci cu personalul didactic si nedidactic 0,50

Normarea si utilizarea personalului din subordine — inclusiv in cea ce priveste conducerea colectivelor de
copii si tineri (dirigentie / consiliere). 1,50
Realizarea fiselor posturilor pentru personalul din subordine.
Realizarea procedurilor disciplinare $i de rezolvare a contestatiilor. 0,50
Realizarea procedurilor de disponibilizare (concediere si pensionare) 0,25

4 | Control- Evaluarea periodicd a personalului didactic si nedidactic din subordine conform criteriilor nationale 1

evaluare si/sau proprii.
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MINISTERUL EDUCATIEI !

N et 4

Intocmirea la timp a documentelor si a rapoartelor tematice curente si speciale, cerute de 1SJ ,MENCS si
autoritatile locale
intocmirea documentelor legale privind managementul resurselor umane.

1,50

Arhivarea si pastrarea documentelor oficiale privind personalul unititii scolare. 0,50
Motivarea Realizarea incadrarii corecte pe post a cadrelor didactice si a personalului. 1,50
Intocmirea orarului si programului scolii potrivit criteriilor stiintifice si legale. 0,50
Repartizarea echitabild si in conformitate cu criteriile nationale si locale, a stimulentelor materiale si
morale stabilite prin lege pentru cadrele didactice si nedidactice si pentru copii si tineri. 0,50
Stimularea prin mijloace materiale i morale, a formarii, autoformarii si dezvoltarii profesionale. 0,50
Implicare/ Asigurarea cadrului institutional pentru participarea personalului la procesul decizional prin colectivele 1
participare si organele de conducere colectivd existente: colectivele de catedrd, Consiliul de Administratie si
Consiliul Profesoral.
Realizarea unui sistem intern de comunicare rapid, eficient si transparent. 0,50
Stimularea participarii la luarea deciziilor. Incurajarea si sustinerea inovatiilor/deschiderea spre dialog, 0,50
Formare/ Formarea continua generald — corelata cu evaluarea — a personalului din subordine. 0,50
dezvoltare Asigurarea consilierii generale si specifice pentru intreg personalul din subordine. 0,50
p.rofesionalé Participarea la programe de formare si autoformare continud in management educational si informarea la ]
si personald zi in domeniu.
Formarea Eficienta activititii catedrelor, a comisiilor metodice si pe probleme. 0,50
grupurilor
/dezvoltarea | [ncurajarea comunicarii deschise in organizatie, inclusiv in plan informal.
echipelor 0,50
Negocierea/ Rezolvarea rapida, transparentd si eficienta a conflictelor cu / sau intre: copii si tineri, cadre didactice si
rezolvarea nedidactice, parinti, etc.
conflictelor 1
TOTAL RESURSE UMANE: 20
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INSPECTORATUL
SCOLAR JUDETEAN
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III. RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE
Nr. Punctaj
rt. Functii Indicatori de performanta Maxim | Auto- | Inspector
ert. evaluare | teritorial
[Elaborarea proiectului de buget si a proiectului de achizitii si dotarea unitatii scolare. 1
Proiectare
1. Identificare surselor extrabugetare de finantare 2
Intocmirea documentatiei pentru constructii scolare si investitii. 2
Repartizarea bugetului primit,conform legii pe capitol si articole bugetare. 1
2, Organizare Procurarea fondurilor extrabugetare si repartizarea lor conform prioritatilor, 1.5
Repartizarea mijloacelor fixe si a obiectelor de inventor conform planificarii 15
Realizarea executiei bugetare 05
Realizarea planului de achizitii 0.5
Conducerea
3 operationali Alocarea burselor, abonamentelor gratuite si a celorlalte forme de ajutor stabilite prin lege. 1
Utilizarea fondurilor extrabugetare conform prioritatilor stabilite in proiectele si programele scolii. 1
Asigurarea conditiilor necesare privind iluminatul, incalzirea, alimentarea cu api si canalizarea. 1
Incheierea exercitiului financiar. 0.75
Control -
evaluare Evaluarea realizérii planului de achizitii si alutilizarii
4. . 0.75
fondurilor extrabugetare.
Intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente si special cerute de 1.S.J.,MENCS si 1
autoritatile locale.
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NINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE SI

INSPECTORATUL
SCOLAR JUDETEAN CERCETARII STIINTIFICE
MEHEDINTI
Nr Punctaj
Functii Indicatori de performanta . Auto- Inspector
crt. Maxim L. C.A.
evaluare teritorial
Intocmirea documentelor legale privind managementul financiar 0.75
4. Control -
evaluare . o . .. <
Arhivarea si pastrarea documentelor financiare oficiale. 0.75
Motivarea Asigurarea de scrvicii:consultan(i si expertizi,baza logistica, micro-productie. 1
s.
Oferirea de spatii pentru diverse activitagi in contrapartidi pentru organizatii ca surse alternative de {
finantare
Implicare/ S e td i .. .
0. Participare Asigurarea transparentei elabordrit si execunfiei bugetare. |
1; or m‘l't"“/ Asigurarea formarii specifice pentru personalul financiar si administrativ. 0.5
aczvoltare
7. profesionalasi i . L . .
personali Asigurarea consultaniei pentru personalul financiar si administrativ 0.5
Formarea . . - .
grupurilor/ Formarea echipei personalului administrativ. 1
8. dezvoltarea
echipelor
Dezvoltarea spiritului de echipa. 1
Negocierea/ | Nepocierea celor mai bune conditii financiare pentru executia bugetara 1
rezolvarea
9. conflictelor . . . ) _ L .
Negocierea celor mai avantajoase contracte de sponzorizare si conditii pentru obtinerea I
fondurilor extrabugetare
TOTAL RESURSE FINANCIARE SIMATERIALE: 25

7/10

Str. Decebal,23, ,Drobeta Turnu Severin, 2201105 Mehedinti
Tel: +40 (252) 315579

Fax: +40 (252) 311223

www.isj.mh.edu.ro




INSPECTORATUL o
SCOLAR JUDETEAN
MEHEDINTI

1V. DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE

" MINTSTERUL EDUCATIEI NATIONALE §1
CERCETARII STIINTIFICE

Functii

Indicatori de performanta

Punctaj

Auto- Inspector C.A.
Evaluare teritorial

Maxim

Proicctare

Identificarea nevoilor de educatic ale comunititii locale si a posibilititilor de satisfacere in cadrul
normative cxistent si cu resursele disponibile.

1.5

Elaborarea planurilor/programelor de dezvoltare a unititii scolare pentru satisfacerea nevoilor proprii
si ale comunitdtii locale.

Informarea tuturor catcgoriilor si organizatiilor interesate/beneficiare in legiturd cu activitatea unitiii

scolare si cu programele nationale de reformd in curs, precum §i promovarea altor proiecte de inovatie.

w2

Organizarce

Colaborarca cu autorititile locale alese (ConsiliulJudetean. Consiliul Local si Primiiria) in ceea ce
priveste repartizarea si utilizarea fondurilor pentru functionarea, intretinerea §i repararea unititilor
scolare.

Incheierea dc contracte cu agentit economici,ONG —uri si altc organizatii privind prestiri reciproce de
scrvicii/relatii cu familia.

Conducere
operationala

Aplicarea programelor nationale de reformd, aproiectelor de inovatie aprobate si intocmirea
documentelor de implementare.

1.5

Stabilirea legaturilor cu autorititile locale, agentii economici institutiile nationale si regionale de
culturd, biserica, alte institutii interesate, pentru cresterea adccvarii ofertei educationale a scolii la
cererea concretd, pentru realizarea proiectelor si programelor proprii si Tn vederea cresterii
importantei scolii ca focar de civilizatie

1.5

Stabilirea de legatuni formale cu organelle de politie, pompieri si jandarmerie in vederea asigurdrii
pazei si sigurantei elevilor §i pentru prevenirea si combaterea delicventei juvenile.
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INSPECTORATUL
SCOLAR JUDETEAN
MEHEDINTI

MINISTERUL EDUCATIEI’

Punctaj

Nr. Functii Indicatori de performanti Lo hAn N
crt Maxim Auto- Inspector. |- ‘C.A=
Evaluare | teritorial
4. Control — |Participarea la realizarea planului annual de inspectie (generald, tematici si speciald) impreund cu 0.5
evaluare Inspectoratul Scolar Judetean.
Operationalizare/elaborarea criteriilor de monitorizare i evaluare utilizate in activitatea de inspectie. 0.5
Aplicarea instrumentelor de monitorizare si evaluare. 0.50
Elaborarea rapoartelor privind activitatea de asigurare a calitatii ofertei educationale si a programelor 1
de imbunititire a calitatii educatiei.
Intocmirea documentelor de evaluare a realizarii proiectelor de inovatie si reforma. 0.50
Intocmirea rapoartelor semestriale si anuale de activitate a unititii scolare. 2
5. Motivarea Oferirea cadrului logistic (spatii,aparaturd,expertizi/consultantietc.) pentru programele si activititile 1
comunitare.
6. Implicare/ Consultarea organizatiilor sindicale In procesul decisional si in rezolvarea problemelor scolii. 1
Participare
Organizeaza intalniri periodice cu reprezentantii comunititii locale: membrii inl rganelle alese de 1
conducere de la nivel local, parinti, oamenide afaceri,reprezentanti ai bisericii si ai organizatiilor
cultural etc., privind cresterea ofertei educationale a scolii la specificul comunitar.
7. Formare/ |Organizarea diferitelor forme de reconversie profesionala. 0.5
dezvoltare
profesionald |Organizarea de cursuri/forme de pregitire pentru satisfacerea nevoilor si la cererea comunitiii locale 0.5
si personali
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INSPECTORATUL
SCOLAR JUDETEAN

) MEHEDINTI

Functii Indicatori de performanti Punctaj \v <
crt Maxim Auto- lnspéc{q
Evaluare | teritoriatd:
8. Formarea |Organizarea unor echipe mixte sau participarea personalului din scoald la diferite proiecte de 2
grupurilor/ |dezvoltare comunitard si la alte proiecte locale, nationale si international
dezvoltarea
echipelor
9. Negocierea/ | Negocierea celor mai avantajoase conditii de sprijin comunitar pentru unitatea scolara. 1
rezolvarea
conflictelor [Rezolvarea rapida, transparent si eficienta a conflictelor cu reprezentantii 1
autorititilor/comunititii,regiile autonome de servicii,institutii religioase §i cultural etc.
TOTAL DEZVOLTARESI RELATII COMUNITARE 25
TOTAL PUNCTAJ 100
e 86-100 puncte, calificativ: FOARTE BINE
e 71-85 puncte, calificativ.: BINE
e 61-70 puncte, calificativ:  SATISFACATOR
e 0-60 puncte, calificativ: = NESATISFACATOR

*) La evaluarea directorilor adjuncti cele 100 de puncte se realocd in functie de fisa postului, elaboratd de directorul unitaii de invatamant.
Pentru directorii adjuncti punctajul/calificativul va fi propus de directorul unitatji de invatdmant.

Punctaj/Calificativ

Punctaj

Autoevaluare

Calificativ

Nume si prenumele/ Semnitura

Punctaj/Calificativ propus de
inspectorul teritorial *)

Punctaj

Calificativ

Nume si prenumele/ Semnéitura
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