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CONTEXT LEGISLATIV

Prezenta ofertd manageriald cste claboratd atdt din perspectiva asigurdrit cahitafi
sistemului de educatie mehedintean si in concordantd cu noile cerinte ale integrari
invatamantului romanesc in spatiul european cat si din perspectiva principiilor si
rolului acestuia in cadrul sistemulul de invatamant s1 a contextului social general
actual, avandu-se in vedere in mod implicit politicile educationale, care redefinesc acum

intregul sistem de optiuni, priorita{i, scopuri, obiective in domeniul educatiei.

Premisa fundamentala este aceea ci invatamantul trebuie sa joace un rol esential in
promovarea echitdtii, a coeziunii sociale si a cetdteniei active. In acest context,
stimularea creativitdtii §i a inovarii, inclusiv a spiritului intreprinzator la toate nivelurile
de educatie i formare trebuie abordatd ca o necesitate obiectivd impusid de tranzitia

catre o0 economnue §i 0 societate bazata pe cunoastere.

Strategia de dezvoltare a invatamantului mehedintean, promovata de Inspectoratul
Scolar Judetean, se inscrie in reperele stabilite de Strategia MENCS pentru dezvoltarea
invatamantulul preuniversitar si a Programului de dezvoltare economico-sociald a

judetulut Mehedinti.
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Planul managerial pentru anul scolar 2016-2017

a fost elaborat avand in vedere urmiitoarele:

Legea Educatiei Nationale nr.1/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare

Prioritifile strategice ale Ministerulut Educatier Nationale si Cercetérii
Stiintifice si planurile de ac{iuni sectoriale pentru anul 2016

Strategia Educatiei §i Formarii Profesionale din Romaénia pentru perioada
2016-2020

Strategia Nationala Pentru Invitimant Tertiar 2015 — 2020

Strategia Privind Reducerea Parasirii Timpurii A Scolii In Roménia

Strategia Nationala De Invatare Pe Tot Parcursul Vietii 2015 -2020

Strategia pentru Dezvoltarea Infrastructurni Educationale

Strategia pentru Dezvoltarea Invatimantului Profesional si Tehnic

OMECTS nr. 5530/2011 modificat prin OMECS nr. 3400/2015 privind
regulamentul de Organizare $i Functionare a Inspectoratelor Scolare
OMENCS nr. 5079/2016 privind aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare §1 functionare a unittilor de invatdmant preuniversitar

Ordinele, metodologiile, regulamentele, notele, notificdrile, adresele
Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice

Raportul privind starea invatamantului mehedintean in anul scolar 2015-2016
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VIZIUNEA

Inspectoratul  Scolar Judepean Mehedinti coordoneaza  construcfia unui
invatamantmodern si de calitate,adaptat standardelor educationale din tarile Uniunii
Europene, prin acordarea de sanse egale tuturor copiilor la un mediu de educatie §i
formare continud compelitiv,centrat pe evolutia personald §i profesionald a fiecdrui

elev.

MISIUNEA

Inspectoratul Scolar Judefean Mehedinti:

»  Asigurd monitorizarea §i evaluarea modului in care se aplica la nivelul judefului
politicile educationale ale MENCS in unitdtile de invagamant

" Asigurd un mediul educationdal de calitate pentru a dezvolta in randul tinerilor

si compeltente cheie, in  scopul formdrii  unor

£}

ahilitati  antreprenoriale
personalititi armonioase, cu gandire autonomd, criticd si creativd §i cu un sistem
de valori civice, morale, culturale si personale autentice.

" Faciliteazd comunicarea intre structurile administratiei centrale si localepe de o
parte §i unitafile de invafdmdnt pe de altd parte, promovand un dialog
permanent, deschis §i flexibil intre partenerii sociali si educationali;

= Sprijind dezvoltarea institutionald a uniiatilor de invatdmdnt in condifii de

competitie, in conformitate cu politica de descentralizare elaborata de MENCS
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ANALIZA $1DIAGNOZA
MEDIULUI INTERN $1 EXTERN

ANALIZA PEST

Contextul politic

Politicile educationaleactuale se fundamenteazd pe:
o Strategia Europu 2020,
o Swrategia Nationald pentru Dezvoltare Durabila a Romdniei- orizonturi 2014-2020-
2030;

o Strategia descentralizdrii invdtdmdntului preuniversitar

Contextul national actual al politicilor in educatie este axat pe:
0] Realizarea echitatii in cducatie;
L] Asigurarea educatiei de baza pentru toti, conform cerintelor societatii si economiei
bazate pe cunoagtere prin formarea competentelor de baza:
o ghilitdfi de comunicare, scriere, citire yi calcu! matematic;
o alfabetizarea digitali si informationald.
o cultura stiingifica si tehnologica;
e culturd anwreprenoriald;
o comunicarea in limbi moderne de lared circulatie:
o cultura si conduita civica, cetagenia democraticd:
e gdndirea critica, capacitatea de adaptare la situatii noi;
e [ucrul in echipd,
o interesul pentru dezvoltarea personald si invitarea continud.
O Cresterea capacitatii proceselor de predare-invitare, precum si a serviciilor

educationale;
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[0 Fundamentarca invadrii pe parcursul intregii vieti, pe educafia de bazd prin
formarea si orientarea corespunzitoare a elevilor in cadrul inva{iméntului
obligatoriu;

[0 Asigurarea insertiei sociale §i profesionale prin calificarea profesionald in anii
terminali ai invatamantului obligatoriu si respectiv ai invatgmantului liceal, pe ruta
de profesionalizare.

La nivelul judeului, mai ales in mediul urban, comunitatea locald si-a asumat, in
mare parte, rolul decisiv in realizarca tuturor proiectelor unitatilor de invatamant avand la

baza legislatia in vigoare.
Contextul economic

Nevoia tot mai pregnanta de a adapta oferta educationala la raportul real dintre cerere si
ofertd pe piata muncii a condus la cresterea numérului protocoalelor de colaborare intre
unitatile scolarc si agentii cconomici din anumite domenii de activitate. In acest context,
procesul de descentralizare a invatdméntulul preuniversitar constituie un demers oportun §i
necesar, raspunziand cerinfei existenfei unui invatdmant organizat. administrat s1 finantat
conform standardelor Uniunii Europene.

Avind la baza principiile transparentei, echitdtii 1 adecvéril, activitatea de finan{are a
unitatilor de invatamant a presupus nu numal finantarea de bazi (costul standard /elev), cum se
intampla in general. ci §i finantann complementare si compensatorii, bazate pe cerintele
specifice de context socio-economic.

Situatia materialad precard a péarintilor multor elevi a avut consecinte negative asupra
interesului acestora fatd de scoala. Efectul acestor factori economici poate fi extrem de grav,
de la dezintercs s1 absenteism ridicat (chiar In randul clevilor de gimnaziu) pana la abandonul

scolar.

Deosebit de utild, in acest context, a fost extinderea programelor sociale din
domeniu:
*  qcordarea suplimentului gratuit de hrana constind in produse de panificatie lapte si

Corn,;

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN MEHEDINTI_

Str. Decebal nr.23, Drobeta Tumu Sevenin,
Mehedint
Tel: +40(252) 315579 Fax: +40 (252) 311223www.is;.mh.edu.ro



INSPECTORATUL
SCOLAR JUDETEAN
MEHEDINTI

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
$1 CERCETARII STIINTIFICE

o asigurarea manualelor scolare gratuite:
® gcordarea rechizitelor scolare gratuite;
s gcordarea bursclor prin programele guvernamentale |, Bani de liceu’si “Bursa

Profesionalid” ;

Contextul social

in plan demografic, scaderea populatici de vérsta scolard prin reducerea natalitatii si
emigrare, cu efecte pe termen lung asupra intregului sistem de invatamant cste continuu.

Programele sociale menite sa raspundi nevoilor elevilor proveniti din familii cu situatie
materiald precard: gratuitatca manualelor pentru invataméntul obligatoriu s1 a rechizitelor
scolare; acordarea burselor de ajutor social; derularea programului guvernamental ,Bani de
liceu™; acordarea ajutorului financiar in vederea achizijiondrui de calculatoare. acordarea
suplimentului gratuit de hrand pentru prescolarii din gradinitele cu program normal si elevii

din clasele pregatitoare si I-VIII, au condus la atenuarea abandonului scolar.

Au fost promovate politicile scolare in domeniul invatdmantului pentru minovritdti:
e ocuparea locurilor la licee rezervate rromilor,
o incadrarea de mediatori scolari si instruirea §i formarea acestora,
o formarea cadrelor didactice pentru a lucra cu  elevii proveniti din  grupur
dezavaniajate.
Unitdtile de invatamant conlucreaza cu comunitatea locald, care prin factorii el cu
potential educativ (institufii sanitare, politia, biserica, institutiile culturale etc.), se implicd in

viata scolit prin derularea de numeroasc activitagi comune;

Contextul tehnologic
e Dezvoltarea mijloacelor i modalitatilor de informare/comunicare;
o Fluxul comunicational dintre inspectoratul scolar si unitatile de invatamdant din judet

este asigurat prin telefonie fixa si mobila si prin refeaua de Internet.
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DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

(Analiza S.W.0.T.)

Diagnoza mediului intern

Puncte tari:

= Personal didactic, de conducere, de indrumare si control cu o hund pregdtire metodico-
stiingificd, cu competente in domeniul managerial §i bogatd experientd profesionald;

»  Derularea proiectelor cu finantare externd in care Inspectoratul Scolar Judetean
Mehedinti este beneficiar sau partener precum $i a celor in care sunt beneficiari unitdafi
scolare din judet;

»  Menginerea, la un nivel ridicat, peste 70%, a ponderii posturilor didactice ocupate de
tinlari, stiind cd aceastd categorie reprezintd partea cea mai atagatd §i cea mai motivatd a
sistemului;

w  Numar mare de cadre didactice preocupate de propria formare §i dezvoltare profesionald
prin stagii de formare continud si postuniversitare;

»  Preocuparea personalului din invatamdnt pentru inovare, pentru diseminare de bune
practici, pentru publicarca de articole, participarea la simpozioane, sesiuni de comunicdri
st schimburi de experienta;

v Existenfa unor institutii conexe (CCD, CIRAE) care participd in mod activ si dinamic la
evolutia actului educational;

v Jncurajarea performantei — numar marve de elevi participanti si premianti la concursurile
st olimpiadele scolare nationale i internationale;

»  Derularea, la nivelul judetuiui, a Proiectului Strategic ,.4 doua sansd”;

»  Dotarca. celor mai multe unitdfi de invajamdnt, cu aparate §i echipamente pentru
laboratoare, tehnicd de calcul performantd, mobilier 3i microbuze scolare, prin programe
guvernamentale;

v Funcfionarea eficientd la nivelul judetului a cabinetelor scolare gi interscolare, de
asistentd psihopedagogica;

*  Derularea unor programe §i proiecte, avand ca grup fintd diferite forme de comunitate,
dezavantajate;

*»  functionarea centrelor de documentare si de informare si deschiderea acestora catre
comunitale;

»  Asigurared unei comunicdri eficiente cu unitafile scolare, §i partenerii educationali prin
utilizarea site-ului IS.J;
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Puncte slabe:

= Decalajul existent intre scolile din mediul urban §i cele din mediul rural, in privinja
atragerii si a menjinerii personalului didactic calificat;

s Insuficientd informare a unor cadre didactice asupra noutdtilor legislative, implicind o
participare redusd la actul decizional;

= Disfunctii, apdarute in anumite comunitdfi, in colaborarea 3i comunicarea dintre managerii
unitdtilor scolare si autoritatile locale;

»  Neasumarea, in unele cazuri, a responsabilitapii in exercitarea actului managerial:

»  Manifestarea unor situafii de abordare formala a procesului de formare continud, la
nivelul unor comisii metodice din scoli;

»  Necorelarea, in unele unitati scolare din judet, a ofertei educationale cu realitdtile socio-
economice ale zonei si cu interesele heneficiarilor directi si ale comunitéfii;

»  Existenfa unor licee tehnologice cu promovabilitate scazutd, chiar zero, la examenul de
bacalaureat national.

v Menfinerea la cote ingrijordtoare a absenteismudlui tn randul clevitor din invdgamadntul

secundar, in uneie situatii ajungdndu-se la abandon scolar.
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Diagnoza mediului extern

Oportunitati:

»  Strategia Ministerului Educatiei Nationale i Cercetdarii Stiintifice privind imbunatdtirea
calitdtii si a eficientei sistemului de educatie si de formare profesionald;

= [Legea asigurdrii calltatii in educatie;

«  Implementarea sistemului de control managerial intern;

s Dezvoltarea capitalului wman, cresterea compelitivitdfii, dar §i a ideii de colaborare, la
nivel national si euvopean, prin accesarea finantarilor prin fonduri europene,

s Implicarea primdriilor pentru realizarea lucrarilor de ameliorare/reabilitare a imobilelor
si a spatiilor scolare, de igienizare a acestora, in vederea obtinerii autorizafiei sanitare de
Sfunctionare:;

»  (Colaborari eficiente cu: institufiile publice, agentii economici, partenerii sociall,
evidentiate printr-un numdr mare de parteneriate educationale locale, nationale, europene,
prin - programespecifice si  proiecte incheiate la nivelul unitafilor scolare si al
Inspectoratului Scolar Judetean Mehedinti;

v Sprijinirea elevilor, provenind din medii sociale defavorizate, prin  programe
auvernamentale gi non-guvernamentale, destinate redimensiondrii conceptului de ., drept la
sanse egale .

Amenintiri:

»  Insuficienta implicare a unor autoritdfi locale, pentru asigurarea conditiilor sociale
necesare stabilitaii cadrelor didactice, in mediul rural;

s Subfinantarea activitdfilor de invdatamdnt, dificultati in  mobilizarea de resurse
extrabugetare, agenfi economici slab  motivati  pentru  sustinerea  segmentelor
corespunzdtoare de formare.

o Jncadrarea, cu dificultate. a unitifilor cu efective mici, din zone izolate. cu personal
didactic titular sau calificat, in condititle In care activitatea Instructiv educativi se
realizeaza simultan;

»  Slaba motivatie financiard a personalului didactic, didactic auxiliar §i nedidactic, precum
si migrarea acestuia catre alte domenii de activitate, mai bine remunerate;

s Deteriorarea mediului socio-economic, familial;

*  Diminuarea interesuhi/capacitatii familiei de a sustine pregdtirea scolard a copiilor

®  Existenfa unor cauze externe. care genereazd situatii de absenteism si de abandon scolar,
in unele unitafi, in special din zonele defavorizate;

*  Declinarea responsabilitatilor asumate de cditre parintii copiilor/elevilor/tinerilor, privind
rolul lor, de principal partener educational, al scolii,

|
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TINTE STRATEGICE

L Asigurarea conducerii operationale la nivelul 1.§8.J. §i optimizarea
managementului institufional

Optimizarea conducerii operationale in sistemul judetean de invdgdmdnt;

Organizarea §i structurarea optima a compartimentelor din cadrulinspectoratului
scolar;

Proiectarca inspectiei scolare;

Monitorizarea yi evaluarea modului in care se aplicd la nivelul judetului politicile
educationale ale M. EN.C.§. in invatamdantul preuniversitar;

I Indrumarea si coordonarea activitatii din inspectoratul scolar

Indrumarea §i coordonarea activitailor inspectoratului gcolar,
Asigurarea climanmdui de munca eficient in inspectorat.

I, Indrumarea procesului instructiv-educativ §i coordonarea activitatii
manageriale a unitatilor de invatimant:

Asigurarea calitdtii proiectarii managerial,

Aplicarea corectd a curriculm-ului scolar si adaptarea curriculumului la decizia
scolii la specificul si necesitdtile comunitdtii locale;

Asigurarea calitigii actului educational, sporivea accesului tuturor copiilor la o
educatie de calitate si cresterea ratei succesului scolar;

Asigurarea calitdtii evaludrii, monitorizarea modalitifilor de evaluare a personalului
didactic;

Optimizarea activitdtilor specifice departamentului de management al resurselor
wmane;

Realizarea unui management dinamic si activ in conditiile asumdrii descentralizarii —
introducerea in Regulamentele de ordine interioara ale unitdfilor de invatamant a
unor masuri de prevenire si combatere a absenteismului scolar

IV. Implicarea in proiecte §i parteneriate:

Eficientizarea activitdfii educationale prin accesarea programelor giproiectelor
educationalc cu finanfare europeanda Erasmus+, POSDRU, etc.

Stimularea unitatilor scolare In accesarea fondurilor ewropene Erasmus+ si FSE;
Continuarea implementdrii proiectelor incepute anterior

V. Imbundtatirea si dezvoltarea relatiilor de comunicare:

’

Mentinerea legaturilor inspectoratului ycolar cu MENCS:

Intirirea relatiilor de parteneriat cu pdringii si comunitatea locala;
Reprezentarea obiectiva a inspectoratului scolar in relagiile publice;
Imbundtdtirea comunicarii inter-institutionale ;
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VI. Dezvoltarea marketingului educational si institutional:

Ancorarea ofertei educationale in realititile economice ale judepului Mehedini;
Intarirea mediului concurential;

Corelarea proiectului de refea scolara cu interesele specifice ale scolilor cu
fnvaamdant pentru minoritagi;

VII. Cresterea eficientei in alocarea §i exploatarea resurselor §i transparenta
procedeelor bugetare si financiare:

Repartizarea judicioasd a mijloacelor de invagamant primite prinprograme nafionale,
Eficientizarea managementului financiar;

Realizarea obiectivd a execufiei bugetare la nivel de ISJ si unitdyi de invitdmant;
Modernizarea infrastructurii §i a bazei materiale din unitdfile de invdgamdn.t

PRIORITATI MANAGERIALE

» Asigurarea accesului egal si sporit la educatie prin:

Cresterea ratel de participare la toate nivelurile de educatie din invdtdmadntul
preuniversitar

Sprijinirea accesului la swudiile obligatorii de 10 ani pentru cei care abandoneaza
scoala/ absolventii de gimnaziu

Restructurarea refelei scolare in functie de indicii demografici si programele de
dezvoltare la nivel local si regional, precum 5i de adaptare la piata muncii

Reducerea invatdmantului simultan

Sprijinirea accesului la educatie pentru elevii proveniti din medii dezavantajate, in
vederea prevenirii §i combaterii marginalizdrii §i a excluziunii sociale

Facilitarea accesului tinevilor la programe de educatie si formare profesionald de tip |,
A doua sansa”

Diversificarea ofertei de servicii educationale pentru copiii cu nevoi speciale
Asigurarea sanselor egale in educatie pentru copiii cu cerinte educationale speciale
(CES); cresterea participarii acestora la procesul instructiv-educativ

Adecvarea serviciilor educationale la nevoile copiilor si elevilor supradotayi si celor
capabili de performanta inalta

Stimularea participarii copiilor la educatie prin imbundatitirea calitatii educatiei
incluzive, valorificarea eficienta a resurselor existente i cresterea interventiel timpurii
a scolii in viata copiilor

Asigurarea echitatii privind accesul lu o educatie incluziva de calitate si a parcurgerii
unor rute scolare ascendente §i abordari educative personalizate

Stinnularea  completdrii/finalizarii  educatici  aferente  nivelelor de  inviatamdnt
obligatoriu in vederea asigurdirii sanselor egale in viitor

Valorificarea valengelor pocitive din wradifiite rromilor in vederea schimbdrii
mentalitatii privind participarea la educatie a copiilor
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MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
$1 CERCETARII STIINTIFICE

INSPECTORATUL
SCOLAR JUDETEAN
MEHEDINTI

»  Asigurarea calitdfii fnvagdmdntului in perspectiva pregdtirii pentru o societate §i
economie bazatd pe cunoagstere prin:

s Cresterea calitaii §i eficientei educatiei din perspectiva pregdtirii pentru o socierate
bazatd pe cunoastere si in vederea promovarii dezvoltarii durabile

»  Abordare curriculard adecvaid forindrii pentru societatea bazald pe cunoastere §i
dezvoltare durabild

o Interdisciplinaritate si cross-curricularitute

*  Materiale suport

= Abordare extracurriculard

» Monitorizarea, evaluarea, optimizarea calitdtii procesului instructiv educativ prin:

s Evaluare de proces prin inspectie scolari

s Fvaluare institufionald

= Analiza rezultarelor 5i eluborarea planurilor de imbundtdtire

= Abordare curriculara creativd

*  Transmiterea propunerilor de imbunarative a politicilor educationale

= Crearea unor sisteme de stimulente diferentiate pentru elevii si profesorii performanti
»  Dezvoltare institutionala

s Redimensionarea laturil educative

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN MEHEDINTI
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INSPECTORATUL
SCOLAR JUDETEAN
MEHEDINTI

b MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
) SI CERCETARII STIINTIFICE

OBIECTIVE GENERALE

1. Infiptuirea politicilor educationale ale MENCS cu scopul asigurdrii cadrului
adecvat pentru o educafie de calitate in invatamdntul mehedinfean;

2. Asigurarea unui management flexibil la nivelul unitdfilor de invatamant in
perspectiva procesului de descentralizare;

3. Cresterea calitatii procesului de predare-invdtare-evaluare prin modernizarea
abordarii invdtarii, a sistemului de evaluare a calitatii in invatamadnt si prin
imbundtdtirea rezultatelor obfinute la evaludrile / examenele nationale;

4. Reducerea absenteisnmdui scolar si a riscului de abandon scolar;

5. Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continua si
perfectionare in vederea imbundtdfirii calitatii procesului instructiv—-educativ;

6. Promovarea invafdmantului profesional §i tehnic §i corelarea ofertei
educationale cu ceringele economiei nationale, in vederea unei bune insertii
sociale a absolventilor,

7. Crearea unui climat de sigurantd fizicd si libertate spirituald in toate unititile de
invatamdnt;

8. Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoald-pdrinti, administratie publicd
locala, comunitate, agengi economici, sindicate, ONG-uri;

9. Atragerea de resurse de finantare si gestionarea eficienta a celor existente.
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MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
SI CERCETARII STIINTIFICE

INSPECTORATUL
SCOLAR JUDETEAN
MEHEDINTI

PROGRAM DE MASURI

AFERENT PLANULUI
MANAGERIAL ANUAL

Componentele actiunii manageriale

Qf& UNITATEA DE COMPETENTA
I PROIECTARE
II. ORGANIZARE
I1L. COORDONARE
Iv. ANTRENARE/MOTIVARE
V. MONITORIZARE/CONTROL/EVALUARE
VL RELATH/COMUNICARE
VII. PREGATIRE PROFESIONALA

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN MEHEDINTI
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INSPECTORATUL
SCOLAR JUDETEAN
MEHEDINTI

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
S1 CERCETARII STIINTIFICE

1. PROIECTARE
5 S RESURSE ot IRSE - INDICATORI DE
DIRECTIE DE ACTIUNE TEMPOR[\LJ RESURSE UMANE PERFORMANTA

1.1 Realizarea analizen s1a diagnozen L
L N = - . Obiective realizate
activindtn destisurate de . lnspector Scolar General; ;
. septembric R din planul
fnspectoratul Scolar Judetean 5 Inspectort svolar )
) 2016 managerial trecut
Meledintt
1.2 Analiza i dingnosza acuvnagi septembrie . e . . .
e o ! pj : inspecton scolari: Directort | Obiective realizate
desfasurate in unititile scolare 2016
i3 Llaborarea planurilor manageriale
ale Inspectorului Scolar Generad, ; fnspector scolar General; Planuri manageriale
; : seplembrie ; : .
Jnspectorulun General Adjunet. [nspecteri scolari realizate conform
. : : : : 2016 . g v e
inspectort seolart, contabil sel'si a {ontabil sel strategici MENCS
altor documente managerale
L4 Elaborarea planurilor manageriale octotbric Planuri manageriale
ale unitatlor scolare y1 o ulor 2016 Dirccrorn unttatlor scolare conform cerinfelor
documente manageriale
[.3 Preicctarca activitdqin de tnspeciic octombric Inspector Seolar General Ritmicitatea
seolard 2016 Adjunet inspecgici scolare;
L6 Elaborarea de studii privind : o :
: ; . G 5 Inspecton scolart;, Phirectorn 5 ;
problematica cducationala la touste Periodic T Studii de nevol
) S . unitatilor scolare
nivelurile, conform iemelor propuse
[.7 Elaborarca proiccielor de desvoltare octombrie . i .. Proiecte conforme
i 5 Dyirectorti unttitilor scolare .
mstituionsla 2016 cu rcalitatea;
1.8 Realizarea prowramelor de consilicre ; . . :

_ _<[ S octombrie Inspectort Scolan Generali Programe de
amanagerilor unitatitor de - . . -
I 2016 Adjuncn consilicre
invalamant :

[0 Elaborarea proicetcior de dervolure . e . .
e o Contorm [5G Formatori:inspectori ;
& resurselor umane (recrutare. s ; , Proiecte de
seleetie, disponmibibzare, motivare) [a graficului paslge, dezvoltare
sele y 3 e, Wvare ) I 4 3 s i 2
L MENCS Directorn unitdtiior scolare
toate nivelurile i
. . ISGAL Inspector scolar
110 Elaborarea programelor de septembric P : . :
Je _ o ; dezvoltarea resursei umane | Cresterea gradului
perfecpionare a personadului didactic, | - octombrie [ vl ol Bt 3 il
. . - nspectort scolari; Directori implicar
didactic auxailiar 2016 [ L . & WLpats
wntatlor scolare
1 BSRGATeGTTT [t scptembric Mismengeiladepsealn ) }
. rognozarca evoluticr populapicl 2016- Jomenul refea scolard: Studiu de prognoza

scolare

martie 2017

BPirectorni unititilor scolare
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INSPECTORATUL EATS  MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
SCOLAR JUDETEAN o @ N $1 CERCETARII STIINTIFICE

Inspectori Scolart Generali

) : e Septembrie Adjuncti
.12 Llaborarea programulut de activitdtl p . R Dezvoltarea
= - octombric Inspector educatie Sy
extraseolare i X aptitudinilor
2016 permaneita
Directorii unitatilor scolare
.13 Llaborarea programelor de 4 g
SUEE e Inspector Scolar General
remediere-intreinere a rezultatelor : _ e T
) Septembrie Inspectort Scolan Generali )
scolare la examenele najionale, . . Ny Rezultate scolare
. A . - octombrie Adjunctt;
popularizarea si aplicarea notlor 5 , e . bune
o : . 2016 Inspector scolari; Directorii
Metodoloen de oreanizare si S ) i
- = = . unititilor scolare
destasurare o examenclor nationale
. L Septembrie : ;g . . o
L. 14 Elaborarea programelor de preghtire oztombri Inspecton scolari: Dircctorn Numair premii §i
e e e g T - ¢ . =
pentru concursuri 1 elimpiade 2016 unititilor scolare medalii
L 13 Inttierea proiectelor de consiliere i Septembrie 5 : SR
! l : o ' P : Inspector Scolar General Eficientizarca
orientare vocapionald, avind ca grup | - octombric WL e ; e
o AU = Consiliert ycolan orientarn scolare
untd copil gl tneri 2016
. . - . Inspector Scolar General:
L 16 Llaborarea de protecte privind Septembric l ‘ . -
S ) § ; Inspector scolar educatie Diminuarea
diminuarca absenteismului si - octombrie ) 5
. pernnenta fenomenelor
abandonulul yeolar 2016 ; ol
Directorn umititiior scolare
L 17 Blaboraren de profecte privind . [nspector Scolar General:

. s Septembrie o o i il
aplicarea programubu “ A doua P M Inspectort Scolari Generall Satisfacerea
sansa’™ 2016 Adjuncti; nevoilor de formare

- Dircclorit unitatilor seolare
) ; ; ; ) Inspector Scolar General; i
L8 Realizarea proicctelor de buget s a Trimestrul l C :{tﬂb"l " Dezvoltan‘::albazel
: o 0 il setd
proicctelor de achiziii IV 2016 . T materiale
Dirccrorii unitdfilor scolare
gl m Inspector Scolar General
114 Coneeperea proiectelor de ; : c ; ;
; = Trimestrul lnspecton Scolari Generali Dezvoltarea bazei
wentiticare a resersclor . S § : :
IV 2016 Adjuncti; Contabil sef; materiale
extrabugetare T B ey
Directorii umtatilor scolare
Inspector Scolar General
. ‘ .. . : Inspector Seolar, Domentul ;
1.20 Intocmirea documentatiitor privind Trimestrul I oy ; Dezvoltarea bazci
LT I tehnic-administrativ ;
investitisle scolare 51 reparatiile IV 2016 e N i materiale
Contabtl sef: Directorii
untitilor scolare
Septembrie , . ;
. - . ‘ 5 Inspector Scolar General .
1.21 Elaborarea de proicete de parteneriat 2016- : o ; Proiecte

. ; ; lnspecton Scolari Generali

la nivel local tanuarie Adiis]
Adjuncti
2017 U
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INSPECTORATUL
SCOLAR JUDETEAN
MEHEDINTI

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
SI CERCETARII STIINTIFICE

I1. ORGANIZARE
. S RESURSE et s INDICATORI DE
) : :SURSE UMANE Loghs
DIRECTH DE ACTIUNE TEMPORALL RESURSE UMANE PERFORMANT A
21 Eliborares iematietr $1a gralicelor . Inspector? Scolari Existenta
: g Septembric . © e i
pentru sedintele consititlor, 016 Generali Adjuncti documenteior
cercurtlor gt comisiilor metodice - inspectori scolan manageriale
: N ‘ . . Inspectori Scolari
2.2 Elaborares eriteritbor de seleciie a Scptembric e . ; ;
- . . Generali Adjuncti Proceduri specifice
unttitilor scolare pentra mspectic 2016

Inspectori scolari

A Intocnurea planulm $1 a graficulu de

Octombric

inspectori Scolar
Generali Adjuncti

Cresterea numdrului
de unitati scolare

mspectie seolard 2016 . . .
! Inspectori scolari inspectate
Existenta
documentclor
24 Organizarea si desf@surarea inspecticl Contform ISGAL manageriale din
scolare araficului Inspectori scoluri unititile scolare, note
de control, procese-
verbale de inspectie
Formarea si
[nspector Scolar General dezvoltarea
2.5 Asigurarca cresterti calititi Inspecton scolari: ilitatilor si
Pl s ; ' Permanent ISpeetu 3¢ w abilitafilor 5
demersului didactic Birectorii unititilor competentelor
scolare conforin standardelor
3 . . ISC; Inspectori scolart; . . .
2.6 Constituirea de echipe de lucru peniru s o HBPeLo Seulk Numir de proiecte In
. . . Periodic Bircctorii unititilor
realizares projectelor si programeior _ cresterc
seolare
—————————
2.7 Repartizarea sarciniloy in lunctie de : ., .
PATHZATE SATEInT P l Septembrie ESGe Direetorii 5 .
specilicul msticapen side aria 5 5 Fiscle posturilor
T 2016 unitittilor scolare
responsabwdntagilor
ISCGIAL Inspectori seolari
2.8 Organizarca cursurilor de formare Boriodic management mstitutional Numar de cursuri
Lo cr " : .
pentru managerii unitdjilor scolure stdervoltarea resursel de formare
umane: Formatort
2.9 Organizarca concursurilor pentru Inspector General
ocuparea posturtlor vacante de Periodic Inspecior General Proceduri specifice
directori 1 divectors adjuncy Adjunct
; : ; = ISG; ISGAL Inspector “
2400 Realizarea proceduritor de ocupare a Grafic | ! il Numirul de cadre
: , sealar managerientu . . .
posturilor 1 catedrelor vacanie MENCS ) o didactice calificate
Fesurscior umane
1SG: Inspectori seolart
21 Promovaren uner politict de personal Htnagement Frast S
o L ; o T resterea namarului
barata pe criteris de compelena Permanent mstitutional $1 resurse ¥

protesional?

umane: Directort:
unitatilor scolare

de cadre calificate
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SI CERCETARII STIINTIFICE

ISG: [SGA; Inspecton Numdr elevi
2,12 Realizarea cuprinderti copiilor i septembrie management cupringi in forme de
tinertlor in unitigile de studin 2016 mstitutional $1 resurse invatimant
umane; Directort
2.13 Organizarca concursurtlor i a tuturor ISG: [SGA: Inspectori
fonnelor de adntere pe bazd de Conform scolari management s
selectie, conform metodologiilor graficelor de resurse Wmanc; Proceduri specifice
stabitite la nivel nagional, local s concurs Dircctorii unitattior
propriv scolare
214 Ovganizarea s desfsurares 1SGL ISGA.
programelor de remediere-mentinere [nspector scolari Cregterea
= Permanent . R N
a rezultatelor scolare la examenele Dircctorit unitatilor promovabilitatii
nattionale scolure
215 Organizarea st desidsurares ISG, ISGAL Inspectori
< : i o .. Cresterea nr. de
programelor de pregitire pentru Permanent scofart: Directorii -
concursurt st olimpiade yeolare unititlor scolare
‘ . N . ISG ISGA: Inspectont | Procedun specifice
216 Organizarea s1 destasurarca Grafic _ I Inspech P N ;
; oo scolari: Directorn cresterca numarului
concursurilor 51 olimpiadelor scolare MENCS g -
unitiiitor seolare de premii
| : . Octombrie - ISG: ISGA; Inspectori
217 Organizarea de sesium de ; ; ) S - _ .
= , . . noicmbrie scolari: Directorn Nurmir de sesiuni
consultunid pentru directori o
2016 unititilor scolare
218 Procuraren si distribuiren in weritoriu ;
; ‘ . 1SG: ISGA; Inspectort i t
a documentelor curticulare. a S ol D :uuii Amgu:artleal “ll uror
manualelor, cartilor. materialulun A mergicior
. ) unitatilor scolare
didacuic
ISG: ISGA; Inspectori
219 Elaborarea criteritlor pentry avizarea scolart; Directorti o :
i P Semestrul 1 S Criterii specifice
optionalelor unititilor scolare
Consiliul consuliativ
; Conform lnspectori Scolari N
2.20 Organtzarea de mese rotunde. ; o PECOT ; Eficientizarea
P ; ; graficului de Generall Adjuncti: s
seminarii pe probleme de curriculum : 2 o ; demersului didactic
perfectionare fnspectort scolan
221 Elaborarea de ghidur, indrumioare Inspectort Scolari S
. o . S : Ghidur,
pe probleme de curreulum si Permanent Generall Adjunct: - N
_ ) ) ;s . indrumatoare
evaluare Inspectort scolurn
222 Ovaanezarea modulelor de formare Conform Inspectari Scolari <
e e . g S : Numir de module de
pentru crestered calitagi actavitagi graficului Generali Adjuncti;
o L _ | e formare
didactice pertecionare [nspectort scolari
Ay g _ ISGA; Inspectort scolan Eficientizarca
2223 Inateerca i aplicaren programclor de ; " oo ;
A L o Permanent Directorit unitatilor orientérii scolare si
consiliera 1 ortentare in carierd :
scolare profesionale
i s g : Inspector Creneral . .
2.2 Atragerea si sprijinired alternativelor b . Cresterea numdarului
s el Permanent inspectori scolare: de erupe
[ il rn . b o
Metodisti CCTY Erup
sy - - i ISGA: Directorii . G
223 Organizarea si deslsurarea Conform oo Numar de activitati
e T ) e unititilor scolare; ) i
activ iatlor extrascolare planificirii LT ; realizate
Consilieri scolari
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SI CERCETARII STIINTIFICE

2.26 Asigurarea asistenicei sanitare i a SR DUt fi !:)rlev“en'lrfa i
2.26 Asigurarea asisteniel s ¢ §i 7 o
: ; p— Rl ARG 3 Permanent unitatilor scolare; fm o_rcliawtnlor $1
-oteeiict munet e : accidentelor
P Consilieri scolari cede
- Inspector Scotlar
Conform B e
" . . . Cieneral: Contabil sef;
2.27 Repartizarca bugetulul prunit grafic . S :
N I . Drirectori unitifilor Proicect de buget
conform legn execufic
— scolare
g Contabili unit. scolare
Inspector Scolar
2.28 Idenuficarea resurselor extrabugetare Conform General: Contabil set’ ) . g
. : . ) . U Alocarea eficienti a
strepartizarca lor conform planului Mhrectorti unitatlor y
o Sy ; fondurilor
prioreétilor managerial scolare;
Contabili unit. scolare
Conform ISG: ISGA: Contabul
2.29 Aphearea proiecielor de investifii i y selt Direetorit unitatidor Dezvoltarea bazei
p programului ’ s O ;
reparatii \ scolare; Contabili untt, materiale
propriu
seolare
250 Orgamizarca unor intrunirt de Tueru
cu conducerile unitautor seolare Conform ISG: ISGA; Inspectori Cregterea numarului
pentru instruirea privind participirea graficului scolari proiecte de proiecte la nivel
la programe de cooperare perfectionare cducationale judetean
internationali
nspector Scolar Generul
| s Inspectort Scolari
231 Adoptarea unar miasuri de combatere pecton scolan . ; b
N S o PETHV Generali Adjuncti Numir de infractiuni
a infractionalitays in randul tinerilor, otrivit - ; £ e o
) % e ew i Inspector scolar educatie in sciddere fati de
de imanre a disciplinei in intregul graficului " : o
ok = permanenti; perioada anteriocars
sistemn de Inviijimant : IR
Directorn unitatilor
scolare
Cresterea numdrulus
g o . s Inspector Scolar General {tati
232 Adoptarca unor masun de securizare Potrivit Ip)ir i 1'131?1 - uG i e ;
Lo . eetoril unitatilor ; -
a unitafilor de invatimant graficului o suplaveghere audio
scolare video
. . Inspector General
2,353 Acordarea de consultanta la nivelul In lp ‘ol Seolari
3 g s ‘ = x speciurt scotar i
specialitiifit pe probleme specitice in Potrivit s S ; Implicarea in
‘p . t ]., i ’ _‘} o Generali Adjuncti PH
ceed ce priveste parteneriatul solicitarilor . Sy proiecte
ot Directorii unitatilor
cducational
scolare
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MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
SI CERCETARII STIINTIFICE

INSPECTORATUL
SCOLAR JUDETEAN
MEHEDINTI

o A— RESURSE - . INDICATORIE DE
DIRECTH DE ACTIUNE P RESURSE UMANE PERFORMANTA
. ; . Septembric - Inspector Scolar Respectarca
1 incheieres contractelor de munei = Ty : S
2016 Cieneral; Directon legislagiei
3.2 Normmarea judicioasd st functionarga Inspector Scolar Eficientizarea
ST S Permanent - N Zig
clicientdl a personalulun din subordine Ceneral: Directorn: activitatii
3.3 Coordenarea activitigii conducitorbor [SGLISGAL Inspecton | e
L o : . . Cresterea calitatii
unitdilor scolare. comisitlor metadice Permanent scolart: Directory ) g .
) A N demersului didactic
s1a cadrelor didactice unitatiior scolare
. o . . {18C: Directorit umitdtilor Eficientizarea
S Operationalizarea resursel de timp Permanent , S
scolare activitatii
o . e ISG. Directorii
3.5 supervizarea desfsurdrin activitdgit pe T N
. . ) uisttiitor scolare; Feed-back pentru
COMPATHIMENTS POV organigramet Permanent H o .
(s) T Responsabih comisi activitate
B metodice
Proceduri specifice,
3.6 Realizarea procedunilar de disciplind a ISG: Inspecton seoduri: | Evidenta petitiilor
muncil, resolvarea contestatiior, Periodic Durectorn unitatlor inregistrate/sotutio-
sesizarilor sireclamalitlor scolare nate
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INSPECTORATUL
SCOLAR JUDETEAN
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IV. ANTRENARE/MOTIVARE

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
SICERCETARII STIINTIFICE

CSURSE i s e N ATO E
DIRECTH DE ACTIUNE TP!{.\[‘I_IS’E)I::\].LE RESURSE UMANE :’EII)K;COAI;TMEI{I[T)A
Numir de cadre
4.1 Sumularea autoformarii, dezvoltari 15G; Inspectort scolan: didactice participantc
profesionale st spiritutun de Permanent Directorin umtdtifor la perfectionare si
competitivitaie scolure programe de formare
continud
Numér de
32 incura‘j;u'cu siosprijinirea inigiativelor ISCGr Inspectort scolari; pam(:lpanu: tn
prin flexibilitate, deschidere spre Permanent Directorii umtitiior crestere fata de
noutate scolare anul precedent
Rata de absolvire,
T N in crestere fati de
4.3 Incurajarea performanter scolare Permanent lsi:ﬂfif:[/(\) 1 zg;;_liml pericada
e anterioar
4.4 Repartizarea echitahila.in Inspector Scolar General;
conformitate cu criteriile nationale Cind este [nspector scolart: ; .
PR e ) . o Ta e Proceduri specifice
s1 locale, a stimulentelor materiale cazul Dircctorit unttatilor
pentru cadre didactice si elevi scolare
4.5 sumularea parteneriatutur ISG, ISGAL Inspector
cducational. Sprijinirea impiativelor p scolar proiecte Numar de benefician
ermanent

in atragerey resurselor materiale si
linanciare

educationale; Directorii
unitatilor scolare

in crestere
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V. MONITORIZARE. CONTROL. EVALUARE.

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
SI CERCETARII STHNTIFICE

proicetelor de parteneriat

proecte educationale

5 % sy RESURSE 51 i AT INDICATORI DE
DIRECTII DE ACTIUNE TEMPORALE RESURSE UMANE PERFORMANTA
5.1 Rlaborarca eriertilor si Anual Inspector Scoiar General p i 4
instrumentelor de monstorizare Inspectorn scolan FOLECUISPECIIE
Cirafi 1SG: Inspector seolar; Procedur
B . L mrafic AR o
5.2 Aphlicarca metodolowiet de evaluare e Directorii unttédtthor FOEecun; [apoale,
mspeciie o fige de evaluare
scotare
3.3 Preluarea datelor obtinute prin ISG: Inspectori scolari:
CLUAred dateior ¢ O pr ¢ : i f G 8
- l Semestrial Ihrectornt umtitilor Statistica
mspectoratul seolar,
scofare
ISG; iISGA: Inspecior
A4 Valorificarca rezultatelor evaluarii Semestrial scolar; Directorii Planuri remediale
unitatilor scolare
R : Conform ISGr ISGAL Inspectort
5.5 Imocmirea rapoartelor de control, a o y
T e termenelor scolari; Dircetorii Rapoarte, documente
documentelor sohicitate de MENCS . L
solicitate unitatilor scolare
5.6 Intoemirea raportule anual si Septembrie v i
. pe _ ' P ISG:ISGAL Inspecton .
semestrial privind starea 2016- lari- Directorii Rapoartc privind
L : . : : . seolart; Directori e .
invagimantulot o nivelul judetuim februaric I starca invatamantuiui
P : unitidtilor scolare
Mchedinti 2017 :
o p ; - S 1ISG: [ISGA; Inspectorn specific
57 Intoemirea documentelor privind Conform )lni] Dis l: - Documente;pe_mﬁ(,e.
o . . . SCOLArT "CCLorn rocedur
managementul resurselor umane S p
i graficului unitatilor scelare
. . - : - I5G: [SGA; Inspector
5.8 Evaluarca periodici a personalulut Conform R i
dn; \'uhnl‘d[izl . L] t l e Rapoanﬁ o
s ¢ crimenclor ‘s
0 unitdtilor scolare Craluare
ISG: Inspectort Scolan
39 Arhivarea si pastrarea documentelor Conform Generali Adjuncu; .
o s ‘ PRC Documente arhivate
scolare legii Inspectort scolari:
Seerctari
. : po . : I5G: ISGAC Inspectori ;
S0 Bvaluarea ofertel educationale sia 5 i Depistarea punctelor
E L Semestrial scalarr: Directori P
perlormanielor S slabe si tari
umnitisilor scolare
- . o - - 1SG; Inspecton scolari;
ST Asagurarca organizarii si desiisurari Grafic DJ, :I' - L] e
i - ectort uniatnor 178
examenelor najionale MENCS © ) Rapoarte de analiz
; scolure
512 Bvaluareu realizarn planulut de
achizifn st a uthzarii fondurilor 1SG: Inspectori scolari;

’ - : Conform N e Plan dc izitii
extrabugetare. Intocmires legii Directorii unititilor d a dctachlzu'l;.
documentelor privind managementul & seolare; Comtabil sef PediieleRbeelter
financiar

. " ) ) y SPeCIo '_' . Ay
513 Mennonizaren si evaluaren - ln pectar Hralat g
Periodic General [nspector Rapoarte de analiza
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V1. RELATII/COMUNICARE

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
SI CERCETARII STIINTIFICE

INDICATORI1 DE

: RESURSE IO .
DIRECTII DE ACTIUNE Ao B RESURSE UMANE PERFORMANTA
0.1 Informarca periodicd st ritmica o s [ :
AL L TS : 1SG: ISGA: Inspector Disemi
persoanelor interesate prin reforma s o T . 15eminarca
.. ) Periodic scolart: Drirectorn oo ..
demersul procesulul instruetiv- L informatiilor
: unutatilor scelare
cducativ
o Edit o i R — Numar de documente
1.2 Lditarea de broguri. ghidurn i, TR : A
- o . . s 15G: ISGA: Inspectori specifice, in crestere
informative, buletine. indruméitoare, Periodic . :
‘ scolart; fata de perioada
ulte matenale L
anterioara
0.3 Informarea grupurilor fintd, cadre 1S4 I1SGA; Inspectori
didactice. elevi, parintl, comunitate Pasidis scolar: Directorn Popularizarea
locala cu activitaten 181 CCD. unttatilor scolare activitatil
CIRAL. unitin conexe. unitdti scolare Metodisti. formatort
ISG: ISGA: Inspectori
‘ 5 ; ' scolart; Directorn e .
0.4 Reactwibizarea bazei de dae din ¥ Facilitarea accesuiui
: S Permanent unitatilor scolare, : g
pagina web a 18§ CCD LT P la informatic
= Metodigti: Directon
CCD, Palat, CJRAE
N . . . : ISG: ISGA; Inspectori 5 i
6.5 Popularizarea prin mass-media a Conform colari: Dit crt)()l i Num,a_lt Eie amC_OIF’
A ' L - . scolari; Irector o
activitaplor IS). CCD. CIRAL, unitatt | graticului de Lmii’nil;l colare: Palat ApALIA ;n pr;sa. ml
: tilor scolare; Palat. 5
conexe st a unitdilor scolare activitti ] ey aiigren Cresicre Iafa de ann
Dirccton CCD, CIRAL scolar precedent
ISG: ISGA; _ 5 .
; , ; ; Cresterea numarului
0.6 Mentinerea camalelor de comunieare Inspectori scolari; ;
) o . ; Permanent : . de parteneri
cu partenern educaiionali Directori: Palat, N
Dircctori COD. CIRAL ;
0.7 Organizarea de schimbur: de bund- o s
= 1SG: ISGA:Inspecton o
practcd pentru desvoltarea e ; Numar de
yrofesionala si popularizarca Periadic seolari: articipanti
! j ! ) Directori P pant
cxperienieloy
0.8 Lransmitered in teritori o ISCE IBGAdmptern D
8 Transmiterey CHLOTIN . o
g mL](;r e ) Periodic scolari; Director ocur:Fnte
entelor seolare iy
: unititilor scolare specilice
6.9 Organizarea de mese rotunde, 1SG: ISGA:Inspecton . ;
_ X PRSI - L .. Numir de elevi
SHUNPOZIGENC Cu O largd participare Periodic scolori; Directorii Sy
. L articipanti
clevilor unitiilor scolare P pant
6,10 Transmiterea in ump util edtre g e i
| Lransmilerea putiied . 1SG: 1SGA: Existenta
forurtle 1erarhice superioare a Periodic documentelor

materialelor solicitate
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VIL. PREGATIRE PROFESIONALA

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
SI CERCETARII STIINTIFICE

RESURSE . : INDICATORI DE
T CACTIUNE 1 5 1 -
DIRECTII DE ACTIUNE TEMPORALE, RESURSE UMANE PERFORMANTA
1SG; [SGA; Directorus
unitdtilor scolare;
. [nspecior scolar
. N o Scptembric P ¥ “ .
7.1 Flaboraren oferter de perfectionare . ; matagemelit Numir dc cursuri de
; - 2016~ ianuaric Lo _ .
s1 formate continud 2017 istitutional g1 formare
dezvoltarea resursei
umance: Directori;
Mectodigt1 CCD, CJRAE
Inspecior Scolar
Generai: Inspector
. S Scolar General Adjuncet . .
7.2 Cooptares personalulun wniidiilor . e o ’ Numiir de formatori,
-onexe la realizarea programelor de SEpLEmbHe - NSt SEplark, Numér programe de
L LT d ['Ce fra | N s 124 R v C - 5 73 o s b
: prog decembrie 2016 Directornn unitatilor Prog
formare formare
scolare
Formatert nationali si
regronali
; v lnspector Scotar
7.3 Partiviparea Ja programe de P :
: - Permanent, General; Inspector
(illl[())h)l'lﬂil]l‘ CONtL [1l:l1ll'll P 5 - " = -
Lo . potrivit Scolar General Adjunet | Cresterea numdrului
mspectort, directon, cadre . o =, . .
didactice. vorsonal didactic graficului Inspectort scolari: de participanti
actic, pelsons S MENCS si IS] Directoril umtatior
auxiliar, personal nedidactic : ; .
scolare Cadre didactice
- 2 s g Inspector Scolar
7.4 Parniciparca la intalnirt de lueru. de Conform en :
L . . General: Inspector -
analizil, simpozioane. mese graficului . . . Numar de
. . - ; o Scotar General Adjunct o .
rotunde. dezbatert la nivel local. MENCS st IS}, ; =, participanti
national altor propunitori nspectort scolari:
3 L. % .
prop Direcion
Conform Inspector Scolar
7.5 Participarea elevilor la cursurile de graficului CGieneral; Inspector Numir de elevi
pregire formare. organizate la MENCS si 18], Scolar General Adjunct vinaraesievl
nivel local, national. international altor Inspectori scolari: participanti
st Ly activitay extracurriculaee propunatori, Directon
unitifi scolare Cadre didactice, clevi

INSPECTOR SCOLAR GENERAL,
MIRELA PINTEA ENEA
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MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
SI CERCETARH STHNTIFICE

PLAN OPERATIONAL

AFERENT
PLANULUI MANAGERIAL ANUAL

2016-2017
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MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
SI CERCETARII STHNTIFICE

INSPECTORATUL
SCOLAR JUDETEAN
MEHEDINTI

In vederea realizarii obiectivelor generale au fost stabilite obiective specifice

domeniilor:

o Curriculum si Inspectie scolard
o Management.

o [conomic administrativ

I.DOMENIUL CURRICULUM S$I INSPECTIE SCOLARA

OBIECTIVE SPECIFICE :

Asigurarea calirafii in educatie prin oferirea programelor educationale care corespund
nevoilor si asteptarilor beneficiarilor §i care respectad standardele de calitate;

Cunoagterea si aplicarea documenielor de politicd educafionald, urmdrind modificarile
legislatiei recente

Orientarea inspectiel scolare pe implementarea eficientd a currviculumului si a programelor de
imbundtdtire a calitatii in sistemul educarional din judey:

Consilierea conducerilor unitdtilor de invatamdnt in vederea elaborarii de planuri, proiecte si
programe cqre sd creascd atractivitatea activitdfilor didactice in  vederea reducerii
absenteismului si abandonului scolar,

Imbundtdfirea calitiqii predarii-invagarii-evaluarii astfel incat sa se asigure sanse cgale
tuturor elevilor si atingerea standardelor curriculare de performan(d in perspectiva pregdtirii
pentru o societate bazatd pe cunoastere §i promovarea unei dezvoltari durabile; analiza
strategiilor de evaluare si a concordanfei intre evaludrile elevilor §i ceringele curriculum-ului
unitdtii scolare;

Implementarea strategiilor de standardizare a evaludrii cu scop de orientare §i optimizare a
invdfdrii, adecvatecurriculumului structurat pe competente si standarde, pentru imbunatitirea
rezultatelor fa examenele nationale:

Personalizarea ofertei educationale la nivel institujional si stabilirea ofertei curriculare din
unitdfile de invagamdnt in functie de nevoile §i specificul comunitagii locale;

Dezvoltarea invdtamdntului profesional si tehnic prin fundamenatrea ofertei educationale pe
haza nevoilor de dezvoltare personald a elevilor si armonizarea acesteia cu evolutia continud

a pletei muncii.
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5tr. Decebal nr.23, Drobeta Tumu Severin,
Mehedinti
Tel:  +40(252) 315579 Fax; +40 (252) 311223www.isj.mh.edu.ro



INSPECTORATUL
SCOLAR JUDETEAN
MEHEDINTI

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
S1 CERCETARII STINTIFICE

Nr o -
Activitati / Actiuni
crt.
Domeniul responsabil Resurse umane Orizont de timp Indicatori
1 Analiza si diagnoza activititii desfiasurate la cercurile pedagogice

Curriculum si inspectie
scolara

Inspector Scolar General

Inspectori Scolari Generali
Adjuneti

Septembrie

2016

Procese verbale

Rapoarle

Elaborarea documentelor de proiectare a activitatii pentry anul scoiar 20£6-2017, in
conformitate cu prevederile legislarive in vigoare:

& Planuri manageriale. grafical si rematica yedingelor consilindiul de administratie,

8 Fundamentured inspeciiel scolare penvi semestind ol amuid scolar 20016-2017.

® CGraficul unic de monitorizaire. mdrumare si control penten semesirad Tal wmidul scolar 2016-2007.
=  Gratic de monitorizare st conprol af activisgpin mandgericle e nivelid unit@rilor de invétamadnt, in
contextal implementarii descenralizarii in fnvagamant preuniversitar pentrn semestrad Dal anidui

scolar 20016-20117.

» Calendarid activitdfilor merodico-siiinfifice poentru annd scodar 20016-2617.

» Plunul operapional fudvican penira evaluared nitiald cu scop de orientare si opiimizare a invaparii,
pontru anul yeolar 20106-2017.

® Mesuri privind monioiizarea s prevenivea ubsentcisinlud fn wnieanle de invagamednt preaniversivar,
pentiw anul scolar 20060-20]1 7.

S i : Inspector Scolar General .
Curriculum si inspectic . . : Septembrie :
N Inspectori Scolari Generali . Documente de proicctare
scolard ) . Octombrie ) s
Adjuncti corelate cu strategia MENCS
Management ; : 2016
Inspector scolari

Stabilivea componentei Consiliului Consultativ al 15J Meledingi, consiliilor consultative pe

3 P i . c sy
=T | specialititi, listelor cu metodisti/mentori ai IST Mehedingi pentru anul scolar 2016-2017.
Curriculum si inspectic . ] _ Septembrie-
‘ . P ISG, ISGA., Inspector scolari p . Documente corelate cu
scolard Octombrie . i
Inspector scolar DRU strategia MENCS
Management 2016
4. Elaborarea Regulamentului de ordine interioard, a fiselor posturilor etc.
ISGL ISGA. I.nsp..s.;c..pentru. Septembrie ROL
Managcmcm management tnstltutlona] $1 : 4
G 2016 Fise post
insp.sc.pentru. MRU

5. | Elaborarea Raportului privind starea invatimantuiui mehedinean

in anul scolar 2013-2016.

Septembrie Raportul privind starea
Managetment ISG, ISGA e, inviitimantului mehediniean in
2016 anul scolar 2015-2016

Tel:
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INSPECTORATUL
SCOLAR JUDETEAN
MEHEDINTI

Consilierea conducerilor unititilor de invatamdnt cu privire la continutul si aplicarea

planurilor cadru si a programelor scolure, lu proiectarea si aplicarea C.D.§ si a C.D.L..

Curriculum s1 inspeciic
scolard

Inspector Scolar General
Adjunct
Inspectori scolari

Mai
2017

Programe C.D.S. avizatc

%

cele locale, in functie de resursele fiecarei unitati de invigamant.

Coordonarea activitatii didactice in vederea corelarii obiectivelor stabilite la nivel nafional cu

Curriculum st inspectie

geolari

Inspector Scolar General Adjunct
Inspectori seolarn

Septembrie 2016 -
[unic 2017

Rapoarte, note de
constatare

senieificativd a copiiior in invdfamdnul prescolar.

Asigurarea educatici timpurii prin crearea progresiva a conditiilor de cuprindere

Curriculum si inspectic
scolara

Inspector Scolar General Adjunct

Inspector scolar educatic timpurice

Septembrie 2016 -
Tunie 2017

Planul de scolarizarc pentru
inviitamantul prescolar

Elaborarea unei strategii de sprijivive si monitorizare a invéatamanrului profesional §i tehnic;

9 | aplicarea standardelor de pregitire profesionali pentry calificarile din invatamintul

profesional §i rehnic.

Curriculum g1 inspectic
scolard

[SGA. Inspector yeolar Invaamant
profesional st tehnic: Directorii
unitatilor Membri ai C.L.D.P.S,

Scptembric 2016 -
Iunie 2017

Informan - directori 51
responsabili conusii
metodice din gcoli
Rapoarte

Promovarca unei politici de sustinere a scolarizarii §i de prevenive a abandonului scolar;

10 | dezvoltarea unor fornte alternative de organizare a educatiei de bazd pentru cei care au

freceventat sporadic cursurile sau au abandonat scoala,

Curniculum i mspectic
scolard

ISG, ISGA . Directorii unitaplor
scolare, [nspector scolar
monitorizare programe privind
accesul la educatie; inspector scolar
minorititi nationale,
Consilieripsithopedagogi

Scptembrie -
Octombrie 2016
lanuarie -
Februarie 2017

Plan de masurt

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN MEHEDINTl
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SCOLAR JUDETEAN
MEHEDINTI

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
SI CERCETARII STIINTIFICE

1l
disciplinele.

Elaborarea programelor de formare a cadrelor didacticepe probleme curriculare la toate

Curriculum si inspectie
scolara
Management

ISG, ISGA. Inspector scolar DRU.

Inspectort scolart

Septembrie 2016 -
lunie 2017

Programe de tormare

Realizurea unor baze de date In nivelul tuturor disciplinelor cuprinzind documente

curriculare, oferta de manuale alternative, de auxiliare diductice, softuri educationale ete.

Curriculum si inspectie
scolara

Inspector Scolar General Adjunct
Inspectori scolari

Octombric 2016

Baze de dale

Asigurarea cadrului de ovganizare si desfasurare a evaluarii nationale a elevilor clasei a H-a,

13
a IVea. a Vi-a, a VIH-a si ¢ examenului de bacalaureat.
Curriculum si inspectic 1SG, ISGA, Contform Proceduri machete, adrese,
scolard Directorti unititilor scolare calendarului sedinge, procese verbale

14
discipline

Astgurarea cadirului de organizare si desfiasurare a olimpiadelor si concursurilor scolay
isigurarea cadrului de nizd i desfasura oli adelor si concursurilor scolure pe

Curriculum si inspectie
scolard

Inspector Scolar General Adjunct
Inspectorn scolan
Dircctori

Conform
calendarului

Calendar rapoarte

15

elevilor pentru desfasururea unui proces educativ de calitate.

Asigurarea permanentd a unei comunicdri eficiente intre profeseri, elevi si parinfi,

trmarindu-se constant progresul scolar, diagnosticarea invatirii, inotivarea profesorilor si

Curriculum si inspeetic
scolara

ISGA, Inspectori scolari
Directori unitati de invitamant

Septembrie 2016
- lunie 2017

Rapoartc sintcze situatii
statistice

16

curricnlum-ul nagiongt $i cel local.,

Analiza criteritfor folosite de unitdtile scolare la stabilivea curriculum-ului si relagia dinire

Curriculum si inspectie
scolara

ISGA,
Inspectori scolari
Dircctorin unitagilor scolare

Septembrie 2016
- lunie 2017

Rapoarte machete de
monitorizare

17

Monitorizarea progresului scolar din perspectiva

prestatief didactice,

Curriculum i inspectie
scolara

Inspector Scolar General Adjunct
Inspectori scolari

Conform
graficelor de
inspectic

Fise de observare si evaluare a
lectie
Machete de monitorizare

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN MEHEDINT!
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SI CERCETARII STIINTIFICE
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SCOLAR JUDETEAN
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18 Monitorizarea actului educaional din perspectiva progresufui scolar individual si a reusitei
seolure la concursurife si examenele nationale.
Curriculum s1 inspectie ISGA, Conform
scolara Inspectori scolan graticelor de Machete de monitorizare
Directorn unitapilor scolare mspectic

19 ] Monitorizareqa procesului de utilizare a tehnologiei informatice in lectie la toute disciplinele.

=T T . I Contorm Fise de observ i eval :
N 5 - - - ¢ de observare st evaluarc a
g unluulumlsl vm el Inspector Scolar General Adjunct Ty ¥ lec;iei$
scolard e .
' Inspuctonizedlari ins i Machete de monitorizarc
inspectie achete de mo

20 l Monitorizarea aplicdrii integrale si corecte a planurilor cadru.

Curriculum i inspectic

Inspector Scolar General Adjunct Contorm Machete de monitorizare

yeolard Inspectori scolart planificarii Rapoartc

Urmiarirea asigurdrii calitagii educagiei yi a indeplinirii atributiilor manageriaie la nivelul

21 | unitatii de invagamam, comisiilor metodice, cadrelor diductice.
Management
Curticulum sl inspec],ic ISGA, IIISpCCIOl'i scolan Conform Rapoarte
. e e Procese verbale
scolar Directorii unitatilor scolare planificari Kfe:deconstdtans
Evaluareq ofertei educationale s a performantei educationale pe baza criteriifor de
22 | monitorizare si evaluare sissan a indicatorilor de performantid stabilifi prin proiectul de

curricnliom sau prin proiecre de dezvoltare;

Curriculum $i inspectic

Rapoarte

ISGA, Inspectori scolari, Conform
Procese verbale

scolard ; i unititi i
oAt Directorin unitdtilor scelare calendarului

Nole de constatare

23

Evaluarea masurii in care curricifum-uf furnizat elevilor care au diferite virste, aptitudini,
deprinderi, capacitaii intelectuale si interese este potrivit $i dacd este permanent revazut pentry

a asigura atingerea standardelor de catre efevi.

Curriculum gi inspecti - y . Rapoarte
culum §1 1spectic Inspector Scolar General Adjunct Conform p
scolard i e TGl Procese verbale
nspectori scolan rraficulur unic .
P ? £ Note de constatare

24

Stimuiarea elevilor participanti si premianti la olimpiadele si concursurile scolure si a

cadrelor didactice implicate in pregdtirea acestora.

Curriculum g1 inspeciic

ISG. ISGA, Inspecton scolart Conform Statisrici

scolard - C .
o Director unitdi de invajamant calendarulu Rapoarte

25

Incurajarea diversificdrii ofertei educationale in concordangi cu ceringele pietei muncii

Curriculum $i inspectic

ISGA. inspectort seolari . -
re Targ de oferta
CEsla Inspector IPT. Sem. Il Statistic]
’ Directori unitdi de invagamant o

26.

Acordarea de sprijin §i consiliere privind activitatea cu elevii apartingnd minoritatilor §i

arupurifor defavorizate

Curriculum si inspeetic | Inspector $ecolar General Adjunct

Seplembric 2016 —

iunic 2017 Plan de actiune

scolara Inspector scolar minorititi

najionale

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN MEHEDINTI
Str. Decebal nr.23, Drobeta Turnu Severin,
Mehedinfi
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MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
SI CERCETARII STUNTIFICE

INSPECTORATUL
SCOLAR JUDETEAN
MEHEDINTI

I1. DOMENIUL MANAGEMENT

OBIECTIVE SPECIFICE:

I

Asigurarea transparengei in luarea deciziilor si gestionarea fondurilor publice destinate
educatiei;

Intensificarea colabordrii dintre inspectorul scolar, unitatile de invagdmdant, pe de o parte
si institutiile statului pe de alta parte (Institutia Prefectului, Consiliile Locale, Directia de
Sanatate Publica, Inspectoramu! Judetean de Politie, Inspectoratul Judetean de Jandarmi,
Inspectoratul Judetean pentru Situatii de Urgenta, etc.), in vederea asigurdrii unui mediu
scolar sigur si atractiv ;

Cresterea performantelor institwtiilor educationale, in domeniile cheie precum curriculum,
resurse, relatii comunitare, prin eficientizarea activitdtii manageriale;

Diversificarea parteneriatelor educationale din scoald si administragia publica in domeniul
Sfinandrii invdapamannilui;

Asigurarea accesului yi a echitdtii in educatie prin alocarea eficientd a fondurilor pe baza
costurilor per elev, precum i prin finantarea programelor orientate cdtre acoperirveq
nevoilor educationale diferite ale elevilor din fiecare unitate de invatdmdnt;

Cresterea relevantei ofertei de servicii educationale pentru toate categoriile de copit si
elevi, asigurarea calitatii procesului educational printr-o mai buné corelare a ofertei de
servicii educationale cu nevoile locale, cu diversele situafii si probleme ale comunitdtilor,
cu nevoile st interesele individuale ale efevilor;

Incurajarea unitdfilor de invatamant in dezvoltarea de grupe si clase de studiu in care
activitatea sd se desfdsoare pe baza metodelor alternative;

Sustinerea unitdtilor de invagamant particulare pentru a se integra in sistemul national de
invagdmant si pentru a-si diversifica oferta educationald la nivelul comunitar local:
Monitorizarea unitatilor de invatimdnt in ceea ce priveste folosirea corectd a resurselor

wmane si atragerea cadrelor didactice calificate:

10. Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice prin participarea acestora la programe de

formare;

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN MEHEDINTI
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11. Dezvoltarea parteneriatelor institufionale comunitare si internationale;

12, Prevenirea abandonului si absenteismulul scolar si cresterea performantgelor scolare in
zonele defavorizate prin accesarea si implementarea la nivelul judetului Mehedinti a unor
noi proiecte din fonduri structurale;

13. Dezvoltarea bazei didactice si materiale a institutiilor de educafie din judet ca urmare a
accesarii si implementdrii proiectelor cu finajare enropeand.

14. Promovarea imaginii inspectoratului scolar si a instituiilor scolare la nivelul comunitatii,

national si inteynational.

NF
Activitati / Actiuni
crt.

Domeniul N . . N
i Resurse umane Orizont de timp Indicatori
responsabil

Realizarea analizel si a diagnozei activitdtii desfiasurate in anuld scolar 2015 — 2016 la
L. | nivelul sistemului de invdtamiant mehedintean in scopu! stabilivii mdasurilor ce urmeaza a fi

adoptate pentra anul scolar 2016 - 2017
Inspector Scolar General
Inspector Scolar General Adjunct
Directorii unitatilor scolare

Management Septembrie 2016 Rapoarte de analiza

Elaborarea planurilor manageriale in cadrul instituyiei, pe domenii si specialitafi ale

direcrorilor st comisitlor metodice

ISG, ISGA, Inspectort scolar

Munagement . L
Directorii unitafilor scolare

Septembric 2016 Planuri manageriale

3. | Organizarea activitdtii in cadrul inspectoratului scolar

Inspector Scolar General Organigrama
Manugement Inspector Scolar General Adjunct Permanent Proceduri
Decizii
1 Proiectarea activitatii de control pe probleme de management §i intocmivea graficului unic
" | de control pentru anul scolar 2016 - 2017
Management Inspector Scolar General Adjunct
Inspector scolar management Septembrie 2016 Grafic unic de control
institugional
s, Monitorizarea si evaluarea calititii managementuiui educagiona la aivelul unitdgitor de
invatdmant din judef
e Inspector Scolar General Adjunct (‘onfon.n
= Inspector scolar management graficului de Note de control
institutional control

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN MEHEDINTI
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Monitorizarea si evaluarea strategiilor procedurilor de asigurare a calitdtii din unitditile de

0. .
fnvagiimant din judet
Inspector Scolar General Adjunct
Management Inspector ycolar management Permanent Rapoarte
institutional
- Preveniren si detensionarea stivilor conflictuale din mediile scolare, medierea relatiilor
| scoala — familie — comunitate
Inspector Scolar General
Management Inspector Scolar General Adjunct st :
- Permanent Sesizari solutionate
Inspeetor scolar management
institutional
g Identificarea nevoilor de formare, consiliere, sprijin, consultantd a managerilor de unitifi
T | scolare
ISGA. Inspector gcolar
management mstitutional Graficul
Management - . .
Inspector scolar DRU conslatairifor Oferta de formare
Inspector scolar MRU dircctorilor
C.C.D.Mehedinti
9 Colaborarea cu autoritifile locale st ctu O.N.G. — uri in vederea derulidrii de proiecte/
| programe de atragere a elevilor provenind din grupuri defuvorizate citre scoala
ISGA., Inspectort scolan proiecte . : .
Management ; B : P Septembric 2016 Proiecte/ programe
educagionale, Inapector scolar o
o —1unie 2017 derulate
ninoritat nagionale
Monitorizarea modului in care se reflectd imaginea inspectoratului ycolar si a unitigilor de
0. | invagdmdnt in mass — media locula si nationali
ISG, Responsabil relagia cu Aparitie in presi, radio,
Management L Permanent
publicul/ presa TV
Prevenire disfunctionalitatifor prin armonizarea mesajelor, comunicare si inter-relafionare
11 | eficiente, transmiterea informatiilor de interes public in conformitate cu prevederile Legii
nr. 3447 2001 privind liberul acces la informatiife de interes public
[nspector Scolar General
5 : Adrese
Inspector Scolar General Adjunct . _“ o
Management Permanent Sesiziri solutionate pozitiv
Inspector scolar management .
S sau negativ
mstitugional
12 Organizarea si desfisurareq audientelor inspectorului scolar general, inspectoruini scolar

general adjunct 5i a inspectorifor scolari

Inspector Scolar General
Munagement Inspector Seolar General Adjunct
Inspectori scolari

Conform

. Registru de audientd
programului

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN MEHEDINTI
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Menginerea relatiilor permanente cu presa prin orgunizarea de conferinte de presd,
transimitereq de comunicate de presd, acordare de interviuri, efe.

Inspector Scolar CGeneral ‘ , -
Articole 1n presa scrisd

Management Responsabil de relatia cu mass - Saptiamanal . : )
h Conferinge de presa

media

Y4 | Sustinerea unitatilor scolare privind incheierea partencriatelor la nivel comunitar

ISG, ISGA. Inspeetori scolari

roiecte educationale, Inspector . .
Management 4 : . Scptembric 2016 Parteneriate
scolar educatie permanenta,

Directorii umtatilor scolare

Actualizarea bazet de date referitoare la cadrele didactice din unititile scolare responsabile

o
rh

cl g(‘.ﬁ'ffﬂﬂﬂ!‘(’d [)I‘Ogl‘ﬂ'"f(’[()l‘ COHLURItare

ISGA, Inspectori scolari proiecte
cducationale Decembrie 20106 Baze de date
Directoru umtitilor scolare

Management

16 Identificarca nevoilor de formare a cadreloy diductice privind valorificarea oportunitigilor

din domeniul programelor/ proiecte comunitare

Inspector $colar General Adjunct
Inspector yeolar DRU
Management Inspecton scolari proiecte Decembrie 2016 Baze de date
cducationale

Directorii unitipilor scolare

Organizarea de sesiuni de formare pentru promovaree oportunititilor de finantare in

17
cadrul programelor POSDRU

ISG. ISGA. Inspector scolar DRU

: : ; Pind la termenele
Management Inspectori gcolari proiecte

. de depunere a Raport
educationale . ..
. o candidaturii
Directorit unitatilor scolare

18 | Consilicre/ consultanta in vederea usigurarii demersului proiectiv de candidatura

Inspector Scolar General Adjunct | Pana la termencele

Management Inspectori ycolari proiecte de depunere a
. ) B Procese verbale
educationale candidaturii
19 Colaborarea cu institutii cenrrale si locale care activeuzd in domeniul educational in
vederea derularii de proiecte/ programe educationale
Management ISGLISGA, Inspectori scolari Septembrie 2016 ,
. . : Proiecte/ Programe
protecte educationale - {unie 2017
20 Cresterea capacitafii institutionale u {.8.J. i 4 unitailor de invigamant de a rispunde
noilor responsabilitafi determinate de implementarea programelor comunitare

ISG, ISGA. Inspectori management
Management

wnstitugional, Inspectort scolari Permanent Programe
proicete educationale
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21 Monitorizarea modului in care se devuleaza proiectele comunitare si a apiicarii
- programelor guvernamentale
ISGA, Inspectori scolari
Management management institutional Septembrie 2016 | Machete de monitorizare
Inspectori scolari proicete - [unic 2017 Proiecte educationale
cducationale
22 | Diseminarea rezultatelor unititilor scolarve implicate in proiect
ISGA, Inspectori scolart proicete N
Management P _ P Sem. 1 .
cducajionale . Rapoarte dc analiza
) e Sem. [!
Directorit unitagilor scolare
Asigurared accesului la educatia prin Programul 4 doua sansa™ prin promevarea
’3 &y H n by
i programului pentrir potentialii beneficiari
1ISG, ISGA. Sem. |
Management : . Programe
Inspectort scolari Sem. 11
24 Proiectarea programelor de formare a personaluiui de conducere, indrumare si control in
- probienie de management si de descemtralizare a invdtamidantului preuniversitar.

Management

1SG, ISGA,
Inspector scolar DRU
Director C.C.D
Directorii unitatilor scolare

Sem. 1
Sem. Il

Programe de formare

)
N

Elaborarea 5i derilarea activitatilor din Calendaru

f activitdrilor educative si extrascolare.

Management

Inspector Scolar General Adjunct

Inspector scolar educatic permancenta

Septembrie
2016 - lunie
2017

Calendarul activitiyilor
cducative la nivel juderean

Indrumarea, monitorizarea si evaluarea activitdtilor de consiliere scolard,
psihopedagogica, orienrare si iuformare privind cariera.

Management

Inspector Scolar General Adjunct
Inspector scolar educatie permanenti

Conform
planificdrii

Instrumente specifice de
testare, evaluare.
Machete de monitorizare

- Integrarea invatamanmlui particular acreditat in sistemul de invagamant judefean pentru
diversificarea ofertei educagionale.
" g e % Septembric Oferta educationala
ISGA, Inspector scolar invatimadnt . )
Munagement “icular si al ive educational 2016 - lunie
particular gt alternative educationale 2017 Curricutum specific
g Asigurarea incadrarii cu personal didactic conform metodologiei miscarii personalului
didactic §i a plunului de ycolarizare aprobar.
ISG, ISGA,
Management Inspector scolar managementul
& p ? & Septembric 2016 Decizii
resurselor umaneg
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29 | Asigurarea unitatilor de invatamdant cu personal de conducere

I1SGL ISGA,
Management Inspector scolar management Septembrie 2016
institutional

Decizii

30 Mounitorizarca alternativelor educationale §i a invdgamantului particular si postiiceal.

ISGA.,
) Conform Note de constatare.
Management Inspector scolar alternative N . .
b . rraficului unic Machete de monttorizare
educationale -
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II1. DOMENIUL ECONOMIC SI ADMINISTRATIV

OBIECTIVE SPECIFICE

Asigurarea legalitdtii, eficacitatii, efcientei si transparentei in utilizarea fondurilor
publice si administrarea patrimoniului;

Sprijinirea unitdtilor de invdiamdnt in actiunea de incadrare cu personal didactic
auxiliar si nedidactic;

3. Restructurarea retelei scolare in vederea optimizdarii cheltuielilor de intrefinere

4. Stabilirea prioritdtilor privind necesarul de investifii pentru reabilitari si dotdri

5. Monitorizarea dezvoltarii si

patrimoniu

¥

valorificarii  resurselor umane,

materiale §i de

Nr

crt,

Activitati / Act

iuni

Domeniul responsabil

Resurse umane

Orizont de timp

indicatori

| Actualizarea bazei de date referitoare la evidenta personalului didactic, didactic auxiliar si
nedidactic §i normarca acestora

Management
Economic si administrativ

[SG, [SGA., [nspector scolur MRU

Consilier salarizare/normare

Septembric 2016

Baze de datc

2

Actualizarea continud a bazei de date referitoare la existenta autorizatiilor sanitare de
Sunctionare, a wicrobuzelor scolure §i la starea §i condiiile spagiiloy functionale si a bazei
diduactico-materiale din unitagle de tnvdiamant,

Lconomic si administrativ

Inspector Scolar General
Direectori unitayi scolare

Consilier investitii

Permanent

Baze de date

[P

subordine.

Actualizarea statului de functii at inspectoratului scolar si al unititilor de invitimant din

Management
Economic si admiunistrativ

ISGL ISGA, Inspector scolar MRU
Consilier salarizare/normare
Directoni unitatilor scolare

Octombric 2016

Raport
State de tunciu

4 Configurarea refelei scolare potrivit specificului judepului, nevoilor de dezvoltare ale unititilor

de invdtamadnt si comuniritii locale, cu consultarea CLDPS.

Management
Domeniul cconomie i
administrativ

Inspector Scolar General
Inspector $colar General Adjunct
Consilicr refea scolard
BDirectorii unitiplor scolare

lanuarie 2017

Studiu privind dinamica
populatiei scolare.
Analize diagnostice si
proguostice
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INSPECTORATUL
SCOLAR JUDETEAN
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Intocmirea planului de scolavizare pe nivele si forme de invitdamant in conformitate cu
5. | legisiatia in vigoare, cu optiunile elevilor si ale parintilor, cu conditiile concrete din unititile de

invagamant si conform solicitarilor comunitatii locale.

Management -
. £ o ISG. ISGA. Consilier retea scolard Conform Propuncre plan de
Domenmul cconomic si i vs  w e = : ;
L ; Directorti unitatilor scolare graficului scolarizare
administratiy

Proiectarea necesarului de resurse materiale si financiare si colaborarea cu autorititile
publice locale in vederea asigurarii bunei functiondri a unitatilor scolare

Management
Domeniul economic $i
administrativ

ISGLISGA Inspector gcolar
maunagement institutional Contabil
sel, Directorii unitdtilor scolare

Conform
planificarii

Documente financiare

7. | Implicarea unitdtilor de invédgdmdnt in atragerea si gestionarea resurselor financiare

Inspector Scolar General ISGA
Managemeni , .
. . Inspector scolar management Documentatie specifica
Bomeniul cconomic si S S Permanent . -
. ; institutional Contabil set intocmiti
administrativ

Directorn unititifor scolare

Gestionarea responsabila a patrimoniului din perspectiva susginerii depline a calitapii actului

educational

[SGL ISGA . Inspector scolar
Management g 3 . S
management institutional Contabil Documentatie specitica

Permanent . g
Intocmmta

Domeniul economic §i G o e 5 5
. . sef, Consilier investitii
administrativ

Directorn unitagilor scolare

Aplicarea integrald si la timp a prevederilor legale privind protectia sociald a elevilor si a

cresterit sigurantelor in unirafile de invitamant

Procese verbale

Management
Note de conslatare

ISGISGA. Inspector scolar
management institupional

Directorii unitatilor scolare

Domeniul economic si Permanent

administrativ

10 | Evidenta documentelor §i respectarea regimului legal de ariivare si de completare a acestora

ISG. ISGA
secretariat-arhiva
Directorii umtitilor scolare

Domeniul economic si .
Permanent Documente arhivate

administrativ

Realizarea unui sistem de comunicare rapid §i eficient cu privire lu transmiterea in teritorin a

D S o ;
informatiilor si a noutdtilor

Documente postate pe

1SG. ISGA. ) . .
site/ confumarn fax/ note

Secretariat,consilier informatizare

Domeniul econtomic si
. ) Permanent
admunistrativ -
teletfonice

INSPECTOR SCOLAR GENERAL,
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